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a propuesta de este dossier se realiza como celebracion de los cinco afios del

Espacio de Formacion Integral (EF1)® «Pedagogia, politica y territorio». Desde en-
tonces, este EFI se ha afianzado como un espacio de formacién en educacion articula-
do con procesos de extension y sistematizacion de experiencias pedagdgicas reali-
zados en el marco del Programa Integral Metropolitano (p1M), junto con colectivos
docentes, centros educativos y organizaciones del territorio. Desde este quehacer, el
EFI se ha integrado a la red latinoamericana del Programa Alternativas Pedagdgicas y
Prospectiva Educativa en América Latina (APPEAL), con nodos en México, Colombia,
Brasil, Chile y Argentina.

Desde el 2018 hemos sostenido esta propuesta de formacion integral que articula
procesos de extension, investigacion y ensefianza, orientado a estudiantes de grado
de diferentes formaciones de la Universidad de la Reptblica (Udelar) y del Consejo
de Formacion en Educacion (Ceg). A través de este dispositivo pedagdgico, hemos
logrado integrar conceptualmente ciertas categorias tedricas y metodoldgicas con las

1 Instituto de Educacion, Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién y Programa Integral
Metropolitano, Universidad de la Republica . acano@pim.edu.uy.

2 Programa Integral Metropolitano y Area de Promocion de la Extensién y Actividades en el Medio
(sceam), Universidad de la Republica. carinacassanello@cseam.udelar.edu.uy.

3 Programa Integral Metropolitano. vcavalli.pim@gmail.com.

4 Departamento de Pedagogia, Politica y Sociedad, Instituto de Educacion, Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacién, Universidad de la Reptblica. ceciliasanchezgi4@gmail.com

5  Programa Integral Metropolitano, Universidad de la Republica. comunica.pim@gmail.com.

6  En 2010, el Rectorado de la Universidad de la Republica, en el marco de la discusion sobre la curricu-

larizacion de la extension y la renovacion de la ensefianza, define a los EFI como los «dmbitos para la
promocion de practicas integrales en la Universidad, favoreciendo la articulacion de ensefianza, exten-
sion e investigacion en el proceso formativo de los estudiantes, promoviendo el pensamiento critico

y propositivo, y la autonomia de los sujetos involucrados. [...]. De este modo, los EF1 son dispositivos
flexibles, que se conforman a partir de multiples experiencias educativas en didlogo con la sociedad —
précticas, cursos, talleres, pasantias, proyectos de extension y/o investigacion— asumiendo diferentes
formas de reconocimiento curricular segtin las caracteristicas de cada servicio» (SCEAM, 2010, pp. 9-10).
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cuales miramos las relaciones que se establecen entre los territorios y los procesos
educativos desplegados por los actores sociales y colectivos que los habitan.

En ese sentido, el proceso formativo que proponemos parte de indagar en dimensio-
nes teérico-metodoldgicas definidas desde el «campo problematico» de la educacion
(Puiggros, 1990) para, desde alli, generar proyectos de intervencion en el territorio
que llevan adelante estudiantes y docentes, conjuntamente y en didlogo con acto-

res sociales e institucionales. Buscamos construir un espacio de reflexion sobre las
practicas educativas vinculadas a procesos de extension desarrolladas desde el p1m,
un programa universitario territorial que, desde una mirada integral, desarrolla sus
actividades desde el aflo 2008 en zonas de la region noreste de Montevideo y parte de
Canelones. En ese sentido, la propuesta del EFI se nutre de lineas de investigacion del
pIM y del Grupo de Estudios en Politicas y Practicas Educativas (GEpprEd, Instituto
de Educacién, Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion [FHCE]), e inclu-
ye la insercién de los y las estudiantes en algunos de los procesos de extension que,
desde dichas lineas, se generan en el piM. En los ultimos afios, se incorporaron tam-
bién a la propuesta el Observatorio del Derecho a la Educacién (FHCE, Udelar) y la
Casa de la Universidad de Rio Negro (CURN), los cuales han enriquecido la propuesta
del EF1y afianzado su perspectiva territorial.

Es asi como desde 2018 hasta el presente se han desarrollado numerosas practicas
que articularon miradas interdisciplinarias y multiples abordajes territoriales. Estas
significaron el didlogo con una diversidad de actores sociales e institucionales e im-
plicaron la puesta en marcha de estrategias metodoldgicas diversas y desafios propios
de la coyuntura histérica y geografica donde se desarrollaron, incorporando elemen-
tos tanto coyunturales como estructurales. Estos espacios propiciaron didlogos entre
estudiantes, docentes y una diversidad de actores, que tendieron puentes para pensar
intervenciones socialmente valiosas y produjeron conocimientos situados. También,
supusieron desafios para volver a pensar las practicas integrales universitarias en el
territorio e interpelaron nuestro propio referencial tedrico-metodoldgico.

La extension universitaria como objeto de estudio ha suscitado un interés creciente
en la investigacion educativa, desde diferentes enfoques y abordajes teérico-meto-
dolégicos. La formacion pedagogica, a su vez, se ha visto enriquecida por las pro-
ducciones y experiencias extensionistas y su acumulado conceptual y metodoldgico.
Procurando aportar a esta articulacion, en el dossier se propone una aproximaciéon
al campo de la extension universitaria y la integralidad desde una perspectiva pe-
dagdgica que pone en el centro la cuestion de las «alternativas pedagogicas». Esta
perspectiva, que desde la década del ochenta ha sido desarrollada por los equipos del
Programa APPEAL, propone un conjunto amplio de referentes tedricos que permiten
estudiar el campo problemético de la educacién en sus diferentes articulaciones con
los campos econémico, social y cultural, atendiendo a las relaciones entre sujetos y
saberes, finalidades y medios, legados y horizontes, en practicas educativas con una
intencionalidad democratizadora de transformacion educativa y social.
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Este numero incorpora 13 articulos que exponen contribuciones relevantes de do-
centes, estudiantes y actores sociales que han participado en diferentes ediciones del
EFI, asi como autores del Uruguay y otras experiencias latinoamericanas que traba-
jan en torno a temas relativos a la extension universitaria, la perspectiva territorial,
la educacién popular y las alternativas pedagdgicas, compartiendo experiencias,
conceptualizaciones y reflexiones que enriquecen el campo de estudios educativo y
extensionista.

Las contribuciones de este dossier podrian dividirse en tres grandes apartados, aque-
llas que han sido parte del EF1 Pedagogia, Politica y Territorio y desde alli generan
distintas reflexiones y problematizaciones; aquellas que traen experiencias de otros
dispositivos de EF1 y nos permiten potenciar intercambios que enriquecen el campo
de la formacion universitaria, y aportes que nos traen experiencias latinoamericanas
para pensar también lo educativo en clave regional y territorial.

En el articulo «Desordenando fronteras: territorialidad(es) y perspectivas decolo-
niales y feministas. Resonancias desde la experiencia en el EF1 Pedagogia, politica y
territorio», escrito por Anabela Paleso, la autora nos comparte algunas reflexiones y
sentires de su pasaje por el EFI. Para esto integra aportes desde las claves decoloniales
y feministas, ofreciendo una lectura que nos zambulle en un ir y venir de afectos y
didlogos con referentes tedricos y escenas de la experiencia vivida.

Asimismo, el escrito «Una sistematizacion del Espacio de Formacion Integral
Practicas ladicas y artisticas en Punta de Rieles 2022», realizado por Mayra
Azambuya, Federico Martin Guillén, Luciana Mainero, Romina Riera y José
Sciandro, nos cuenta su experiencia como estudiantes del EF1 Pedagogia, Politica

y Territorio y su practica vinculada a la sistematizacion del £F1 Practicas Ludicas y
Artisticas (PLA). Los/as autores/as relatan como desde la observacion participante,
entrevistas y otras técnicas fueron delimitando un espacio de experimentacion pe-
dagdgica en el EF1 PLA en el que registraron y problematizaron en torno a las formas
de ensefar y aprender, los modos de participacion y el didlogo de saberes en un EF1
que acontece en la Unidad Penitenciaria n.° 6. De esta manera, nos comparten sus
reflexiones desde la sistematizacion de su pasaje por ambos EFI, lo que permite, ade-
mds, mostrar un modo particular de producir conocimiento acerca de las practicas
integrales.

Por otro lado, la indagacion que realizan Alberto Capellan Cércamo, Emilia Diaz
Arévalo, Antonio Ferreira, Moises Galindo, Alejandra Maurente, Cecilia Mier, Mauro
Silvera y Gianela Turnes, «Experiencia de extension critica en un programa en extin-
cion. Voces para armar una memoria educativa», relata un proceso de extension en

el Centro Educativo Comunitario (Cec) Bella Italia, en un contexto marcado por la
incertidumbre que generd la noticia de su eventual cierre. Los y las autoras compar-
ten reflexiones sobre la creacion colectiva de un podcast, junto con los y las estudian-
tes del centro, que refleja una memoria pedagdgica del cec. Desde una perspectiva
situada, aportan una interesante problematizacion de la construccion de tramas de
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participacidn, la creacién de conocimiento desde el lugar de investigador participante
y dan cuenta de un proceso que, lejos de proponer una metodologia y espacios prefi-
jados, se van componiendo desde el didlogo entre los actores y la reflexion colectiva.
El recorrido propuesto nos brinda miradas que nutren el analisis sobre los procesos
socioeducativos y la extension critica.

Asimismo, el articulo de Mauricio Ramos, Camila Ramirez, Irene Porzio, Laura
Menchaca, Osvaldo Leite, Maria Noel Flain y Lucia Bruce, «Disfrutar es algo serio»,
plantea un conjunto de analisis y reflexiones producidas en el marco del proyecto de
extension Villa Sonora, desarrollado por docentes del Instituto de Musica de Facultad
de Artes de la Udelar en el pim. Los y las autoras profundizan en los fundamentos

de su propuesta metodoldgica, planteando la idea del disfrute como motor de un
proceso pedagogico que combina la improvisacion, la creacion, la escucha y la inter-
pretacion, en un trabajo grupal que promueve una experiencia sensible, vivencial y
cognitiva que posibilita un acercamiento integral a la musica.

Asimismo, otro de los escritos que permite indagar en la dimension de las practi-

cas integrales en el marco de un programa integral es el de Kail Marquez Garcia y
Andrea Giménez Guillen, «Conceptualizacién de la practica docente integral con la
comunidad, en el territorio del zonal 17 de Montevideo (2020-2022)». Este realiza un
recorrido por diferentes modalidades de actividades llevadas adelante por la dupla de
docentes en otro de los programas territoriales que tiene la Udelar: el Programa APEX
(Aprendizaje y Extension). El periodo considerado estd atravesado por un momento
de crisis sanitaria que incidi6 en las formas de trabajo docente, sobre todo, en aque-
llos casos donde el trabajo con la comunidad es la principal funcién. En ese sentido,
nos muestran una diversidad de actividades integrales que desarrollan destacando,
por un lado, la forma de insertarse y modalidad de cursada de los y las estudiantes de
los diferentes servicios universitarios y, por el otro, la referencia a tematicas y formas
de participacién comunitaria variadas. Estas particularidades enriquecen el quehacer
integral del equipo docente, que repercute positivamente en los y las estudiantes que
transitan por estas experiencias y que han permitido desarrollar estrategias propias
para potenciar la interdisciplinariedad y el didlogo de saberes.

El articulo de Alvaro Silva Mufioz, Farah Chalup, Maria Eugenia Garcia,

Micaela Gonzalez, Natali Marta, Jimena Pérez, Maria Pia Viera, Marcia Lezcano,
«Aprendizaje, planificacién educativa y territorio: un espacio de formacion inte-
gral en didlogo con las parentalidades en la adolescencia», relata la experiencia en

el EF1 «Aprendizaje, planificacion educativa y territorio: retroalimentacién para un
proyecto educativo a través de los aprendizajes de las jovenes que participaron de

su trayectoria». Los y las autoras comparten algunos ejes de las practicas que alli se
desarrollaron y que supusieron el trabajo con jévenes, educadores y profesionales
de Casa Lunas, un centro de atencién a adolescentes madres y padres con sus hijos e
hijas, ubicado en el barrio Jardines del Hipédromo de la ciudad de Montevideo.
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Asimismo, la indagacion que realiza Gianella Turnes, «Aprendizajes en el territorio:
lo conocido, lo nuevo y lo socialmente necesario», también recupera la experiencia
pedagogica transitada en el Espacio de Formacion Integral «Analisis de las prac-
ticas profesionales de los educadores sociales que trabajan con personas jovenes y
adultas». En ese sentido, nos plantea una sugerente problematizacion en torno a las
formas pedagdgicas que adquieren los EF1, los desafios y potencialidades para pensar
la formacién de los y las estudiantes y la propia formacién docente, y los dialogos
posibles con otras y otros actores sociales e institucionales que son parte de la pro-
puesta, a partir de problematizar sobre la educacion de personas jévenes y adultas en
nuestro pais.

En ese mismo sentido va también el articulo de Luz Jennifer Reyes Perlas, Camila
Ruiz Vizcarra, Maria Noelia Silva Riet Correa y Leonidas Raquel Vizcarra Brizuefia
«Espacio cultural El Nido: génesis y gestion de una experiencia pedagdgica que

se construye en tension entre las logicas hegemonicas y los futuros posibles», que
también nos acerca a la experiencia transitada por estudiantes en dos EF1. Se destaca
la dimension territorial y subjetiva para indagar en la experiencia del espacio cultural
El Nido y se problematiza en torno a la concepcion de la pedagogia social. A través
de un abordaje metodoldgico cualitativo e indagando sobre la historicidad y carac-
terizacién del colectivo, el articulo reflexiona sobre la dimension de la participacién
comunitaria, la construccién de la identidad colectiva, las formas organizativas que
se despliegan, y la dimensién pedagdgica que adquiere este espacio comunitario en
tanto practica educativa. Por ello nos aporta una mirada interesante para pensar

en la potencialidad de los entramados comunitarios que se construyen y funcionan
como espacios pedagdgicos, donde el compartir saberes y proyectos comunes se hace
posible.

Otro de los escritos que incorpora la experiencia de transito por un EFI es el de Maria
Rosa Corral, Malena Damian, Lucila Guerra y Camila Pifieiro, «Abriendo camino

a la educacion fisica en el primer nivel de atencién. Un recorrido por el Espacio

de Formacion Integral Estrategias Interdisciplinarias para la Produccion de Salud.
Un camino posible», donde se llev) adelante una propuesta de intervencién en la
Policlinica San Lorenzo, ubicada en el Cerrito de la Victoria (Montevideo). A partir
de indagar en el propio devenir del EF1, como propuesta tedrica, metodolégica y
epistemoldgica, se busca contribuir y problematizar en torno a la relacién entre edu-
cacion fisica y salud, a través de un abordaje interdisciplinario e intersectorial. Para
ello, indagan por un lado en la articulacion entre la salud colectiva y la produccién de
salud, y por otro lado, en las practicas corporales, cuestionando el modelo hege-
monico de salud. Asi, se piensa la salud como proceso, reconociendo las multiples
determinaciones, estructurales, coyunturales, histéricas, sociales y subjetivas, que
inciden en ella, y anclada en sujetos concretos. El trayecto formativo que propone el
EFI les permite también indagar en las relaciones que se establecen entre la univer-
sidad y otros actores sociales e institucionales, a través de proponer dispositivos de
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abordaje interdisciplinarios donde prevalece el didlogo y se prioriza la relacion entre
practica y teoria.

Asimismo, las contribuciones que han realizado docentes e investigadores de
Argentina, Bolivia y México nos han permitido ampliar nuestro horizonte en rela-
cion con la articulacion entre educacion, territorio y comunidad.

En ese sentido, el articulo de Marcela Gémez Sollano, Beatriz Cadena Hernandez

y Christian Aarén Cruz Cruz, «Educacion, comunidad y universidad», comparte

un recorrido por las bases conceptuales y metodologicas que orientan al Programa
Alternativas Pedagogicas y Prospectiva Educativa en América Latina (APPeAL) y una
sistematizacion del proyecto politico pedagégico de la Universidad de los Pueblos
del Sur (Unisur), una experiencia alternativa, popular y comunitaria de educacién
superior indigena que se desarrolla en el estado mexicano de Guerrero. El proyecto
de la Unisur redefine los supuestos epistemoldgicos desde los que tradicionalmente
se sostienen la produccion de conocimiento, los procesos de ensenanza-aprendizaje y
la relacién universidad-comunidad. Ademas, se conforma como un espacio plural e
intercultural que crea y recrea las memorias e identidades de las comunidades indige-
nas y afrodescendientes de México. Parte de un compromiso comunitario y ambien-
tal y del pleno derecho a la educacién superior de quienes han sido histéricamente
relegados de su ejercicio. A contracorriente de una formacion universitaria que
jerarquiza la logica meritocratica y de la creciente mercantilizacion de la educacién
y de la vida, la Unisur promueve un proyecto ligado a la construccién de lo comun y
de tejidos de solidaridad. El texto recupera voces y vivencias de estudiantes y actores
involucrados, da cuenta de algunas dificultades que atraviesa el proceso y recupera
la potencia pedagégico-politica de la experiencia, constituyendo un valioso aporte

a la reflexién comprometida y situada de las alternativas pedagogicas de Nuestra
América.

Asimismo, el apartado de Florencia Faierman, «La curricularizacion de la extension
como alternativa pedagogica universitaria», nos muestra un andlisis conceptual del
Programa de Practicas Socioeducativas Territorializadas (PST) como un dispositivo
que tiene la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires para
curricularizar la extension. El articulo hace un recorrido de como se constituyd este
programa en una practica de extension innovadora. La autora lo describe como un
dispositivo que tiene en su potencialidad convertirse en una alternativa pedagogica
universitaria y lo compara con otro modelo de curricularizacién de la extension
denominado Aprendizaje-Servicio Solidario. El analisis parte de las dimensiones y
categorias desarrolladas por el grupo APPeAL, para incorporar otras dos categorias
propias del dispositivo PST que permiten mejorarlo, y abonar la discusion sobre la
curricularizacién de la extension en otras universidades latinoamericanas.

Por su parte, la indagacion de Liz Hamui-Sutton, titulada «Sentidos y practicas de
la Educacion Médica Continua», nos trae la perspectiva de las alternativas peda-
gogicas para abordar el tema de la Educacion Médica Continua (EMc) también en
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México. La autora analiza las formas en que este dispositivo procura generar espacios
de formacidn, actualizacion y aplicacion de innovaciones cientificas del campo de

la medicina, a través de programas académicos, disefios curriculares y actividades
didécticas, asi como su evaluacion y acreditacion. El trabajo pone el foco en las
practicas médicas relacionadas con la extension universitaria. La mirada de la autora
abarca también el tema del sujeto pedagdgico, en este caso con respecto a los médicos
graduados que participan del programa.

Finalmente, el articulo de Weimar Giovanni Ifio Daza, «Educacion superior en
territorios rurales en Bolivia: el programa Gestién Socio Cultural Comunitario de la
Universidad Mayor de San Andrés», nos permite conocer una experiencia de descon-
centracion universitaria de la universidad boliviana. El articulo describe las carac-
teristicas de esta politica de democratizacién universitaria, en particular en relacién
con la poblacién rural de Bolivia, para luego focalizarse en el programa de Gestion
Socio Cultural Comunitaria de la Universidad Mayor de San Andrés, sintetizando
sus antecedentes y sus fundamentos pedagogicos, que se nutren de la pedagogia del
territorio, la identidad y la memoria biocultural, y el desarrollo local sustentado en
una revalorizacién de saberes ancestrales.

Este dossier es el resultado de un proceso de cinco anos de encuentros entre docen-
tes, estudiantes y actores sociales e institucionales. Invitamos a leer las reflexiones
que aportan los y las autoras, y que creemos siguen enriqueciendo el campo de los
estudios de la educacion y la extension universitaria, desde el didlogo de saberes y la
perspectiva integral.
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Anonima

Resumen

El presente articulo despliega algunas resonancias que habitan en mi memoria-cuer-
po-mente tras la experiencia como docente en el Espacio de Formacion Integral (EFI)
Pedagogia, Politica y Territorio durante 2020 y 2021.

Desde los recorridos vitales que realizamos las personas con otros seres (humanos,
no humanos y con la naturaleza), el articulo reflexiona en torno a la experiencia vivi-
da en el EF1; experiencia compuesta por una marana de contradicciones, contrarieda-
des, disfrute y ensefianzas que me (con)movieron. El articulo no es un racconto sobre
las practicas de extension in situ, sino que aborda reflexiones desde algunas claves de
lecturas decoloniales y feministas que me resuenan a partir de la experiencia vivida.
Lo escrito es constitutivo de un complejo magma de la (mi) vida, donde la experien-
cia es presentada al lector como interrogantes, pinceladas o piezas de un rompecabezas
que constituyen escenas que habilitaron el movimiento de (mi) laberinto interior. Un
magma que, a su vez, trasciende lo vivido en el EF1 y pone al desnudo mis interrogan-
tes con «la academia».

1 Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, Universidad de la Republica. Consejo de
Formacién en Educacién, Administracion Nacional de Educacion Publica. anabelapaleso@gmail.com
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En el articulo desplegamos grandes lineas de reflexién-problematizacion para des-
ordenar los limites de nuestra colonialidad del poder y del género en las practicas
educativas y sociales en sentido freireano (Freire, 1993): las tensiones entre la «arbo-
rizacién de la Universidad» y la «extensién compaiiera»; el territorio como categoria
ontoepistémica y como «escenario» donde se despliegan las practicas; la potencia-
lidad de habitar la frontera para construir procesos pedagogicos democratizadores
desde perspectivas decoloniales y feministas.

El articulo tiene un manifiesto que, a modo de preambulo, recupera con lentes
feministas la consigna rodriguista «se dedica» y «se dirije»* de Nuestra América. El
mismo tiene la intencionalidad de zambullir al lector desde los marcos que estoy (es-
tamos) posicionadas en el mundo que nos toca vivir en las calles, en las instituciones,
en los barrios; en la vida.

Palabras clave: territorio(s) y territorialidad(es), extension y configuracion articula-
da, territorialidad(es) y procesos pedagdgicos democratizadores feministas, perspec-
tivas decoloniales y feministas, educacién popular.

Resumo

Este artigo apresenta algumas ressonancias que vivem em minha memoria-cor-
po-mente apos a experiéncia como professora no Espaco Integral de Formacéo (EFI)
Pedagogia, Politica e Territorio durante 2020 e 2021.

A partir das viagens vitais que as pessoas fazem com outros seres (humanos, nao
humanos e com a natureza), o artigo reflete sobre a experiéncia vivida no EFI; ex-
periéncia composta por um emaranhado de contradi¢des, contratempos, alegrias e
ensinamentos que me emocionaram. O artigo ndo é uma historia sobre praticas de
extensdo in situ, mas antes aborda reflexdes de algumas leituras descoloniais e femi-
nistas importantes que ressoam em mim com base na experiéncia vivida. O que estd
escrito é constitutivo de um magma complexo da (minha) vida, onde a experiéncia
se apresenta ao leitor como perguntas, pinceladas ou pegas de um quebra-cabeca que
constituem cenas que possibilitaram a movimenta¢io do (meu) labirinto interior.
Um magma que, por sua vez, transcende o que vivi na EFI e expde meus questiona-
mentos com «a academia.

No artigo desdobramos grandes linhas de reflexdo-problematiza¢do para desorde-
nar os limites da nossa colonialidade de poder e de género nas praticas educativas

e sociais no sentido freireano (Freire, 1993): as tensdes entre a “arborizagdo da
Universidade» e a «arboriza¢ao da Universidade” extensdo acompanhante”; o territo-
rio como categoria onto-epistémica e como «cenario» onde se implantam praticas; o

2 Siguiendo los planteos de Simoén Rodriguez (2018), en su entendido de que «la forma es un modo»
(p. 16), utilizamos «Se dedica» y «Se dirije» respetando «la ortografia y el uso de llaves con que fueron
pensadas y escritas, como un acto rebelde de una ortografia insurrecta que critic6 la formalidad del
castellano decimononico» (Garcia Rodriguez y Ruiz Goyco, en prensa).
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potencial de habitar a fronteira para construir processos pedagdgicos democratizan-
tes a partir de perspectivas decoloniais e feministas.

O artigo traz um manifesto que, como preambulo, recupera com lentes feministas o
slogan rodriguista «dedica-se» e «dirige-se» de Nossa América. Tem a intengdo de
imergir o leitor a partir dos enquadramentos que estou (estamos) posicionados no
mundo que vivemos nas ruas, nas institui¢des, nos bairros; na vida.

Palavras chave: territério(s) e territorialidade(s), extensao e configuragio articulada,
territorialidade(s) e processos pedagdgicos democratizantes feministas, perspectivas
decoloniais e feministas, educagdo popular

Predmbulo?®

«Se dedica»:*

A quienes expolian y despojan la vida humana, no humana y la naturaleza para la
supervivencia y reinvencion del sistema capitalista, extractivista, colonialista, hetero-
patriarcal y andocéntrico.

A ese norte global que nunca se vence y nos engafa con una utopia totalitaria logran-
do resignificar el colonialismo a nivel mundial y en nuestro interior.

A quienes colonizan y patriarcalizan nuestras formas de vivir, de existir, de sen-
tir-pensar y de saber. Que (con)forman un sujeto universal y construyen discursos de
odio, discriminacién, exclusién y criminalizacion de hacia las/os/es otras/os/es.

A quienes relatan una sola historia y silencian los gritos del pasado.

A quienes ocultan y silencian las utopias esperanzadoras para una Nuestra América
libre y justa.

A nuestro colonialismo interno. A la ceguera patriarcal que tenemos cada una/o/e de
nosotros/as/es. A ese opresor que convive con nuestro oprimido y nos paraliza para
la construccion de inéditos viables e inviables.

3 Elpresente preambulo —que tiene cardcter de manifiesto— fue elaborado a titulo personal en
el marco de la 111 Escuela Internacional de Posgrado en Educacién. José Marti y las alternativas
pedagdgicas en América Latina y el Caribe. A 250 afios del natalicio de Simén Rodriguez, realizada en
La Habana, Cuba, del 21 al 25 de octubre del afio 2019. Articulo titulado «Educacién y utopias. Gritos,
grietas y sentipensares que expresan otros modos de (re)existir» (Paleso, 2022, en prensa-revision).

4 A modo de antesala a los ecos del pensamiento de Simén Rodriguez, asi como en honor de todos
nuestro pensamiento pedagdgico emancipador-contestatario, se presenta «se dedica» y «se dirije»
como lo hace el pedagogo nuestroamericano. Se decide mantener dirije (con «j») como parte de la
escritura contestataria desde la cual escribe Simén Rodriguez.
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«Se dirije»:

A nuestro oprimido que no se vence de buscar liberarse de si mismo y de su(s) opre-
sor(es). A quienes luchamos para desandar y desanudar nuestro laberinto interno
para liberarnos juntas/os/es.

A quienes en sus practicas cotidianas buscamos subvertir la expoliacion, explotacion
y despojo, (re)existiendo con otras formas de vivir, sentipensar y compartir.

A las/os/es que escuchamos los silencios y gritos del pasado y el presente.

A las/os/es que trabajamos en las grietas para construir otros presentes que ponga en
el centro el cuidado de la vida y no el capital.

A las/os/es que con sus formas de (re)vivir y (re)existir nos demuestran que son posi-
bles otros modos de habitar el mundo.

A las/os/es educadoras/os/es que desarrollamos précticas educativas y sociales y
comunitarias y no perdemos la esperanza de otro porvenir.

A todas/os/es ellas/os/es, que nos demuestran la potencialidad del presente para
construir otros proyectos éticos, politicos, epistémicos, pedagogicos.

A las/os/es que dia a dia con sus gestos politico-pedagdgicos (re)encantan la (re)
existencia y nos recuerdan que, si perdemos la esperanza, morimos.

Introduccién

Rememorar el pasaje compartido con otras personas en el Espacio de Formacioén
Integral (eF1) «Pedagogia, politica y territorio» pone en relacion un proceso de tem-
poralidades que me permiten identificar aspectos para (re)pensar las practicas edu-
cativas y sociales en el territorio, asi como las potencialidades para la construccion de
procesos pedagdgicos democratizadores feministas. Una rememoracion que aparecen
como resonancias del pasado en el presente para tomar la fuerza de un colibri y (re)
pensar el por-venir, similar al Angelus Novus (de Paul Klee) benjaminiano: voces que
devienen del pasado y susurran en el presente para mirar hacia atras y tomar impulso
hacia delante con la intencion de tejer otras (nuevas) formas de praxis que impliquen
procesos pedagdgicos democratizadores y transformadores del mundo (entre los
seres humanos, no humanos y con la naturaleza). Asimismo, las reflexiones que se
presentan como experiencia rizomdtica (en sentido de Deleuze y Guattari, 2020), que
me (con)mueven (Skliar y Téllez, 2008), estan atravesadas por mi condiciéon de mu-
jer, que mi nifiez, adolescencia y juventud la vivencié en el interior del pais (en Santa
Lucia, departamento de Canelones), que trabajo como docente en la Universidad y
en el Consejo de Formacién en Educacion, que comencé a adentrarme en extension
universitaria en el aio 2013. Una mujer que para «la academia» soy una «militante
social» con cierto grado de feminismo, y para las «militancias» soy una «academicis-
ta» que trabaja en los «bordes» de la Universidad.
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Durante la experiencia en el EFI
«Pedagogia, politica y territorio» en
2020 y 2021, como colectivo docente nos
toco revisar el curso, nuestro papel y las
practicas de extension ante la emergen-
cia social-sanitaria de la pandemia glo-
bal (Cassanello, Cavalli y Paleso, 2021).
Desde el trabajo con organizaciones e
instituciones del territorio de actuacion
del Programa Integral Metropolitano,
Universidad de la Republica, signi-

fico «revisitar» (Nicastro, 2020) el
vinculo frente a la situacion sanitaria,
econdmica, politica y sociocultural: el
empobrecimiento de la poblacion en la
coyuntura actual, la ampliacion de las
ollas populares en la zona; el recorte

de recursos, planes y programas en la
educacion publica; el tejido de redes
interinstitucionales para sostener las

The Hanged Man

;Doénde estoy? ;Como me siento? Aplastada,
ahogada, sofocada, hartada, con deseo de
moverme. Con muchas preguntas que me
acompafian en la vida: ;Como «salir» de la marafa

trayectorias educativas formales de
infancias, jovenes y adultos, entre otros.
Fue un momento de «suspender el tiem-
po curricular», «revisitar» las practicas

(individual y aquellas colectivas) que me (nos)
inhabilita(n) a pensar en otras formas de habitar o
estar en el mundo? ;Otras formas que rompan con
las logicas capitalistas-patriarcales, de supremacia

humana y de desesperanza que reproduce lo
existente? ;Cémo desandar el laberinto interior
para otro por-venir? ;Qué imagino (imaginamos),
quiero (queremos) y/o deseo (deseamos)?

educativas y sociales y los vinculos que
tejemos con otros/as/es para no perder
la esperanza constitutiva del horizonte

interior que nos mantiene en lucha.

La lucha como «horizonte interior» (Gutiérrez Aguilar, 2013) o como «horizonte de
deseo» (Bloch, 1979) entré en contradiccién con la «arborizacion de la Universidad»
(Castro-Gomez, 2007) y la «extension compailera» (Martinez Montero, 2022); entre
el conjunto de aspiraciones y anhelos individuales y colectivos de sostener una
practica educativa-social que cuide, acompaiie, acurruque a las personas en medio
de una emergencia-crisis social-sanitaria frente a discursos neoliberales-conserva-
dores. Estas aspiraciones y anhelos de lucha hicieron sintesis con las demandas de
los actores del territorio y la coyuntura epocal, porque sostenemos la extension en
sentido de comunicacién (Freire, 1984) o desde su perspectiva critica (Tommasino y
De Hegediis, 2006; Cano, 2016). Es decir, como practicas educativas y sociales posi-
bilitadoras de producir y (co)construir alternativas pedagdgicas desde la experiencia
cotidiana de la que somos parte.s

5  Entendemos que en este proceso de configuracion de alternativas pedagdgicas (en sentido del
Programa Appeal) las personas —cotidianamente— hacemos précticas que rozan los aspectos
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Atravesamos distintas luchas: luchas individuales con nuestro opresor y oprimido
(interno), las cuales se anudan con las aspiraciones y anhelos colectivos, asi como con
las disputas entre proyectos neoliberales-conservadores y alternativas que construyen
nuevas formas de habitar el mundo junto con otros seres humanos, no humanos y la
naturaleza.

A muchas generaciones presentes nos narraron el supuesto ocaso y reconstruccién de
(algunas) utopias frente al triunfo del neoliberalismo en la mayor parte del globo. En
este marco, y a pesar de la ola progresista en Latinoamérica, el neoliberalismo avasa-
116 no solo desde el punto de vista econémico, «sino como pensamiento totalizante

y abarcante de las dimensiones econémicas, politicas y culturales» (Rebellato, 2009).
El neoliberalismo ha logrado instalar proyectos politico-pedagdgicos a través de la
instalacion de una utopia totalitaria en torno al mercado, la pretendida neutralidad
de la ciencia, la negacion del protagonismo politico del sujeto, una cultura y una ética
violenta (Rebellato, 2009). Dan cuenta del triunfo de las utopias neoliberal-conser-
vadoras la instauracion de algunos discursos como la «neutralidad de la educacién»,
las manifestaciones de odio hacia las disidencias, la criminalizacion de las protestas
sociales por reclamo de sus derechos, los «usos de la memoria» sobre el pasado re-
ciente, entre otras expresiones actuales.

Frente a la ausencia del Estado para resolver aspectos bésicos de la vida cotidiana
(alimentacion, salud, educacién, vivienda, trabajo digno), los procesos de organi-
zacion colectiva a nivel territorial tomaron mayor fuerza (o asi se han visibilizado).
Asimismo, se potenciaron formas de organizacion colectiva que se sostienen a través
de procesos de autogestion y participacion democratica. Desde el EF1 me tocé viven-
ciar las formas en que las territorialidades se desplegaron frente a un Estado ausente;
territorialidades que ponen en el centro el cuidado de la vida y no el mercado.

A través de nuestras practicas cotidianas se construyen, configuran y articulan proce-
sos que producen o habilitan a la produccién de alternativas pedagogicas (Puiggrds,
1990), asi como a la reproduccién de practicas conservadoras que fortalecen la confi-
guracion o reconfiguracion de la hegemonia.

Desde estos marcos me (nos) preocupa contribuir a la produccion de las utopias tota-
litarias, particularmente, a la reproduccion de un sistema patriarcal que nos violenta
y cosifica la trama que sostiene la vida. En nuestros cuerpos tenemos naturalizada la
pedagogia de la crueldad (Segato, 2018) como practica introyectada que sostiene un
sistema patriarcal, machista, violento, que despoja nuestro sentipensar’ por una ra-

constitutivos de la hegemonia, la contrahegemonia, la transformacion y, a su vez, la produccion de
aspectos que contribuyen a la generacién de «lo nuevo».

6  Nos referimos al término avasallamiento para dar las connotaciones del lugar hegemoénico y, por lo
tanto, las disputas para continuar con su lugar hegemonico y las disputas con otras propuestas que se
posicionan como alternativas (democratizadoras o no).

7 «Nosotros actuamos con el corazén, pero también empleamos la cabeza, y cuando combinamos las
dos cosas asi, somos sentipensantes», dijo un pescador en San Benito Abab (Sucre) al colombiano
Orlando Fals Borda, quien propuso una «sociologia sentipensante». Desde la educacion popular el
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cionalidad eurocéntrica- academicista que no se vincula con el conocimiento situado
(Haraway, 1995) o las practicas situadas (Freire, 2012).

Paisajes de dolor, de impotencia hacia las desigualdades existentes y, a su vez, de amparo,
refugio y cuidado constituian la vida y las practicas educativas y sociales: educadoras/es
que reinventaban su vinculo con las infancias, adolescencias y juventudes... Redes de ollas
populares sostenian la alimentacién diaria de muchas personas ... recetas de abuelas, mu-
chas manos pelando y picando verduras. Personas solas y/o acompariadas con sus familias
de sangre o de la vida. Especies de compaiifa (mayoritariamente perros/as) completaban el
paisaje de sostenibilidad de la vida en momentos de profunda desolacion.

A la violencia estructural se le sumaba la violencia simbolica que trazaban el filo hilo de
las jerarquias de poder y de género... en las calles, en las casas, en las instituciones, en los
barrios, en las comunicaciones virtuales, en la academia.

;Cémo cuidar, cuidarme y cuidarnos frente a las condiciones existentes? ;Como sostener
practicas educativas y sociales que tengan en cuenta la logica del cuidado frente a la 16gica
neoliberal que existe en los sistemas de educacién formal? ;Cémo me (nos) posiciono
(posicionamos) frente a las violencias que me (nos) estan hiriendo?

Muchas imégenes asaltan mi cabeza y representan momentos de tensién entre los proce-
sos que sostienen la vida frente a las l6gicas carnalizadas del capital...

El proceso de «revisitar» (Nicastro, 2020) las practicas educativas y sociales en terri-
torio nos permite volver a mirar lo mismo, pero desde otros lugares y otras tempo-
ralidades, abriendo paso a la inauguraciéon de lo «nuevo» o «novedoso». La inaugu-
racién a otras formas de habitar, estar y sentipensar que «cepille a contrapelo» (en
sentido benjaminiano) lo instituido en nuestro laberinto opresor que contribuye a la
hegemonia y/o a la produccién de alternativas que atiin reproducen la pedagogia de la
crueldad. Entendemos que el ejercicio de «revisitar» es un modo de «sanar» la «heri-
da colonial» (Anzaldua, 2015; Mignolo, 2015). «Sanacién» que aun nos debemos en el
marco de los procesos histérico-sociales de disputas por la hegemonia y produccién
de alternativas pedagdgicas.

Territorio(s) y territorialidad(es): una mirada desde
perspectivas decoloniales y feministas

En el ejercicio de mirar las practicas de extension critica o comunicacion (en sentido
freireano) desde perspectivas decoloniales y feministas, sentimos una «arborizacion
de la Universidad» (Castro-Gomez, 2007) que atenta contra la «extensiéon compa-
flera» (Martinez Montero, 2022). Atenta contra practicas educativas y sociales que
ponen la vida en el centro y los saberes que la sostienen. Es desde estos marcos que

sentipensar refiere a la necesidad de involucrar en los procesos de conocimientos y aprendizajes no
solo el pensamiento (la racionalidad), sino también los sentimientos, los sentidos. «Aprender y ense-
fiar no solo utilizando el cerebro, sino todo el cuerpo» (Korol, 2018).
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nos interesa pensar el territorio como categoria ontoepistémica para problematizar
el velo o sesgo que permean nuestras practicas educativas y sociales y, a su vez, como
aspecto para (re)pensar las formas de construccion de poderes locales desde pedago-
gias democratizadoras feministas.

La «arborizacién de la Universidad» versus la «extensién compaiiera».
La extensién como configuracién articulada

En la Universidad predomina la «hybris del punto cero» (Castro-Gomez, 2007) con
relacién al modelo epistémico de produccién de conocimiento y la forma de funcio-
namiento de la estructura académica que imposibilita pensarla desde otros lugares
(lugares decoloniales y feministas). No solo se refleja en las disciplinas y lecturas,
sino en la «arborizaciéon de la Universidad» (Castro-Gémez, 2007):

La mayoria de las universidades funcionan por «facultades», que a su vez tienen
«departamentos», que a su vez tienen «programas». Las facultades funcionan como
una especie de hogares de refugio para las epistemes. Asi, por ejemplo, a una facultad
de ciencias sociales le ha sido encomendada la administracién y el control de todos los
conocimientos que epistemoldgica y metodolégicamente puedan ser legitimados como
pertenecientes a una de las disciplinas de las «ciencias sociales». Surgen asi los distintos
departamentos, a los cuales pertenecen especialistas en cada una de las disciplinas
vinculadas a la facultad en cuestion. Rara vez los profesores pueden moverse entre

un departamento y otro, mucho menos entre una facultad y otra, porque son como
prisioneros de una estructura universitaria, esencialmente fracturada. Ya Pierre
Bourdieu mostraba cdmo esta divisién de la estructura universitaria esconde una lucha
feroz entre diferentes actores por la obtencion de un determinado tipo de capital, lo
cual explica también la competencia entre las diversas unidades académicas por los
recursos financieros (p. 84).

La Universidad —en algunos casos— ha perdido su potencial social de didlogo
con los actores que habitan los territorios frente al desenfrenado «extractivismo
de informacién» para publicar papers y articulos académicos que sostienen la
«arborizacion» y las 16gicas de colonialidad de poder (Quijano, 2000) y del géne-
ro (Lugones, 2008; Segato, 2015). Desde estos sentidos, la Universidad es critica
al neoliberalismo, pero al mismo tiempo, tiene (tenemos) abigarradas logicas del
liberalismo-neoliberalismo-colonialidad.

Entendemos que la colonialidad del poder (Quijano, 2000) y la colonialidad del
género (Lugones, 2008) instalaron dicotomias binarias, jerarquias sociales de domi-
nacion y relaciones culturales o intersubjetivas con matriz eurocéntrica en el blanco
burgués varén adulto con funcionalidad normativa y heterosexual (BBvah)® (Pérez
Orozco, 2018). Estas las hemos incorporado como estructuras ontoepistémicas y
cognitivas en nuestras practicas y en la geopolitica de la produccién y acceso al

8  Nos referimos a la expresion empleada por Amaia Pérez Orozco (2018) para analizar el conflicto
capital-vida entre el conflicto de la vida del BBvAh con el conjunto de lo vivo.
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conocimiento (Mignolo, 2015). En torno a esto, hay una «herida colonial» (Anzaldua,
2015; Mignolo, 2015) abigarrada a nuestras formas de vincularnos con el mundo

que nos rodea: la herida moldea cuerpos, los designa y sittia en espacios diferencia-
dos; refleja la fractura del espacio geografico, de tiempos y modos de produccién
diferenciados; es la imposicion de deseo sexual y de division binaria de los géneros
(Lugones, 2008; Segato, 2015), 16gicas y tiempos de produccion y reproduccion de

la vida humana y social; es la produccién de una psiquis, el sentimiento de inferio-
ridad establecido a los seres humanos que no encajan en los relatos euroamericanos
predeterminados.

;Como habitar espacios que estdn cargados de violencias simbdlicas patriarcales con 16gi-
cas neoliberales? ;Qué trabajamos y como distribuimos o se distribuyen las tareas entre las
personas del lugar con relacion a las jerarquias de poder? Una distribuciéon que —prefe-
rentemente— nos (me) ubica en lugares de invisibilidad y reproduccion de las desigual-
dades. ;Como poner la vida en el centro y producir otras formas de estar y formarnos?
;Como le damos lugar a la experiencia vivida-vivenciada para revisitar las practicas de
extension como ejercicio de investigacion? Partir de si, de lo vivido, de lo afectado para
revisitar la academia.

Tras la busqueda de formas para explosionar con la «arborizacién de la Universidad»
que refleja la territorialidad de lo ontoepistémico en la produccion de conocimiento y
en el territorio, apostamos a la «extension compaiera» (Martinez Montero, 2022):°

[...] ser agentes de extension critica y extension «compaiiera» que intente reconocer
«desde el vamos» pensares y sentires como los de las sefioras cultivadoras de la huerta
de Huceba. La extension critica y compaiiera implicard entonces movimientos de des-
doblamiento y deconstruccion que promuevan aperturas en la mismisima educabili-
dad de la voluntad extensionista de la universidad toda (s. p.).

Pensar las practicas desde la «extension compaiera» (Martinez Montero, 2022) nos
ubica en una forma de comprension de la realidad, de razonamiento y de posiciona-
miento politico-pedagdgico entre todos los seres involucrados. En este sentido, pensar
la extension como configuracién articulada es un desatio en el marco de la totalidad
social, la sobredeterminacion y el desarrollo desigual y combinado (Puiggros, 1990)."

9  Mariana Martinez Montero en su experiencia en el Seminario «Pedagogia social, economia social y
ecofeminismos» (Licenciatura en Educacion, Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién,
Universidad de la Republica) realizé un didlogo de saberes con actores de una huerta urbana de
Montevideo: Huceba. A partir de la praxis, Mariana construye el término «extension comparfiera» (2022).

10 La totalidad social nos desafia a pensar— las relaciones entre educacion y practicas educativas en terri-
torio como movimiento multidimensional y como sintesis de procesos temporales diversos en donde
los sujetos sociales nos constituimos en ese «mosaico» historico, social y cultural (Zemelman, 1992,
1995). Implica distanciarnos de una visién esencialista y determinista de la educacion con relacion a
la base real/material y tener en cuenta el cardcter historico-social de los procesos como producto de
la condensacion y desplazamiento de contradicciones, de contrariedades, antagonismos y de otras
formas de articulacién de lo social (Puiggros, 1990, p. 27). Es en este proceso de articulacion que se da
una complejidad de sentidos en el marco del desarrollo desigual y combinado (Puiggrés, 1990, p. 28)
que nos permite comprender los procesos pedagogicos «como complejas articulaciones discursivas»,
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Abordar la extension como configuracién articulada nos permite pensar el campo de
la educacion sin «quedar atrapados por logicas esencialistas que dejan fuera el caracter
histérico, abierto, indeterminado y contingente de los procesos sociales y educativo».
Este angulo de lectura nos invita a abordar «la particularidad del fendmeno en su
despliegue espacio-temporal, asi como productor de espacios-tiempos, con base en
una exigencia de articulaciéon inclusiva, en movimiento y constante devenir» (Gémez
Sollano, 2018, pp. 2-3). La configuracién articulada implica, por un lado, pensarla
como puntos de encrucijada que se caracterizan por sus dinamismos constantes
distanciandonos de los elementos esencialistas y cerrados. Ese constante movimiento
nos permite dar cuenta de los niveles temporales y los momentos procesuales de la
complejidad rizomatica que se despliega en el tejido que las sostiene y las anuda.

Esta forma de posicionarnos en las practicas educativas y sociales (denominadas)
de extension, nos invita a visualizar los nudos que se despliegan, tejen y anudan

en las practicas en territorio, asi como su potencialidad para la formacion de un
«giro decolonial» que explosione la «arborizacién», la «colonialidad del poder y del
género» para sanar la «herida colonial» y co-construir otras epistemes.

Desordenando los limites: territorio como categoria ontoepistémica

De la aproximacion que hemos realizado al término territorio en el campo de las
ciencias sociales, visualizamos que ha adquirido diferentes usos, sentidos y parti-
cularidades segun la corriente y/o escuela de pensamiento (liberalismo, marxismo,
positivismo, funcionalismo, postestructuralismo):

Cuando comenzamos a «rastrear» €l significante en el pensamiento social, nos encontra-
mos que «territorio» aparece como sinénimo y/o vinculado a las nociones de «espacio»,
«localizaciény, lo «local» (versus «lo global»), «desarrollo», «urbanizacion», «urbano,
«ciudad» (versus «campo» o «rural»), «comunidad». A su vez, encontramos que estas
nociones no estan exentas de las construcciones en torno a la «pobreza», «marginalidad»,
«exclusion», «seguridad» y «riesgo». En torno a ello, distinguimos «cuatro mojones»"
donde el significante «territorio» adquiere ciertas particularidades (Paleso, 2019, p. 41).

Desde las perspectivas feministas, el cuerpo —territorio es expresion de las
subjetividades consecuentes de los despojos y expolios del capitalismo— patriarcal en
la Madre Tierra (Colectivo Miradas Criticas del Territorio desde el Feminismo, 2017).

cuya historia no es lineal, sino que «combina elementos de distinto contenido y procesos de diferente
grado de desarrollo» (p. 28). Asi, nos permite entrever las disputas por la hegemonia en dos grandes
niveles: por un lado, «alude a la serie de acciones ordenadoras que un elemento o complejo de elemen-
tos ejerce sobre el conjunto» (p. 29) y, por otro lado, permite analizar la relacion entre los proyectos
educativos y los procesos politicos en sus condiciones de produccién de determinados momentos
histéricos (Puiggros, 1990).

11 Nos interesa aclarar que, en la tesis de Maestria en Ciencias Humanas, empleamos el término mojones
para referirnos a los momentos en que se «fijan» —de forma porosa— ciertas particularidades del
término territorio. En dicho estudio de posgrado no incluimos los planteos feministas. Sin lugar a
dudas, es un desafio que nos provoca una revision de estas.
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Desde el punto de vista pedagogico, la historia latinoamericana ha establecido
determinadas relaciones entre educacion, escuela y territorio (Paleso, 2022). En la
historia del pensamiento pedagdgico latinoamericano el término territorio se ha
vinculado a la fundacién de escuelas y a los limites en los cuales las instituciones han
establecido sus delimitaciones sobre las funciones o fines con relacién a otros actores.
La escuela como producto de la modernidad (Pineau, Dussel y Carusso, 2001), coopt6
la nocién de educacion y la restringié en nuestra configuracion ontoepistémica de

las practicas educativas y sociales. En este sentido, instalé determinadas relaciones
con otras instituciones u organizaciones donde cada una de ellas ha establecido

su especificidad, jerarquizando saberes, vinculos y relaciones entre actores. En

sus efectos, sostenemos que el término territorio alude a imaginarios de exclusion
instalados por el proyecto liberal-neoliberal (Puiggros, 1999; Paleso, 2022) y, asimismo,
a la colonialidad como la cara oculta de la modernidad (Mignolo, 2015).

La colonialidad del poder (Quijano, 2000; Mignolo, 2015) y la colonialidad del
género (Lugones, 2008; Segato, 2015) construyeron un relato en torno al progreso, el
desarrollo, el lenguaje, la memoria y establecié dicotomias binarias jerarquicas. En
este proceso de configuracion de matriz colonial, las utopias y el sentipensar fueron
parte de los imaginarios de exclusién
sDonde hacemos los espacios de practica? En la enla produccién de conocimiento ¥,
escuela, en el liceo, en las ollas populares, en la S . .
L . asimismo, fueron parte de los silencios
huerta comunitaria. ;Por qué hablamos de hacer L,
practicas desde la institucionalidad o desde la que configuraban las précticas. El
fijacion de «limites» que habilitan el «cerca- término ferritorio, visualizado desde
miento de nuestros pensamientos», asi como un punto de vista onto—epistémico,
procesos de individualizacién y segmentacion de .
- configur6 una forma de pensar las
las trayectorias vitales que hacemos las personas L, C : )
con/en la vida? practicas educativas y sociales en las
instituciones y las organizaciones que
existen a nivel barrial. En cierto punto,
nos produce efectos en nuestras practicas y nos «ciega» o nos imposibilita pensar
en la trama que se teje y despliega en los bordes o margenes de esos territorios que
se entramaron desde la colonialidad. Es decir, la construcciéon hegemonica nos lleva
a pensar en la institucion escuela o en la organizacién social y no en la trama que
acontece en sus bordes o la potencialidad en el entre.

El territorio como categoria ontoepistémica sesga nuestras practicas educativas y
sociales con seres humanos, no humanos y la naturaleza. Nos interpela la busqueda
de otras formas de hacer précticas dialdgicas, horizontales, corpéreas, sentipensantes
que constituyan otras territorialidades a la construida.

Territorio(s) y procesos democratizadores feministas

Territorialidad(es) a una forma de comprender el poder en el territorio (Abbadie,
Folgar, Isach y Cassanello, 2020), en este sentido se pone en relacion la nocién de
poder que teje la trama que se desprende.
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En el territorio, como «escenario» de practicas educativas y sociales, nos
encontramos con las luchas y utopias que configuramos cotidianamente. Es alli
donde visualizamos las esperanzas, las utopias y configuramos otras formas de
pensar, donde nos atraviesa la colonialidad del poder y del género que constituye
nuestro opresor y oprimido. Alli es donde se ponen en relacion las nociones de
poder que se despliegan: ;como habitar y hacer territorialidades donde no se ponga
en articulacion las estructuras de dominacion caracteristicos de la colonialidad del
poder y del género?

Uno de los mayores logros que tuvo el neoliberalismo-conservadurismo fue «aceptar
como normal que el modelo de crecimiento postulado suponga niveles mayores de
exclusion, destruir y desgastar la esperanza y consolidar una postura ética fatalista
frente a la vida» (Rebellato, 1996, p. 97). Es la desesperanza una actitud que le otorga
estabilidad al dominador y a las estructuras de dominacién caracteristicos de la
colonialidad. En este proceso de colonialidad del poder y del género, las utopias e
inéditos viables fueron desplazadas (y despreciadas) en la configuracién de nuestras
praxis y del discurso pedagdgico. Desde los anhelos y deseos colectivos de las luchas
se configuran aspectos vinculados a la economia social-popular y feminista: el lugar
de la autogestion, la soberania alimentaria, el cuidado y respeto entre seres humanos
y no humanos, el trabajo colaborativo y colectivo.

Entendemos que disputar las utopias neoliberales conservadoras debe hacerse a
través de practicas educativas y sociales que logren «poner el dedo en la llaga», en
donde se despliega la herida para contribuir al «giro decolonial» (Quijano, 2000).
Nos interesa detenernos en esa «herida colonial», que

es una historia de violencia, de choque y supervivencia tanto como lo es del despliegue
de la creatividad como forma de resistencia que se teje sobre la piel que cubre la

carne; la carne de un cuerpo que camina y se hace voz para poder interrogar lo que

le informan que es real y lo normal [...] consiste en asumir la bastardia a la que
acompana el esfuerzo de construir y elaborar conceptos desde una experiencia que
encarna la negacion de los ideales ilustrados de nuestra modernidad. [...] Se trata de
atender a este relato en la multiplicidad que lo genera; esto es, a partir de la situacion
espacial que crea y a través de la que se despliega» (Palacio, 2020, p. 47).

Es desde estos marcos que pensamos la extension como apuesta a una formacion en
las précticas en territorios, que rompa la colonialidad del poder y del género, que
sane la «herida colonial y apueste al «giro decolonial».

Esto nos invita a co-construir procesos locales democratizadores feministas. Dos
cuestiones se ponen en relacion: en primer lugar, la pedagogia del poder contra la
cultura autoritaria instalada por las utopias neoliberales conservadoras y, asi mismo,
pensarlo desde pedagogias feministas del sur global.

La «pedagogia del poder» en los procesos de construccion de poder local, se enfrenta
a una «cultura autoritaria» caracterizada por depositar la ciudadania en los expertos,
técnicos y politicos (Rebellato, 1996). En la pedagogia del poder el espacio territorial
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se convierte en espacio politico privilegiado para la construccién de la ciudadania y
la democracia radical, en el sentido de Rebellato (1996):

La pedagogia del poder nos pone en contacto con la multiplicidad de redes

de participacion, comunicacion y organizacion a nivel territorial. [...] Esto

requiere una apertura hacia las formas ya existentes, una reconstruccion de las

redes de comunicacién, una recuperacion de la historia de luchas de los barrios,

un fortalecimiento de la memoria histdrica en sus potenciales subversivos y un
conocimiento del imaginario popular, en sus multiples practicas, sabidurias e imagenes
relativas a la politica y el gobierno (p. 98).

Articulandolo con las perspectivas feministas, el poder implica pensarlo desde otros
lugares: no implica asumir lugares jerarquicos de poder que han sido instalados por
la cultura patriarcal sexista desde la colonialidad, sino de potenciar la capacidad
cotidiana para resistir a la explotacion y la opresion sexista (hooks, 1992). Implica
«vaciar los sentidos» que ha adquirido la nocion de poder para disputar desde

otros lugares. Hacer una «batalla cultural» (en sentido gramsciano) donde el poder
suponga romper con las jerarquias y hacer un didlogo horizontal donde el centro sea
la vida y los procesos cotidianos que nos sostienen y acompanan.

3Como reencantamos la academia desde los barrios, con los pies en la tierra y el cuer-
po-mente-corazon latiendo? Hay algunos gritos de actores barriales que nos dicen: «jLa
Universidad ac no!» ;Por qué? Tenemos (tengo) que revisitar nuestras (mis) practicas...
mirar el laberinto «académico» y revisitarlas. ;Como salimos del entrampamiento y

del sesgo neoliberal-patriarcal que tenemos entre los seres humanos y entre la cofradia
masculina? ;Y con relacién a nuestros vinculos con las especies y la naturaleza? Atun

nos debemos el poder de poner en el centro las légicas que sostienen la vida y que nos
habilitan mirar el interior de la Universidad, sus logicas y las formas que decidimos estar
en ella y vincularnos. ;Qué imaginamos, queremos o deseamos? Tenemos la potencialidad
de decidir individual y colectivamente nuestro por-venir.

Pensarnos en los procesos pedagdgicos democratizadores feministas locales como
espacios de luchas sociales «donde los participantes ejercen sus pedagogias de
aprendizaje, desaprendizaje, reaprendizaje, reflexion y accién» (Walsh, 2017, p. 29).
Por lo tanto, pensar los procesos pedagdgicos democratizadores desde perspectivas
feministas supone revisar la trama de relaciones y vinculos entre humanos, no
humanos y con la naturaleza. Transformar lo existente y poner el cuerpo-mente
porque «lo personal es politico»

apela a las dimensiones pedagdgicas y culturales de las revoluciones. Porque
transformar los vinculos personales, saliendo del «sélvese quien pueda» para llegar al
«vamos juntxs», dejar el «ordeno / mando / obedezco» para llegar al «decidimos juntxs
y juntxs hacemos», es una tarea gigantesca que va a contramano de lo aprendido como
jerarquias, criterios de autoridad (Korol, 2019, p. 27).

Pararnos desde otros lados, con otras logicas diferenciales a la violencia estructural e
introyectarnos en las opresiones que llevamos dentro. Implica mirarnos como sujetos
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con contradicciones con fuertes opresiones. Significa hacernos parte de nuestras
contradicciones internas y no ser complices del opresor que tenemos introyectado

y que tenemos fuera, donde la l6gica vertical de las instituciones y autoridad
predominan en las practicas extensionistas. Nos desafia a pensar las relaciones desde
una pedagogia feminista que ponga en el centro los saberes sentipensantes que
sostienen la vida

pensando desde nuestros cuerpos y territorios, [...] comprendimos las necesidades
de realizar procesos de sanacion colectivos como parte del cuidado de nuestros
cuerpos violentados, hablamos de las semillas y de la soberania alimentaria, de

las plantas y sus posibilidades para alimentarnos y para sanarnos, sentimos la
vulnerabilidad a la que estdn expuestos los cuerpos migrantes y también la fuerza
que anida en su encuentro, cuestionamos la violencia existente incluso en nuestras
experiencias feministas, abrazamos a las hermanas que han sido o son victimas de
las mismas, celebramos la masificacion del grito de Ni Una Menos, y compartimos
experiencias como el Paro Internacional de Mujeres. Migramos de un territorio a
otro para sentir el dolor del fuego quemando a las nifias de Guatemala, o la rabia por
la desaparicion de las jovenes [...]. (Quisiéramos nombrar a todas por sus nombres,
conocer sus rostros. No nos resignamos a que sean un niumero.) En nuestros didlogos,
en nuestra pedagogia feminista, nos pensamos, nos sentimos, nos organizamos, nos
revolucionamos (Korol, 2018).

Habitando otras formas: territorialidad(es) en y desde las
fronteras. Tras la bisqueda del «giro decolonial»

Posicionandonos desde algunos planteos de los estudios decoloniales y feministas
(Ochoa, 2019), nos interesa pensar/habitar las practicas educativas y sociales en el en-
tre de los territorios. Esto supone detenernos, desde el punto de vista ontoepistémico
y politico-pedagdgico, en los bordes o fronteras de los territorios que se han (hemos)
configurado en el campo educativo. Las fronteras son estructuras estructurantes que
se construyen como imaginarios de exclusion. Implica poner el cuerpo en lo que
acontece en el entre de las instituciones, privilegiando nuestros recorridos de vida.

Pensar las practicas de educativas y sociales de extension critica desde la
integralidad y la interdisciplina, nos remite a posicionarnos en los lugares o espacios
silenciados. En este sentido, el término frontera remite a justicia, «como la promesa
de un nuevo acto fundador donde las deudas del pasado pueden escucharse»
(Puiggrds, 1999, pp. 7-9). Hacer practicas educativas y sociales entre las fronteras

de los imaginarios de exclusion remite a cepillar a contrapelo lo configurado como
hegemonico y anudar las posibilidades que se abren y sedimentan que potencian la
construccion de nuevas direccionalidades en la educacion como (trans)formacion
de sujetos sociales (Paleso, 2022).

Entendemos que las practicas entre las fronteras, nos invita a trascender la
légica binaria instalado por la colonialidad del blanco, burgués, varén, adulto y
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heterosexual (Pérez Orozco, 2018) y habitar las voces silenciadas e invisibilidades

por lo hegemoénico. Implica darle relevancia a la corpopolitica del conocimiento
(Mignolo, 2015) y saberes que circulan en el didlogo entre los que la episteme
occidental ha categorizado como seres humanos, no humanos y la naturaleza. Esto
implica pensar en nuevas u otras relaciones con el lenguaje y en diferentes maneras
de tejer puentes con la trama pedagdgica entre pasado, presente y futuro. Pensar en el
entre abre a los espacios de imaginacion a futuro.

Pensar y habitar en los margenes, bordes o limites, implica fijar la mirada en las
deudas que quedan, con los derechos que faltan por conquistar y construir. Fijar
la mirada en el entre de las instituciones u organizaciones, implica fijar la mirada
de lo que ya no esta. Hacer una cita secreta con los dolores que quedan y con las
generaciones pasadas que reclaman a gritos por justicia.

bell hooks (2020) nos dice:

Estar [en el] margen es ser parte del todo, pero fuera del cuerpo principal. [...]
Viviendo asi, en el borde, desarrollamos una manera especial de ver la realidad. La
veiamos a la vez desde fuera y desde dentro. Centrabamos nuestra atencion en el
centro tanto como en los margenes. Entendiamos ambos. Este modo de mirar nos
recordaba la existencia de todo un universo, de un cuerpo principal compuesto

tanto de margen como de centro. Nuestra supervivencia dependia de una constante
conciencia publica de la separacion entre margen y centro y de una constante
conciencia privada de que éramos una parte necesaria, vital, de esa totalidad. Esa
sensacion de totalidad, impresa en nuestra conciencia por la estructura de nuestras
vidas cotidianas, nos proporcionaba una visiéon del mundo en oposicién, un modo de
ver desconocido para la mayoria de nuestros opresores, que nos sostenia, nos ayudaba
en nuestra lucha para trascender la pobreza y la miseria, que fortalecia nuestro sentido
de nosotros mismos y de nuestra solidaridad (pp. 23-24).

El entre es una posicion politico-pedagdgico-epistemoldgica porque implica mirar
la totalidad de nuestros recorridos o trayectorias por distintos territorios y darle
lugar a los margenes o silencios que se han desplazado desde lo hegemoénico o la
colonialidad del poder. Lo visualizamos como un rizoma que llega a un punto y, a su
vez, les otorga continuidad a multiples puntos que entraman la marana.

En cada persona quedan huellas y marcas que dejan (y nos han dejado) los distintos
territorios que habitamos; la trayectoria por los pasajes escolares y otros que
imprimieron huellas subjetivas-temporales. Para cada uno/a/e es «un borde que
habilita y provoca, no desde el lugar de la perdida, la falta y la imposibilidad, sino en
lo que liga y desliga, retine y separa» (Grecco y Nicastro, 2012, p. 129). El desafio es
que esos entre se abran, se desplieguen, se espacien: «Entre teorias y practicas, ellos y
nosotros, niveles del sistema, posiciones institucionales. Diversos entres que pueden
ser leidos en forma de trama poniendo en discusion, las dicotomias, oposiciones,
contrarios» (p. 129). En este proceso, «identifico nuestras necesidades, les doy voz
[...]. Recojo todas las partes astilladas y repudiadas [...] y las cargo en mis brazos.
Todas las partes de nosotros valen» (Anzaldua, 2015, p. 140).
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Entendemos que este proceso entre las fronteras también supone una articulacion de
utopias con la memoria: no entendemos una practica que busque la transformacién
anclada en el presente sin articular con los saberes que estan siendo, es decir,

que se estan constituyendo con base en los sujetos que fueron y que son de la
historia. La incorporacion de la memoria en la configuracion de las utopias es
crucial, porque sin memoria colectiva es muy dificil organizar una visién de futuro
(Zemelman, 1992). Hablamos de memoria no como memorizacion, sino en sentido
benjaminiano, como alumbramiento del pasado que nos permite dialogar con el
presente y por-venir.

Estas voces, que en su momento
llustracion de Mariana Martinez fueron silenciadas por la historia
Montero oficial o no fueron escuchadas,
(julio de 2023) son constitutivas de las utopias e
inéditos viables que forman parte
de las experiencias que se traman
y despliegan a nivel local-barrial.
En este sentido, nos interesa hacer
experiencia de la memoria: «re
encontrarse con los recuerdos de
los protagonistas, sus narrativas,
los documentos que las registran,
las preguntas que se activan
desde el presente incorporando
las subjetividades de quienes
indagamos. En este encuentro de
intersubjetividades que trabajan en
tiempos no lineales, surgen nuevas
reflexiones puestas en el porvenir»
(Moreira y Paleso, 2019).

3Como vivir y re-existir desde los danos ya existentes?
A modo de un colibri: un ave que, desde la dulzura y

su lugar de apertura armonica, vuela (“mira”) hacia De las experiencias desarrolladas

?tras para sanar (y aprender.) del pasado y toma . entrefronteras, los barrios daban
impulso hacia adelante; hacia el presente para tejer d q iond
un gran imaginario de porvenires. Sobrevive a los cuentas de configuracion de su

tiempos turbulentos con la potencialidad de imaginar manera de ser y de estar. Los

otras formas de re-existencia, des-aprendiendo lo ecos del pasado se nos aparecen e
aprendido para volver a construir otros modos. interpelan las identidades barriales y
las formas de organizacion colectiva.
A modo de enunciacidn, los ecos de la Unidad Educacional Cooperaria en Uruguay
resuenan en las practicas de los centros educativos formales, asi como en formas

de organizacion colectiva que resisten a los atropellos del gobierno neoliberal-
conservador actual.
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A modo de cierre; un nuevo punto de partida

Desordenando y sembrando utopias. Si perdemos la esperanza,
morimos

No podemos existir sin interrogarnos sobre el maniana, sobre lo que
vendrd, a favor de qué, en contra de qué, a favor de quién, en contra
de quién vendrd; sin interrogarnos sobre cémo hacer concreto lo
“inédito viable” que nos exige que luchemos por él

Freire (2019)

Desordenar la «arborizacién de la Universidad» y hacer practicas desde las fron-
teras, mdrgenes o bordes es un ejercicio ontoepistémico y politico-pedagdgico que
nos habilita a pensar las formas de poner la vida en el centro. Poner la vida en el
centro significa priorizar los cuidados y el sentipensar; articular el pasado, presente
y por-venir. Poniendo la vida en el centro, y no el capital-mercado, «desarboriza»
practicas jerarquicas y dicotdmicas que conllevan a la reproduccion de la coloniali-
dad del poder y del género.

Habitar y hacer practicas educativas y sociales en espacios que circule la palabra,

la confianza, el pensamiento colectivo en detrimento de la cosificacién de nuestras
vidas y pensamientos. Es en estos lugares que se habilita la apertura para la
construccion colectiva de inéditos viables e inviables (en sentido freireano) o utopias
(en sentido zemelmaniano).

Nos posicionamos en hacer practicas que produzcan junto con los actores humanos
involucrados en lo que se teje, construye y anuda en el didlogo de saberes. Esto
implica incorporar los saberes del sentipensar que se construyen de forma individual
y colectiva entre sujetos y entre estos con el mundo no humano y la naturaleza.
Desde estos marcos, también nos oponemos al «extractivismo académico» y
jerarquico de las précticas educativas y sociales que reproducen la colonialidad en
sus diversas expresiones y nos posicionamos en la «extensiéon compaiera» (Martinez
Montero, 2022). Producir un didlogo de saberes que construya y produzca procesos
de democratizacion que sean parte de las practicas de existencia, re-existencia y
transformacion que, a su vez, incluya y provoque la construccion de «otras-nuevas»
utopias y esperanzas de los sujetos colectivos. Para esto nos interesa pensar en las
practicas educativas y sociales como aquellas que se despliegan y posicionan en el
entre de las fronteras de los territorios.

La pregunta que nos susurra es, ;por qué privilegiar la utopia o los inéditos viables
(e inviables) en nuestras practicas educativas y sociales cotidianas? Posicionarnos

e interrogarnos sobre el mafiana, sobre qué conocer, como conocer, a favor de
quién, en contra de quién son claves ante los desafios que nos toca vivir. Es el modo
hacer una lucha individual (con nuestro opresor y oprimido) y colectiva. Una lucha
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con aquellos proyectos y posibilidades humanas cargadas «de creencias, valores
suefios, deseos, aspiraciones, miedos, ansiedades, ganas y posibilidades de saber,
[de] fragilidad y grandeza humanas». En ella esta «intrinseco el deber y el gusto
de cambiarnos dialécticamente a nosotros mismos, cambiando el mundo y siendo
cambiado por este» (Streck, Redin y Zitkoski, 2015, p. 279).

La utopia entendida como una «expresion de la subjetividad social que incorpora

la futura, la potencialidad del presente [...] [es] donde el imaginario social se
despliega formulando y reformulando la relacion entre lo vivido y lo posible, entre el
presente y el futuro» (Zemelman, 1992, p. 14). En este marco, la utopia no garantiza
la construccién de nuevas realidades, pero transforma el presente en horizontes
histéricos compartidos y dota de sentidos a las practicas colectivas. La utopia como
apertura de los espacios de experiencias; aquellos espacios donde se despliegan
practicas colectivas que «objetivizan» lo potencial del presente para transformar lo
deseable en posible. Utopia que esta cargada de una relacion con la memoria, no en
un sentido memoristico, sino como alumbramiento (en sentido benjaminiano).

Nunca hablo de utopia como una imposibilidad que, a veces, puede resultar bien.
Mucho menos hablo de la utopia como refugio de los que no actan o [como] objetivo
inalcanzable de quien solo devanea. Por el contrario, hablo de utopia como necesidad
fundamental del ser humano. Es parte de su naturaleza —constituida histdrica y
socialmente— que hombre y mujeres no prescindan, en condiciones normales, de los
suenos y de la utopia. [...] No hay mafiana sin proyecto, sin suefios, sin utopia, sin
esperanza, sin el trabajo de creacion y desarrollo de posibilidades que viabilicen su
concrecion (Freire, 2019, p. 69).

El intercambio con las personas que me fui cruzando en la vida (actores barriales, estu-
diantes, colegas, compafieras), me ensefiaron a desaprender lo aprendido y a interpelarme
en torno a las formas de hacer précticas educativas y sociales en las aulas, en las calles...
para buscar la potencialidad de reencantar (en sentido de Federici, 2023).

Agradezco a todas las personas que, desde la relacion opresor-oprimida, «despertaron»
mi lugar de (in)comodidad en el que habitaba. También a las especies de compaiiia y la
naturaleza, por enseflarme a desaprender lo aprendido por las logicas del capital y anudar
otras (nuevas) formas de habitar en la vida.

Si perdemos la esperanza de tejer otros modos, morimos.
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Resumen

Este articulo presenta una sistematizacion de la experiencia del Espacio de
Formacion Integral (F1) Practicas Ludicas y Artisticas (pLA), la cual se desarrolla
en la unidad penitenciaria n.° 6, Punta de Rieles, durante el periodo de agosto a
diciembre de 2022.

Desde el EFI PLA, se le propone al EF1 Pedagogia, Politica y Territorio (PPT) participar
de su propuesta para llevar adelante una sistematizacion de la experiencia. De esta
manera, nos posicionamos desde un espacio de experimentacién pedagégico en
torno al EFI PLA, para problematizar las formas de ensefar y aprender, asi como para
indagar qué saberes se ponen en juego y de qué manera.

La experiencia fue llevada adelante por un grupo de cinco estudiantes provenientes
de distintas formaciones universitarias, participantes de la quinta edicion del Er1
PPT. Este curso es organizado por el Nucleo de Intervencion e Investigacion en
Educacién y Territorio del Programa Integral Metropolitano y por el Departamento
de Pedagogia, Politica y Sociedad del Instituto de Educacién de la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacién de la Universidad de la Republica.

Durante dicho periodo, acompaiiados por dos docentes, comenzamos a intervenir
en la propuesta obteniendo, a través de la observacion participante, entrevistas y
diversos elementos que posibilitaron el analisis de la experiencia del EFI PLA.

1 Instituto Superior de Educacién Fisica, Udelar. may.azambuya@gmail.com
2 Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién, Udelar. fguillentamiel@gmail.com

3 Facultad de Psicologia, Udelar. lucianamaineroi6@gmail.com

4 Instituto de Formacion en Educacion Social, CFE. romii5798@gmail.com

5  Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, Udelar. pepesciandro2o@gmail.com
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A través de este trabajo, buscamos dar cuenta de las relaciones de participacion de
quienes son parte del EFI PLA; visibilizar la circulacion, la produccién y el didlogo de
saberes. Por otra parte, intentamos reflexionar y problematizar acerca de las formas
de ensenar y aprender, desde el vinculo con la interdisciplina.

Palabras clave: privacion de libertad, educacion, didlogo de saberes

Resumo

Este artigo apresenta uma sistematizacdo da experiéncia do Espago Integral de
Formacéo (EF1) Praticas Ludicas e Artisticas (PLA), que acontece na unidade
penitencidria n° 6, Punta de Rieles, durante o periodo de agosto a dezembro de 2022.

A partir do EFI PLA, propde-se ao efi Pedagogia, Politica e Territério (ppT) participar
de sua proposta de realizar uma sistematizagdo da experiéncia. Dessa forma, nos
posicionamos a partir de um espaco de experimentagio pedagdgica em torno do EFI
PLA, para problematizar os modos de ensinar e aprender, bem como para investigar
quais saberes sdo colocados em jogo e de que forma.

A experiéncia foi realizada por um grupo de cinco estudantes de diferentes
formagdes universitarias, participantes da quinta edi¢cdo do EF1 pPT. Este curso é
organizado pelo Centro de Intervencao e Investigacdo em Educagéo e Territorio

do Programa Integral Metropolitano e pelo Departamento de Pedagogia, Politica e
Sociedade do Instituto de Educacdo da Faculdade de Letras e Ciéncias da Educagio
da Universidade da Republica.

Nesse periodo, acompanhados por dois professores, come¢amos a intervir na
proposta, obtendo, por meio da observagao participante, entrevistas e diversos
elementos que possibilitaram a andlise da experiéncia do EFI PLA

Através deste trabalho buscamos dar conta das relagdes de participacido daqueles
que fazem parte do EFI PLA; tornar visivel a circulagio, a produgio e o dialogo do
conhecimento. Por outro lado, procuramos refletir e problematizar as formas de
ensinar e aprender, a partir do vinculo com a interdisciplinaridade.

Palavras-chave: privagio de liberdade, educagio, didlogo de saberes

Caracterizacién de la experiencia sistematizada

Nos proponemos desarrollar una breve contextualizacion de la institucion carcelaria
de nuestro pais. Entendemos que esta accion es necesaria para comprender el
territorio en el cual se estan desarrollando los espacios de formacion integral

(eF1) Practicas Ludicas y Artisticas (pLA) y Pedagogia, Politica y Territorio (PPT).

A su vez, consideramos que no es posible entender la institucion carcelaria si no

se la comprende en el marco del proceso de reforma constante que se encuentra
atravesando.
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En las ultimas dos décadas, el sistema penitenciario en nuestro pais se ha visto
cuestionado y reformado, criticado y ratificado, deconstruido y reconstruido. Es
conocido como aquel territorio donde solo se puede sobrevivir y donde se vive,
donde se rehabilita e inhabilita. Pocas instituciones de nuestro pais presentan tantas
contradicciones en si mismas como la carcelaria. Sin embargo, estas contradicciones
no son sinénimo de estancamiento. De hecho, al contrario de como la institucién
carcelaria esta representada en el ideario colectivo, ha cambiado y evolucionado desde
el principio de este siglo y, en gran medida, a partir del afio 2010 en nuestro pais.

La visita e intervencion del doctor Manfred Nowak —quien realizé el informe,
como relator especial de las Naciones Unidas, sobre la tortura y otros tratos o
penas crueles, inhumanos o degradantes, en 2009— fue uno de los motivantes del
desencadenamiento de una reforma penitenciaria.

Debido a este informe (Nowak, 2009), en el afio 2010 se acordo entre todos los
partidos politicos con representacion parlamentaria un Documento de Consenso por
el cual fue presentada la ley n.° 18.719, que dio surgimiento al Instituto Nacional de
Rehabilitacién y lo doté de presupuesto.

Figura 1.
Promedio anual de personas privadas de libertad, (PPL) 2011 a 2021.
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Fuente: elaboracion propia a partir de la informacion presentada por el Comisionado Parlamentario (2021)

Actualmente y a partir de la expansiéon del modelo punitivo del Estado, el sistema
penitenciario se encuentra atravesado por el aumento exponencial (en 2020 creci6
en un promedio de 12,6% respecto al promedio anual de 2019 y la tendencia conti-
nuo en la primera mitad del 2021) de la poblacién privada de libertad (Comisionado
Parlamentario para el Sistema Penitenciario, 2022, p. 38).
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Por otro lado, la unidad n.° 6 de Punta de Rieles es un establecimiento penitenciario
que fue construido entre 1968 y 1972 y que era utilizado como centro de reclusion

de presas politicas durante la dictadura civico-militar. Este acontecimiento historico
busca ser transmitido mediante una placa que moviliza recuerdos y evoca al pasado.

Después de la dictadura, el establecimiento paso a ser empleado como sede del
Batallon Florida y como escuela de militares. Fue en el afio 2010 que volvié a usarse
como centro de reclusion, dada la necesidad de disminuir el hacinamiento existente y
sefialado por la relatoria previamente mencionada (Nowak, 2009).

Segtin el Informe Anual del afio 2020 del Comisionado Parlamentario para el Sistema
Penitenciario (2021), la unidad cuenta con un promedio mensual de 479 varones
privados de libertad, manteniéndose asi, como una de las pocas excepciones dentro del
sistema penitenciario que no se encuentra en condiciones de hacinamiento (p. 261).

En cuanto a los datos educativos en la unidad, el informe menciona que hay

un porcentaje de participacion alto en ciclos de educacién formal —primaria,
secundaria, terciaria y Universidad del Trabajo del Uruguay (uTu)—, lo que no
resulta comun en el sistema penitenciario. De hecho, con este porcentaje se sittia
entre las unidades penitenciarias mejor posicionadas en cuanto a cobertura de los
ciclos educativos formales.

Estas particularidades se dan en una unidad penitenciaria que, como mencionan
Burgueno Pereyra e Isach (2021), se caracteriza por la libre circulacién, la autonomia
y autogestion de las personas privadas de libertad, y es mencionada como una «cdrcel
modelo» (p. 8). Dicha libre circulacién habilita que las personas privadas de libertad
puedan ir a trabajar, estudiar o juntarse con otros comparieros hasta las 18 horas, ya
que a partir de ahi, hasta la siguiente mafiana, la circulacion se limita y esta prohibida
fuera de las celdas.

Frente a ese contexto y producto de las demandas territoriales, surge en 2019 la
propuesta del EFI PLA, que es llevado adelante por la Facultad de Artes (Fartes), el
Instituto Superior de Educacion Fisica (1SEE) y el Programa Integral Metropolitano.
Como grupo del EFI PPT, buscamos realizar la sistematizacion del EF1 pLA durante su
edicion 2022, en el periodo de agosto a diciembre.

Continuando con Burguefio Pereyra e Isach (2021), desde el EFI PLA se abordan

«... las practicas ladicas y artisticas como précticas culturales cuya singularidad y
potencia se centra en los cuerpos y sus relaciones intersubjetivas». Son entendidas
«como practicas relacionales que integran aspectos somaticos y simbdlicos».
Asimismo, conllevan la experimentacion de formas de accién colectiva,
comprendidas como colaboraciones que trascienden la légica individual e
individualista, a la vez que contribuyen al intercambio cultural (p. 3). Es por eso que
desde el taller se opta por esta metodologia, debido a que permite la participacion de
los diferentes sujetos que forman parte del EF1 PLA —personas privadas de libertad,
estudiantes, docentes y egresados de la Universidad de la Republica (Udelar)— en
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la formulacidn, experimentacion y reflexion sobre y desde practicas vivenciales en
torno al cuerpo, el juego y la creacion artistica.

La propuesta plantea el didlogo entre los intereses de los participantes y las practicas
ludicas y artisticas. Es asi que a partir del juego, la musica, el arte y la creacién
colectiva se va construyendo de manera conjunta el espacio del taller. Dichas
instancias compartidas se perciben en clave dialdgica y horizontal, lo que permite
una participacion activa de todos los integrantes y pone a conversar distintos saberes
y conocimientos para la planificacién de las actividades, donde las propuestas estan
en permanente movimiento y coconstruccion. Es un lugar de roles simétricos, sin
jerarquias ni una estructuracion lineal o predeterminada. Dadas estas caracteristicas,
nos referimos a este EF1 como dispositivo, en el cual «... encontramos la capacidad
de habitar el tiempo y el espacio y de producir nuevos pensamientos» (Cavalli Dalla
Rizza, 2020, p. 2).

Al hallarnos en un territorio en el cual son las personas privadas de libertad quienes
van eligiendo en cudles propuestas participar, entendemos que el EFI PLA tenia un
desafio en cuanto a qué se proponia alli. Pero, desde el comienzo, se pudo apreciar
como, desde su lugar, habilitaban un espacio de escucha activa que invitaba al
intercambio entre los participantes. Se generaba asi un momento, dentro del habitar
de la unidad, en el que las personas privadas de libertad encontraban una cierta
horizontalidad; se lograba difuminar en ese tiempo la distincion entre quienes se
encontraban adentro y quienes veniamos del afuera. Nos encontramos entre iguales,
pero sin por ello, perder nuestras particularidades de estudiantes que aportan al
intercambio de saberes.

Acercamiento a la propuesta de sistematizacién

Obijetivos

Al momento de llevar adelante la sistematizacién, nos planteamos los siguientes
objetivos:

Objetivo general:

Generar un registro y reflexion sobre la experiencia del EF1 PLA, llevado a cabo en la
unidad penitenciaria n.° 6 de Punta de Rieles en el afio 2022, en el periodo de agosto
a diciembre.
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Objetivos especificos con relacién al Espacio de Formacién Integral Prdcticas
Lidicas y Artisticas:

«  observar tanto las relaciones entre los sujetos que integran el taller como
las formas de participacion;

o  visibilizar la circulacién, la produccién y el didlogo de saberes;

o  problematizar y reflexionar acerca de las formas de ensefianza y
aprendizaje.

Obijeto de sistematizacién

El EF1 PLA se desarroll6 en la unidad penitenciaria n.° 6 de Punta de Rieles. Su
propuesta consistio en un taller semanal (jueves en la mainana) que tuvo como lugar
de encuentro el gimnasio polideportivo de la unidad. En él participaron de manera
voluntaria personas privadas de libertad (algunos de ellos, estudiantes de educacion
media y superior), estudiantes y docentes universitarios de distintos servicios (ISEF,
Facultad de Psicologia, Facultad de Ciencias Sociales, Fartes, Instituto de Formacion
en Educacién Social), cuyos roles fueron conformando el entramado colectivo.

Ejes

Para llevar adelante el trabajo, fue necesario definir los ejes que guiaron el analisis

y la reflexion. Estos fueron la participacion y didlogo de saberes. Dichos ejes fueron
pensados conceptualmente a través de lo traido por Burguefio Pereyra, Caldeiro
Branda e Isach (2020)—quienes en su trabajo ya abordaban la practica llevada a cabo
por el EF1 LA en la unidad n.° 6, Punta de Rieles—, asi como a través de los aportes
de Cavalli Dalla Rizza (2020) en torno a los sujetos y sus saberes y las formas de estar
y ser en conjunto para que sea posible un didlogo de saberes.

Participacion
En este eje, interesd prestar atencion a las formas de participacion en el espacio del

EFI PLA. Para ello, observamos los distintos roles que aparecian y de qué manera
interactuaban.

Desde lo mencionado por Burguefio Pereyra et al. (2020), tomamos la idea de que la
participacién activa de los cuerpos, desde su hacer-decir-pensar en los espacios crea-
tivos artisticos y lidicos, puede contribuir a experimentar formas de accién colectiva
y llevar a que se entiendan como colaboraciones en las cuales las ldgicas individual e
individualista trasciendan. Esto habilita el espacio para que las diferencias se encuen-
tren, lo que posibilita que alli pueda surgir algo en comun. Para ello, se intercam-
bia, se discute y se decide en conjunto, teniendo en cuenta que igualmente existen
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algunas disposiciones adquiridas o habitus® (Burguefio Pereyra et al., 2020), pero
abiertas a otras maneras de pensar, hacer, sentir, decir con y entre quienes participan.

Didlogo de saberes

A través de este eje, se busco identificar y analizar las maneras en las que se articularon,
relacionaron, circularon y produjeron los saberes en el espacio del EF1 pLA.

Al entender «... que la realidad se manifiesta como compleja e indisciplinada con
problematicas que responden a multiples fendmenos y causalidades, se requiere

de diversas miradas disciplinariass para abordarla en su integralidad» (Burguefio
Pereyra et al., 2020, p. 160) y surge la necesidad de que se produzcan intercambios
entre las diversas personas que conforman el taller. Entran en juego, entonces, la idea
de sujeto politico y, como tal, la de participacion. Esta participacion es necesaria para
que sea posible el intercambio cultural y la produccién de nuevos conocimientos.

De este modo, se da un espacio, en y desde las diferencias de quienes participan, que
lleva a un dialogo de saberes con posibilidad de derivar a cambios en la realidad.

Esto ultimo va de la mano con la idea de ecologia de los saberes (De Sousa Santos,
2015), en la que se busca reconocer la pluralidad de conocimientos heterogéneos e
incidir en las relaciones de los conocimientos y las jerarquias con los poderes que

son generados entre ellos. Es asi que, como nos plantea Cavalli Dalla Rizza (2020),
«... el didlogo de saberes implica una disposicién (en tanto posicion) horizontal y
bidireccional que permite la construccidn colectiva entre saberes diversos y sobre

todo se trata de una experiencia colectiva de creacion» (p. 3).

Metodologia utilizada para la sistematizacién

En primer lugar, consideramos relevante presentarnos como grupo de
sistematizacion. Lo conformamos cinco estudiantes de diversas disciplinas:
Licenciatura en Educacion Fisica (1SEF), Licenciatura en Psicologia (Facultad de
Psicologia), Licenciatura en Ciencias Antropolégicas y Licenciatura en Educacion
(ambas de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién), carrera
Educador Social (Instituto de Formacion en Educacion Social).

La metodologia utilizada para la realizacién del trabajo es de cardcter cualitativo.
Con esta, aspiramos a comprender e interpretar la realidad social en sus diferentes

6  Habitus como aquellos «... sistemas de disposiciones duraderas y transferibles, estructuras
estructuradas predispuestas a funcionar como estructuras estructurantes, es decir, como principios
generadores y organizadores de practicas y de representaciones que pueden ser objetivamente
adaptadas a su meta sin suponer el propdsito consciente de ciertos fines ni el dominio expreso de las
operaciones necesarias para alcanzarlos, objetivamente “reguladas” y “regulares” sin ser para nada
el producto de la obediencia a determinadas reglas, y, por todo ello, colectivamente orquestadas sin
ser el producto de la accién organizadora de un director de orquesta» (Bourdieu citado en Burguefio
Pereyra et al., 2020, p. 86).
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formas y aspectos (Batthyany y Cabrera, 2011). Respecto al periodo agosto-diciembre
de 2022, participamos del espacio realizando registros a través de nuestra observacion
participante en todos los encuentros, entrevistas, fotografias, bitacoras personales,
bitacoras colectivas actualizadas semana a semana por los participantes del EFI.

Por otra parte, para conocer lo sucedido en la primera mitad del semestre, optamos
por la realizacién de una entrevista a parte del equipo docente del EF1 PLA.

También tomamos en cuenta el enfoque etnografico, el cual implica un método

que sirve para hacer trabajo de campo, a la vez que responde a «una perspectiva
(epistemoldgica) con relacién a la produccién de conocimiento, traducida en un
método que atraviesa todo el proceso y no tinicamente la etapa de trabajo de campo»
(Fasano, 2019). Entendemos importante, para continuar, realizar la aclaracion de que
para llevar adelante la sistematizacion no se realizé una investigacion etnografica,
sino que tomamos en cuenta su perspectiva y técnicas.

La principal estrategia metodoldgica a implementar fue la observacion participante,
la cual permite percibir dentro de lo posible «la experiencia “en los zapatos del otro”»
(Guber y Rosato, 1989, p. 60). Mientras que, el registro etnografico es la principal
herramienta para acompafar esta metodologia.

Por otro lado, la entrevista abierta (también utilizada) permite seguir al informante
en su propia linea de pensamiento y en sus asociaciones; por medio de ella, se

puede ejercer la habilidad de profundizar en los temas referidos por el investigador,
respetando siempre sus términos y prioridades. Mediante la técnica de la entrevista,
se convoca a las personas que se encuentran implicadas en el tema, buscando dar un
espacio en el cual se las aliente a que se puedan expresar y explayar espontdneamente
(Sanchez Gomez, 2015).

Asimismo, la modalidad taller de los encuentros oficié como

... dispositivo de trabajo con grupos, que es limitado en el tiempo y se realiza con
determinados objetivos particulares, permitiendo la activacion de un proceso
pedagodgico sustentado en la integracion de teoria y practica, el protagonismo de

los participantes, el didlogo de saberes, y la produccion colectiva de aprendizajes,
operando una transformacion en las personas participantes y en la situacion de partida
(Cano, 2012, p. 33).

Plan de accion

Como venimos mencionando, en la metodologia utilizada, la observacion
participante fue clave para experimentar la propuesta y sus logicas, a la vez que desde
nuestras experiencias generamos insumos con los cuales fuimos reflexionando.

A través de la observacion participante, fuimos tomando nota de lo que iba
sucediendo en los encuentros, al mismo tiempo que éramos participes de las
propuestas. Esto llevaba a que en diferentes oportunidades ocuparamos diversos
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roles como los de planificar un encuentro, realizar la bitacora de lo sucedido en algun
dia de taller, encargarnos de llevar algun material que se necesitara.

Entendemos que mediante esta metodologia se puede obtener mucha informacién;
de todas formas, el encuentro con las demas personas que participaban del espacio
era necesario para saber qué tenian para decir al respecto. Es asi que optamos por
la realizacion de entrevistas, por un lado, a participantes privados de libertad (ppL)
Y, por otro, al equipo docente. A su vez, se formul6 una encuesta en la que los
participantes no privados de libertad nos dieron su opinion.

Fueron cinco las entrevistas realizadas a los participantes privados de libertad, en

el correr de un mismo dia. Mientras se iba desarrollando la propuesta de ese dia,
fuimos llamando de a uno a los participantes y, en un espacio mas apartado del lugar
donde sucedia la actividad, llevamos adelante las preguntas.

Por otra parte, se entrevisto al equipo docente de manera virtual, debido a las
dificultades para coordinar instancias presenciales entre todos los miembros del
equipo.

Las encuestas realizadas a los participantes del EFI que no estaban privados de
libertad fueron llevadas a cabo mediante un formulario web, a causa de los tiempos
con los que contdbamos. De los formularios, obtuvimos las respuestas de dos
personas. A pesar de haber sido pocas, se trat6 de informacion interesante, al igual
que lo mencionado por las personas privadas de libertad y el equipo docente.

Cabe mencionar que, para proceder con el analisis de la experiencia, se tomaron en
cuenta los registros obtenidos a partir de la observacién participante y se decidié
seleccionar ciertas escenas vivenciadas por diferentes miembros del equipo de
sistematizacion mientras participaban en el EF1 pLA. Por otro lado, se tomaron
elementos de las entrevistas a los participantes privados de libertad, al equipo
docente y a los estudiantes universitarios a través de formularios de respuesta, para
componer el entramado narrativo. Fue asi que a partir de nuestros objetivos y de la
informacién obtenida fuimos detectando los siguientes ejes como relevantes para
comprender la experiencia del EFI PLA.

Andlisis de la experiencia

Ingreso a campo

Como grupo que debia sistematizar la experiencia de los talleres, asi como
participar activamente de estos, el primer ingreso a la carcel (para aquellos
primerizos en el taller PLA) no solo provoco cierta incertidumbre, sino también
una cuota de nerviosismo. La ansiedad, tanto por conocer el espacio y a aquellas
personas con las que ibamos a estar compartiendo las mafanas de los jueves como
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por experimentar actividades, era cada vez mayor a medida que se acercaba el
momento del primer ingreso a campo.

Cada uno de nosotros estudia algo distinto, pero todos, por razones que varian,
elegimos participar de este espacio de extensién. Veniamos de compartir un
semestre de clases tedricas y ahora llegaba el momento tan esperado de salir del

aula y relacionarnos con el campo de trabajo, poniendo en practica lo aprendido en
una experiencia que para muchos de nosotros era nueva, desafiante. Por suerte, en
nuestro grupo tenfamos una compaiera que desde hacia un tiempo venia trabajando
en el taller, lo que nos permitia evacuar algunas dudas para calmar esos nervios.

Sin dudas, los prejuicios sobre las personas que habitan las instituciones
penitenciarias estaban presentes en nuestros pensamientos; eran las charlas grupales,
previas a la primera experiencia, las que producian un efecto tranquilizador en
nosotros: nos preguntabamos cémo iba ser la relacién con las personas privadas de
libertad, pero, sobre todo, con los funcionarios penitenciarios a la hora de ingresar
ala carcel. A su vez, la idea de participar de talleres artisticos y ladicos implicaba
para algunos de nosotros un desafio, dado que eran practicas corporales a las que no
todos estabamos acostumbrados. Pero todos esos temores fueron mermando a partir
de la primera participacion en el espacio.

Conforme lo sefialan Guber y Rosato (1989), el investigador debe recorrer cierto
proceso por el cual logra «desnaturalizar» su tema de interés planteado desde el
sentido comun y transformarlo en un tema de investigacién con fines de innovar

en el conocimiento de un asunto. Para lograr esta «desnaturalizacion» desde

la etnografia, se requiere una profunda elaboracion; si se pretende plantear un
problema de investigacion que agregue conocimientos y no que reitere prejuicios
sociales, se debe transitar desde la propuesta inicial presentada a nivel empirico hasta
el problema teérico expresado en términos tedricos.

En la mafiana del jueves 1.° de septiembre, acontecid el primer encuentro en la
unidad; para nuestra sorpresa, el ingreso no supuso una requisa exhaustiva. Si bien
con el transcurso de los talleres pudimos notar, alguna vez, cierta resistencia hacia
el grupo —considerado de extraios, visto desde la dptica de la policia—, al provenir
de la universidad, el trato era completamente distinto al que recibian los familiares y
allegados en los dias de visitas, quienes debian esperar y someterse a cacheos mucho
mds invasivos. Era la primera vez que nos veiamos en persona con la totalidad de
los compaiieros con los que desde la Universidad participariamos en los talleres. Era
también la primera vez que el EFI PLA contaba con tantos participantes.

Una vez superados los controles para poder ingresar, nos dirigimos en grupo al
polideportivo, una cancha de futbol y basquet techada donde se llevarian a cabo
muchas veces las actividades del taller, el cual seria compartido con otras personas que
alli hacian ejercicios y socializaban. Una vez alli, se sumaron los compaiieros privados
de libertad que participaban del £F1, ellos también se sorprendieron de ver tanta gente.
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La primera actividad programada consistié en hacer una ronda de presentacion
alrededor de un parlante y mediante un celular conectado; esta presentacion se hizo
a través de preguntas que uno de los integrantes del grupo hacia a todos los demas
en forma individual, simulando una especie de reportaje a quienes formabamos

la ronda. El circulo supone una forma de disposicion en el espacio en la que las
jerarquias desaparecen o van variando. Todos nos vemos las caras y nos escuchamos,
por tanto, el circulo da cuenta de la horizontalidad del espacio-tiempo que permite
el taller, asi como del intercambio de conocimientos y roles que acontece en la ronda
(Cano, 2012).

Esta primera actividad sirvi6 para romper el hielo y empezar a conocernos. Cada uno
transmitia alguna cuestion personal; también nos refamos por la manera en la que se
habia planteado la actividad, totalmente desestructurada, lo que permitié a aquellos
menos timidos a empezar a jugar con las preguntas y respuestas. Se logré generar
cierta confianza que con el tiempo se iria incrementando. Consideramos relevante
esta experiencia, ya que cualquier intercambio puede implicar un aprendizaje del
otro, y viceversa. Cualquier hecho cotidiano es digno de registrarse y analizarse
(Guber, 2004). Como no nos conociamos, esta primera técnica de presentacién no
implicd una exposicion personal alta (ya que la confianza todavia no existia) y, en
cambio, gird en torno a preguntas poco invasivas.

Llegando al final de este primer encuentro, se dispuso un papeldgrafo: el cual, desde
el equipo docente del EFI PLA, fue presentado como Bebé. La consigna fue que el que
lo deseara escribiera un mensaje sobre las expectativas que tenia sobre taller; luego
se prosigui6 llenando los espacios en blanco con respuestas a lo ya escrito o con
simbolos y palabras que representaran lo que sentia cada uno respecto al momento
vivido. Para dar cierre, nos dispusimos en ronda y, como iba a ser comun en el resto
de los encuentros siempre que tuviéramos tiempo, planificamos las actividades para
la préxima reunion. Todos podian aportar ideas que se escribian en el papelografo;
también se intercambi6 acerca de como nos habiamos sentido en esta instancia.

De esa forma, cumplimos con la premisa aconsejada por Cano (2012):

Tanto para la creacion y produccion realizada, asi como para la percepcién colectiva
de la misma, es importante que cada taller tenga un cierre en el cual recapitular,
repasar acuerdos, objetivar aprendizajes, dar cuenta del proceso, y vivenciar las
transformaciones operadas dando cuenta de un proceso de acumulacion (p. 45).

A la salida de la unidad, volviendo en la camioneta de la Udelar, se percibian
sensaciones encontradas: si bien la experiencia habia sido gratificante, segtin las
charlas que manteniamos, nos percatamos de que, a pesar de la buena experiencia
al compartir y conocer a nuestros compaieros de la unidad, dicha relaciéon
representaba una clara asimetria entre nuestra situacion (volviamos a nuestras casas
y a nuestras actividades cotidianas) y la de las personas privadas de libertad, que se
quedaban alli encerradas. Esto marcaba una dicotomia que apareceria durante el
resto de los encuentros: siempre seriamos los de adentro y los de afuera.
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Horizontalidad y relaciones de poder

Estos sentimientos que algunos compafieros compartimos en el camino de vuelta
desde la unidad nos llevaron a pensar en la reflexividad necesaria para intentar
comprender a quienes comparten el espacio de taller con nosotros y estan privados
de libertad. Este intercambio nos sirvié para entender que comprender implica
vulnerabilidad y que la relacién etnografica no puede sustentarse inicamente en

la razon, es necesario promover la comunicacion para lo cual es vital la compasion
(Rostagnol, 2019).

Quienes venfamos de afuera a participar de los talleres éramos, casi en su totalidad,
jovenes estudiantes de nivel terciario, de posiciones socioeconoémicas de clase media;
en contraposicion a los de adentro, que eran personas en situacion de encierro y

que, en su mayoria, poseian un capital econémico y cultural menor (Bourdieu,
Chamboredon y Passeron, 1975). Ello implicaba, de por si, una relacién asimétrica
que —aunque fuera indeseada— era necesario considerar; sobre todo, teniendo en
cuenta que a nosotros, encargados de la sistematizacion, nos correspondia una mayor
reflexividad para reproducir lo menos posible las relaciones de dominacion producto
de las desigualdades de poder que existen en las relaciones humanas.

En uno de los cierres de los encuentros, un participante privado de libertad propuso
un juego para que nos pudiéramos conocer mas entre quienes participabamos. Esta
propuesta generd una mayor confianza entre todos en tanto quedaron al descubierto
rasgos de la personalidad de cada uno, con un grado significativo de sinceridad y
empatia.

La demanda de este conocimiento mutuo vino de las personas privadas de libertad,
que asumieron una actitud activa en cuanto a su interés en conocernos a nosotros
como objeto de curiosidad y analisis de su parte; asi, pasamos de ser investigadores a
investigados por los de adentro.

La relatoria de lo sucedido, en este caso, recay6 sobre nosotros, que éramos quienes
interpretariamos y elaborariamos la version final del relato. La autoria conlleva cierta
potestad, y esta potestad demanda ser responsables y precavidos para no hacerles
dafo a quienes participan de la investigacion. Al representarlos, se lo debe hacer con
respeto y destacando su agencia (Rostagnol, 2019).

Dicho esto, nos centraremos en el analisis de las actividades de taller desarrolladas

en la unidad. Para ello, haremos especial énfasis en algunas tareas que nosotros
consideramos mas relevantes para nuestra investigacion y en aquellas que surgieron a
partir de las entrevistas realizadas con los participantes.

Motivaciones y formas de participacién

De las entrevistas y la observacién participante, emergieron como causas o motivos
de participacidn, ademas de la redencion de pena, las siguientes:
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Muchas personas privadas de libertad estudian como una forma de aprovechar el
tiempo de detencion y por ser un modo de reduccién del periodo de condena; el
hecho de ser estudiantes implica que el curso genera, ademas, créditos para su carrera
como educandos, asi lo explicité uno de los entrevistados. El también lo ve como

una forma de interactuar fisicamente con personas diferentes a sus comparieros de
prision, con los cuales no se identifica.

Otros lo ven como un escape a la rutina diaria de la vida carcelaria; es una
distraccion, una diversion, algo diferente, como también dijo uno de los
entrevistados PpL. Todos los participantes se ven a si mismos como personas con
expectativas distintas a las de los otros, que se quedan en las barracas. «Es un cambio
de entorno», dicen algunos; esa es su motivacion, la pasan bien y se entretienen.

A algunos, las actividades ludicas del taller los conectan con etapas pasadas de sus
vidas, épocas de una adolescencia que se recrea con nostalgia de un tiempo mejor,
muy diferente a su realidad actual. Para aquellos que tienen hijos, el aprendizaje de
los juegos es visto como una expectativa de un nuevo relacionamiento con ellos,

a futuro, cuando puedan volver a convivir en libertad. Los talleres cumplen una
funcién y satisfacen necesidades simbdlicas y practicas que ayudan a los reclusos.

Asimismo, retomando aquella idea de quienes venimos de afuera, nos encontramos
con las respuestas de los participantes no privados de libertad, que traen como
motivacion poder aproximarse al trabajo con personas privadas de libertad. En dicha
aproximacion, se encontraron con la necesidad de atravesar diferentes actividades
que les posibilitaron conocer capacidades y limitantes en su participacion al estar la
corporalidad presente.

Como nos traen Burguefio Pereyra et al. (2020), «... la percepcion y la reflexion
suceden en y desde la accion de los cuerpos que componen relaciones y crean modos
de organizacion, sentidos y convivencias a través de lo ludico y la creacion artistica»
(p. 166). De modo que una participacion activa del cuerpo es necesaria desde su
hacer, decir y pensar en relacion con el tiempo y espacio en el que se encuentre.

La cometa como un simbolo

A través del papelografo, nos encontramos con un tercer momento de cierre y
reflexion colectiva (Burguefio Pereyra et al., 2020). Ese momento nos trae a lo que
mencionan Rodriguez y Varela (2011) en cuanto a que la educacién supone vinculo,
encuentro, relaciones intersubjetivas y se basa en la posibilidad de escuchar y de
ser escuchados; por lo que el respeto por las diferencias y la inclusion del otro es
imprescindible para la construccion de un saber.

En uno de los intercambios durante el cierre, se presento la posibilidad de construir
cometas. El 3 de noviembre se materializé dicha propuesta. Se trat6 de un dia en el
que hubo una gran concurrencia y participacion por parte de las personas privadas
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de libertad, algo que llam¢ la atencion, porque por lo general asistian las mismas
personas. Asimismo, ese dia se habia realizado una recorrida por la carcel para
colocar cartulinas, hechas en el propio espacio, como forma de invitacion a sumarse
a la propuesta.

Soliamos desarrollar las actividades dentro del polideportivo, ya que comunmente los
dias eran nublados y frescos, pero ese dia habilitaba la oportunidad de encontrarnos
afuera, lo que posibilité llevar adelante la construccién de cometas. Ese estar afuera
probablemente haya tenido influencia en que se sumaran mas personas a la actividad.
De las personas que se integraban, muchas habian hecho en algin momento

alguna cometa, por lo que transmitian de qué manera se tenfa que hacer para que
remontara.

Al momento de remontar aquellas cometas que habian podido ser terminadas, se
complejizo la tarea, en ocasiones, porque el viento era poco y no levantaban vuelo.
A pesar de eso, se pudo conseguir y hacer coincidir varias al mismo tiempo. La
siguiente semana, las cometas volvieron a ser el foco. Ese dia se pudo observar
nuevamente una gran participacion. Asimismo, aparecieron personas con cometas
propias que tenian ya en sus barracas.

Nos encontramos asi frente a una de las principales ideas que plantea la Universidad
de la Republica (2010) en relacién con la extension. Esta supone un proceso
educativo transformador donde no hay roles estereotipados entre las figuras de
educador y de educando, ya que todas las personas pueden aprender y ensefiar.
Involucra un procedimiento en el que se contribuye a la produccién de conocimiento
nuevo, que vincula criticamente el saber académico con el saber popular.

Cavalli Dalla Rizza (2020), por medio de diversos autores, menciona cémo el saber
responde a un conjunto de enunciados y visibilidades respecto de algo en una
época dada. Esto implica poner en accion précticas discursivas. Esa accion puede
ser vista desde la perspectiva de Arendt. Barcena y Mélich (2000) explican que la
autora entiende a esta como la actividad en la cual uno muestra quién es (su propia
identidad) a los demas, a través de actos y discursos.

Finalmente, cabe destacar la idea que trae Charlot (2006) en cuanto a que no hay
saber sin relacion con el saber, por lo tanto, no hay saber en lo abstracto. Interesa
la relacion que cada uno tiene con el saber y, en consecuencia, la relaciéon que se
establece con el mundo y los otros.

Esto ultimo va de la mano con la idea de ecologia de los saberes de De Sousa Santos
(2015), porque esta busca reconocer la pluralidad de conocimientos heterogéneos,
por lo que incide en las relaciones entre los conocimientos y las jerarquias con los
poderes que son generados entre ellos. Se producen asi relaciones horizontales que
desafian a aquellas «... jerarquias universales y abstractas y los poderes que, a través
de ellas, han sido naturalizados por la historia» (De Sousa Santos, 2015, p. 117). Se da
espacio para que la ignorancia aparezca.
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Al finalizar este dia, asi como la jornada anterior, hubo personas privadas de libertad
pidieron quedarse con alguna de las cometas hechas para entregar a sus familiares.
De esa forma lo manifest6 un entrevistado ppL, y también nos contd que, a través

de los diversos juegos que se llevaron a cabo en el espacio, podria el dia de maiana
proponérselo a sus hijos. Esto nos llevé a pensar en lo que traen Puiggrds y Gémez
Sollano (2009) en torno a los saberes socialmente productivos. Estos son saberes
que requieren ser vividos como significativos, valiosos, necesarios por quienes se
encuentren en las practicas pedagdgicas durante el vinculo dialdgico. Para este
participante, estos saberes diversos adquieren un valor significativo, ya que le
posibilitan la aplicacién en su cotidiano.

Al entender como se contintia aprendiendo, surge la conceptualizacion de
educacion a lo largo de la vida, tomando como punto de partida que la educaciéon
responde a un derecho humano fundamental y bien publico. La Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (2007) toma la idea
de Savater en cuanto a que el ser humano es un ser inconcluso, por lo que necesita
permanentemente de la educacion para desarrollarse en plenitud.

Respecto al derecho a la cultura en carceles, Rivero (2016) toma la idea de Susan
McDade en cuanto a que, el derecho a la cultura en cérceles, es un elemento de
integracidn social que provee un sentido de pertenencia, lo que ayuda a pensar y
a expresarse libremente. En consecuencia, que se habiliten practicas culturales en
contextos de encierro es una forma de mantener vivos los vinculos entre personas
privadas de libertad y el resto de la sociedad.

El asunto del derecho surgié también en el intercambio con el equipo docente; se
menciono, a su vez, como lo lidico y lo artistico quedan muchas veces relegados, ya
que no se entienden como lo prioritario. En cambio, desde su postura, los educadores
consideran que lo productivo visto desde lo util o inttil no juega un papel central,
sino, por el contrario, lo importante es habilitar un tiempo y espacio a que lo ludico

y lo artistico simplemente sucedan. A través de una de las docentes entrevistadas,
traemos la siguiente frase:

... algo que nos pone en didlogo, que nos pone en comunicacion, que nos habilita a
practicar algo en conjunto, que produce sensibilidad, que produce subjetividad [...]
vamos como..., con herramientas lidicas y herramientas artisticas un poco a ponerlas
en relacion con lo que pasa.

De esta manera, se busca romper con la mirada funcional en la que se centra la
perspectiva de la educacion, en una reproduccion de contenidos que resultan
provechosos y rentables; evitando asi la busqueda de un saber que presente algiin
tipo de beneficio, limitando la actividad creadora de los seres humanos (Rodriguez y
Varela, 2011, p. 44).

Finalizando el segundo encuentro con las cometas, se produjo una situacién que
nos resultd interesante y creemos que lo fue para todo el grupo humano que alli
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se encontraba. Una persona privada de libertad remontaba una de las cometas
realizadas ese dia. Esta comenzé a tomar vuelo y empezaron a surgir pedidos por
parte de otras personas privadas de libertad para que la soltara: «Que cruce para el
otro lado». Eso sucedio y la cometa se comenzd a aproximar al cerco de alambre.
Termino atrapada alli, por lo que otra persona privada de libertad la fue a buscar.

En esa btsqueda, se observd una resistencia por parte de la cometa, que tenia un
vuelo opuesto al que esta persona buscaba. Finalmente, consiguié que esta volviera al
predio y se la entreg6 a quien la remontaba en un inicio.

La cometa comenz6 a tomar vuelo nuevamente y se dirigié a los limites de la carcel
por segunda vez.

En ese acercamiento, se dieron nuevamente las manifestaciones de que la soltara, que
la dejara salir. Luego de unos segundos, la cometa fue soltada y se pudo ver como
cruzo primero el cerco y después el muro. Se oyeron aplausos.

Pasé muy cerca de una torre de vigilancia en la cual habia en ese momento un
efectivo militar cumpliendo su guardia, quien observo la trayectoria de la cometa
mientras emprendia su salida del predio carcelario.

Fue notorio el efecto de esta situacion sobre los participantes, que la adoptaron
como una escena significativa para quienes alli se encontraban. A través del

«Que cruce para el otro lado», se manifest6 otra vez el adentro y el afuera. Quedé
en evidencia que aquello que entra de afuera, como son los materiales para la
construccion de las cometas, puede luego salir del espacio y es posible que sea una
persona privada de libertad quien, junto con sus compaieros, habilite que algo de
adentro salga.

El arte presenta una condicion de libertad creadora y la ausencia de cualquier
determinacion que no sea la del propio deseo (Rodriguez y Varela, 2011), lo que
habilita este tipo de momentos en los cuales se abren nuevas posibilidades, que
probablemente no se hubiesen dado si no fuera de esa manera. Asimismo, la propia
escena presento6 un significado simbdlico de libertad —como menciond en una

de sus respuestas una participante del taller no privada de libertad, lo cual fue
conversado en diferentes instancias— e implicé un valor para el EF1 PLA: «Construir
y volar cometas considero que tiene ese significado simbdlico de libertad del que
hemos hablado y lo pudimos materializar en ese momenton.

Esa escena, asi como todo lo que involucrd la construccion de cometas, fue
inmortalizada posteriormente en a través de un esténcil a través con la figura de una
cometa. Esto fue parte del tltimo encuentro del EF1, en el cual, entre las distintas
actividades, se propuso la intervencion de remeras. En esa intervencion, estuvieron
presentes otras frases que son parte de los dichos de los privados de libertad. Estas
fueron: «Todo trankilo, sin alteraciones», «<Lo que somos, tiene lo que sostienes» y
«El juego te fuga». Supusieron experiencias que tuvieron su impacto en la persona,
y dejaron alli una huella (Larrosa, 2006). Pero estas experiencias involucran lo
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colectivo, y la red de relaciones habilit6 a que se diera una construccion y creacion
colectiva de saberes (Cavalli Dalla Rizza, 2020).

Figura 2.
Remeras con las figuras de las cometas, realizadas con esténcil.

Fuente: grupo del 1 pPPT, diciembre de 2022

Participacién a través de lo lidico y lo artistico

Nos encontramos con un jueves que se centrd principalmente en dindmicas
relacionadas con lo musical. Empezamos en dos rondas, una en el centro y otra en
el exterior, girando en sentidos contrarios. Al parar, habia que cumplir una consigna
con la persona que se tenia enfrente. Una de las pruebas fue la de cantar un tramo
de una cancién que nos gustara o recordaramos. Uno de los participantes privado
de libertad no se sinti6 lo suficientemente cémodo para sacar alguna frase de sus
canciones favoritas o no le llegd ninguna en particular a la mente, lo que llevé a una
compailera del grupo del EF1, que se encontraba al lado, a tomar la oportunidad
para cantar una de L-Gante. Pudimos apreciar cdmo, de a poco, su participacion se
tornaba mas efusiva a raiz de la interaccién anterior.
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Del cuaderno de campo de un compaiiero se desprende la siguiente reflexion:

Posteriormente tocé la consigna de generar una minicoreografia de baile colectiva
a raiz de estas canciones que habiamos cantado. Me tocé con €l y lo volvi a notar
nervioso ante el nuevo desafio que nos tocaba. Conociendo la timidez que lo
caracterizaba, recuerdo tratar de consensuar ciertos pasos a seguir en la coreografia,
sin saber si realmente él estaba comprendiendo la secuencia de pasos que le queria
transmitir. A todo esto, se congela por un instante y me sugiere: «;y si mejor le
agregamos mas onda y le damos una vuelta asi y vamos bajando?». Le pedi que me
mostrara el paso y lo agregamos a la coreografia. Lo practicamos un par de veces
para que no hubiera errores al momento de la ejecucion y parecia estar todo pronto.
Finalmente, la ejecucion fue tremenda, se sinti6 un logro colectivo y sirvié para
conocer lo abierto a la interaccién y sin timidez.

Tras esta breve narracién de la escena, entendemos que existen diversos aspectos que
pueden ser identificados para su analisis. En primer lugar, es interesante observar
como se dio la participacién durante la jornada. La intervencién de este compaiiero
en las actividades era de caracter dindmico, dependiendo del interés en la propuesta y
de la interaccién con otros participantes del 1 PLA. Tal como menciond uno de los
entrevistados PpL: «Todos participan de diferentes formas, todos aportan diferentes
cosas y eso es lo que estd bueno. Tipo, no hay algo a seguir, es mas un como sea, como
venga». En el mismo sentido, las entrevistadas docentes sugieren y dan lugar a la
participacion, horizontalidad y didlogo de saberes en las siguientes expresiones, por
un lado:

... como si ese ejercicio de la horizontalidad fuera mas un ejercicio de poder valorar
lo que cada persona desde cada lugar sabe, tiende, trae, desea, etcétera, y que cada
una de esas cosas es igualmente vélida en un espacio, igualmente vélida, o sea, va a ser
siempre distinta, pero tiene como el eso, igualmente vélida, no sé, pensaba en eso.

Mientras que, otra de las docentes entrevistadas expreso: «... sera “yo sé hacer tal
cosa’, les explico a los otros, o sea, para que pueda también circular [...] el saber o lo
que sea».

Asi fue como el participante privado de libertad desarrolld su participacion en la
escena, encontrando, a partir del relacionamiento con los estudiantes universitarios,
la motivacion por la cual realizar una intervencién mds activa. Siendo tan relevante
el vinculo entre personas que participan desde diferentes roles y trayectorias de vida,
surge claramente la existencia de un ellos y un nosotros. Al respecto, también uno de
los entrevistados PPL nos sugirio:

... el trato de igual a igual que tienen. Siempre estd esa, como ;qué pensaran de
nosotros? o ;qué pensamos nosotros de ellos? Y, tipo, no hay, si habia muros, tipo, se
derribaron, no sé, me parece que hay un buen trato.

El vinculo entre las personas que asisten al EFI PLA es, entonces, un medio, pero
también un fin en si mismo. A su vez, la escena narrada transcurrié durante el
desarrollo de actividades vinculadas a la danza, a lo musical y a la expresion; las
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cuales también, al mismo tiempo, segun una de las docentes entrevistadas, son un
medio y fin en si mismas:

... en realidad, lo lddico y lo artistico puede ser a la vez una herramienta para trabajar
ciertas temdticas, pero es un fin también en si mismo de la vida, o sea, de yo qué sé, no
sé, la vida en contexto de encierro en la carcel no debe ser solamente trabajo y yo qué
sé, ser productivo, porque una en su vida tampoco es solamente ser productivo, y mas
cuando hablamos de personas que estan en el contexto de encierro que, muchas veces,
ni siquiera antes de estar en la cércel, antes en su vida afuera, pudieron acceder mismo
a ciertas experiencias mas ludicas o, si no, es de cuando era nifio.

Esta reflexion encuentra consonancia con algunas respuestas obtenidas de
parte de las personas privadas de libertad que han sido entrevistadas durante la
sistematizacion. Por otro lado, cabe mencionar que las actividades realizadas,
en parte, disputan una logica orientada a la productividad que proponen las
instituciones penitenciarias.

Nos encontramos, de esta manera, con lo planteado por Carla Orellana Aguila (2019),
que toma como base las ideas de Ascensién Moreno en cuanto a que es importante
que en el contexto de un taller la persona tenga la posibilidad de expresarse
libremente y a que es necesario que dicho espacio sea seguro y de confianza para las
relaciones que alli se establezcan. Asimismo, el arte responde a una herramienta con
fines sociales, por lo que su objetivo no es formar artistas o producir obras de cierta
calidad estética, lo que conlleva la generacion de talleres en los que el espacio ludico
esté presente para habilitar la expresion libre.

Este espacio podra detonar procesos de simbolizacién que puedan ser elaborados en
un espacio de reflexion donde las obras creadas sean el objeto desde el cual se analicen
las acciones, las experiencias y las formas de estar de los participantes, centrandose

en el desarrollo de las capacidades y favoreciendo los vinculos y la interrelacion de

los participantes y los mediadores artisticos a través de la confianza, la coherencia, la
empatia y la corresponsabilidad (Orellana Aguila, 2019, p. 41).

Curso/no curso

La posibilidad de que se desarrollen este tipo de propuestas en un entorno como lo es
la carcel nos lleva a pensar de qué manera es que desde el EF1 PLA se habilitan dichos
acontecimientos.

Como nos plantea Cavalli Dalla Rizza (2020), en los EFI, se apuesta a relaciones
desde el afecto, lo que significa un estar y ser deseante. Ese deseo de estar se puede
apreciar en las entrevistas realizadas a los participantes privados de libertad, quienes
mencionan que esperaban que fuera jueves, asi como el deseo de que el espacio
pudiera durar mas tiempo para que se prolongara el goce. Ese deseo de encontrarse,
escuchar y compartir es en el que se producen cosas nuevas a partir de la reflexiéon de
la propia experiencia (Cavalli Dalla Rizza, 2020). Eso no solo se pudo observar, sino
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que también una de las participantes no privada de libertad lo trajo de la siguiente
manera: «Considero que se ha venido formando un espacio de creacién en conjunto,
basado en el respeto y la escucha de cada uno de sus participantes, y de donde han
salido muy lindas propuestas».

De esta forma, se construyen propuestas alternativas desde el encuentro con otros

y otras y se promuevan nuevos territorios para existir (Cavalli Dalla Rizza, 2020).
Esas alternativas las entendemos como alternativas pedagogicas, las cuales desde
Puiggros (1990) se pueden conceptualizar como «... todas aquellas experiencias que
en alguno de sus términos (educadores, educandos, ideologia pedagdgica, objetivos,
metodologia, técnicas), mudaran o alteraran el modelo educativo dominante» (p. 17).

Desde el equipo docente, se trajo a lo largo de los encuentros el término curso/no
curso, que se profundiza un poco més en la cita siguiente y entendemos que va de
la mano con esta idea de producir experiencias alternativas que se asocian a una
educacidn tradicional. En palabras de una las docentes entrevistadas:

Llegar a nombrarle asi este afio para mi tiene que ver con venir procesando algo hace
un tiempito y que cuando llega el momento te empoderas un poco de algunas cosas de
las que estds haciendo, como que las reconoces de un modo y decis «esto no esta mal,
esto en realidad estd bien, estd bueno», podemos como reconocerlo, nombrarlo [...]

la esencia de lo que estdbamos haciendo tenia mds que ver con ir a habitar el espacio,
el taller y ver qué cosas vamos aprendiendo de esa experiencia y podemos ir también
conceptualizando de esa propia experiencia, discutiendo. Y algo de no saber, como de
invitar a gente a un curso donde no sabemos bien lo que va a pasar...

Se puede observar a través de dichas afirmaciones una posicion desde el rol docente
que acompafia el pensamiento de Freire (1999) en cuanto a que es necesaria una
reflexion critica sobre la practica que responda a la relacion teoria-practica. Quien
educa deberia encontrarse en un movimiento dindmico y dialéctico; el hacer y el
pensar sobre el hacer, mediante una reflexion critica de la practica, producto de
una curiosidad epistemolodgica. Es necesario, a su vez, respetar los saberes que
traen los educandos y poder discutir su razén de ser en relacion con la ensefianza
de contenidos. De esta manera, «... su aula no es un aula, en el sentido tradicional,
sino un encuentro, donde se busca el conocimiento y no donde (simplemente) se
transmite» (Freire citado por Rodriguez y Varela, 2011, p. 43).

Esto se puede acompaiiar con los planteos de Giroux (1990) con relacién a concebir
a quienes educan como intelectuales transformadores. Al pensarlo de esa manera,
lo pedagdgico implica lo politico, por lo que las personas son activas, reflexivas y
criticas en cuanto a su accionar. Se trata de sujetos ideologicos y politicos con la
posibilidad de introducir cambios.

Finalizando con esta idea, «la expresion artistica puede ser un instrumento util para
la educacién en tanto permite abrir otras formas de aprender y de establecer vinculos
mas fluidos» (Rodriguez y Varela, 2011, p. 43). Y para ello, como aluden Burguefo
Pereyra et al. (2020), sobre el EFI PLA, tiene que haber un posicionamiento en el que
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se entienda a las personas privadas de libertad como sujetos politicos y se habilite,
asi, un espacio de encuentro y construccion participativa en el que se articulen
saberes artisticos y ludicos, asi como aquellos propios de quienes participan.

Consideraciones finales

Lo transcurrido durante la participacion en el EFI pLA entre los meses de agosto y
diciembre de 2022 nos permitié mediante la sistematizacion conocer el territorio
desde nuestra perspectiva y, a la vez, buscar incluir la de quienes fueron parte de
los encuentros y asi comprender la relevancia del EF1 en el contexto de la unidad
penitenciaria n.° 6.

Durante la sistematizacion, intentamos dar cuenta de como dos espacios de
formacion integral han convivido y generado un producto en colaboracién. También
quisimos reflejar el didlogo entre diversas perspectivas disciplinarias en un mismo
territorio y desde diferentes subjetividades. Ademas, fue relevante mostrar una forma
de trabajar la extension y la integralidad, ya que, como se pudo apreciar a lo largo del
texto, esta experiencia resulto valiosa para las trayectorias estudiantiles de quienes
participamos en ella.

De esta manera, nos result6 de gran interés entender las practicas ludicas y artisticas
en privacion de libertad como medio, pero, sobre todo, como un fin en si mismas,
habilitando y potenciando espacios de construccion colectiva. Estos espacios
plantean un enfoque de participacion alternativo a las 16gicas orientadas a la
productividad que se proponen desde las instituciones penitenciarias y permiten
habilitar experiencias ludicas y artisticas que no hayan sido experimentadas
anteriormente por los participantes.

Lo mencionado nos lleva a la idea de alternativas pedagogicas (Puiggrds, 1990), las
cuales entendemos que forman parte de los encuentros y propuestas que se plantean
en el EFI PLA, ya que alli se busca difuminar el modelo de educacién tradicional,
comprendiendo que no tiene que haber un sujeto que tenga el conocimiento tnico

y verdadero. Por el contrario, en las instancias compartidas encontramos una clave
dialdgica y horizontal lo que posibilité una participacion activa de todas las personas
que conformamos el espacio.

Al habilitarse variadas formas de participacion, se pone en juego la conversacion

o didlogo de la pluralidad de saberes y conocimientos —lo que permite la
coconstruccion de nuevos pensamientos—, pero teniendo en cuenta nuestras
particularidades y aportando al intercambio de saberes. Frente a esta manera de
construir el espacio, se desprende la idea de curso/no curso, en el cual se articula el
saber académico con el saber popular.
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Nos encontramos asi con el concepto de lo pedagdgico como politico, segtin el cual
las personas son activas, reflexivas y criticas en cuanto a su accionar (Giroux, 1990).
Somos sujetos ideoldgicos y politicos con la posibilidad de introducir cambios.

Finalmente, el EFI PLA nos lleva a cuestionarnos el lugar que ocupan este tipo

de propuestas pedagdgicas en la gestion educativa de los centros penitenciarios.
Este cuestionamiento, en el contexto de una sistematizacion y en dichos espacios,
esconde intrinsecamente una preocupacion mayor. El didlogo entre las practicas
ludicas y artisticas y su potencialidad en la construccion colectiva es una apuesta
central en el proyecto educativo del EFI pLA, lo que lleva a preguntarnos: ;qué lugar
ocupan las practicas ludicas y artisticas en las propuestas educativas de los espacios
penitenciarios?, ;qué lugar ocupa el tiempo libre productivo en las propuestas
educativas en privacion de libertad? y ;cdmo promover los espacios y usos del
tiempo libre productivo en las unidades penitenciarias?

Estas preguntas son las que queremos aportar como equipo de sistematizacion para
continuar repensando las tensiones entre las logicas educativas y aquellas 16gicas de
seguridad que se intentan imponer.
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En el cEC me siento yo mismo.

(Comentario de un alumno a la salida del centro)

Resumen

El contenido del articulo tiene por objetivo dar cuenta del proceso de una practica
de extension desde una perspectiva etnografica, critica e integral; desarrollada en un
Centro Educativo Comunitario dirigido a poblacién adolescente en el contexto de
su inminente cierre. El proceso de construccion de la demanda derivé en talleres de
educacién popular para la creacién de un pddcast que intentd recuperar la memoria
pedagdgica a través del tejido de las voces de estudiantes y docentes.
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Resumo

O contetdo do artigo visa dar conta do processo de uma pratica extensionista a
partir de uma perspectiva etnografica, critica e compreensiva; desenvolvido em um
Centro Educacional Comunitdrio (cec) voltado para a populagdo adolescente no
contexto de seu iminente fechamento. O processo de constru¢iao da demanda deu
origem a oficinas de educagdo popular para a criagdo de um podcast que buscava res-
gatar a memoria pedagdgica por meio da tessitura das vozes de alunos e professores.

Palavras chave: integralidade, memoria pedagdgica, extensdo, educacao

Abstract

The content of the article aims to account for the process of an extension practice
from an ethnographic, critical and integral perspective; developed in a Community
Educational Center aimed at the adolescent population in the context of its imminent
closure. The process of building the demand led to popular education workshops for
the creation of a podcast that tried to recover the pedagogical memory through the
weaving of the voices of students and teachers.

Keywords: Education, extension, integrality, pedagogical memory, voices

Introduccién

El siguiente trabajo presenta una experiencia de intervencién en el Centro Educativo
Comunitario (CEc) de Bella Italia desarrollada en el marco de la unidad curricular
Seminario 11 de Estudios en Docencia y el Espacio de Formacion Integral «Pedagogia,
politica y territorio» de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién de
Uruguay en coordinacién con el Programa Integral Metropolitano (PIm).

El articulo pretende dar cuenta de una experiencia de extension critica, acotada en el
tiempo (cuarenta dias), en un contexto de crisis institucional ante el posible cierre de
esta institucion educativa. A partir del relato de esta experiencia esperamos contri-
buir a la divulgacion de los esfuerzos realizados en el marco del cec por fortalecer los
vinculos educativos de las y los jévenes que asisten a él, insertos en un contexto social
que no ofrece suficientes vias para su desarrollo integral.

La definicion de este problema surge a partir de un proceso de construccion de la de-
manda en didlogo con les docentes y el equipo de trabajo. Nos propusimos registrar y
dar a conocer la memoria pedagogica a través de la reconstruccion de las voces de les
estudiantes y docentes. Disefiamos talleres de educacion popular con el fin de hacer
mas audibles las voces entre elles y la comunidad. Concluimos en la creacion de un
pddcast que recuperara la memoria pedagogica a través de las voces de les estudian-
tes y docentes.
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El articulo se estructura en cinco partes. En la primera se describe el proyecto
pedagogico cic de Bella Italia y el territorio donde estd inserto. En la segunda se da
cuenta del marco tedrico y metodoldgico del cual partimos. En una tercera instancia
se detallan los pasos seguidos para la construccion de la demanda. Y en un cuarto
momento se describe, en forma cronologica, la practica. En el cierre del articulo se
encontrara el analisis y las reflexiones, a modo de conclusion.

El proyecto educativo,
el territorio y las personas que lo habitan

Los cec fueron impulsados por el Consejo de Educacién Técnico Profesional en 2014
en Uruguay, en los departamentos de Montevideo y Maldonado. En 2021, durante el
desarrollo de nuestro trabajo, funcionaban seis centros.

El cic de Bella Italia, donde desarrollamos nuestra practica, estd inserto en un
enclave territorial del Noreste montevideano perteneciente al Municipio E° En este
municipio més del 11 % de los hogares eran pobres en el primer semestre de 2022.°
Segun datos de la Encuesta Continua de Hogares (ECH) de 2019, la mitad de los nifios
y nifias de este municipio nacieron en hogares pobres, con una tasa de desempleo
total de 11,4 % (la segunda mas alta de Montevideo) que cuando se desglosa por
edades muestra que el 31 % de los menores de 25 aos estaba desempleado en 2019 en
ese municipio. En este territorio se puede observar una oferta educativa con varios
centros (nivel inicial, primaria, secundaria) que denota una densidad de poblacién
importante. Sin embargo, solo la mitad de los jovenes de este municipio asistia a

los centros educativos: un 23,9 % no estudiaba ni trabajaba en 2019. La misma ECH
indica que une de cada cuatro jovenes de esta region de Montevideo (25,8 %) habia
culminado el Bachillerato, configurando el porcentaje mas bajo de la ciudad. Si se
considera el clima educativo de esos hogares, medido en la misma ECH 2019 por la
cantidad de afos de educacién promedio del hogar, se observa que los integrantes del
87 % de ellos accedieron a menos de 12 afos de educacién formal en promedio.

La politica educativa que sostenia la propuesta de estos centros es la del Sistema
Nacional de Proteccion a las Trayectorias Educativas, que hace foco en la poblacién
considerada «desvinculada o disconforme» (CETP, 2019) con la educacién formal. Es
asi que los CEC se establecieron como un programa que pretendia revincular y forta-
lecer herramientas necesarias para la continuidad educativa en jovenes de entre 12 y
17 afios. Para ello se aceptaban inscripciones a lo largo de todo el curso, caracteristica
que era exclusiva de estos centros dentro del sistema educativo publico.

El objetivo especifico de los CEc, segtin Planeamiento Educativo del Consejo de
Educacion Técnico Profesional, fue generar ambitos que dieran oportunidad al

9 https://municipiof. montevideo.gub.uy/
10 https://www3.ine.gub.uy/boletin/informe_pobreza_ier_semestre2022.html
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desarrollo personal de los jovenes con énfasis en aquellas dimensiones asociadas a la
integracion social, la convivencia, la creatividad y el pensamiento critico (CETP, 2019).
Al mismo tiempo se procuraba el desarrollo de habilidades y capacidades relaciona-
das con el trabajo en equipo, la resolucion de problemas, la generacion de proyectos
y la comunicacién, utilizando la tecnologia como elemento transversal y clave de
desarrollo (CETP, 2019). Dentro del centro, que funcionaba en dos turnos y conta-

ba con una poblacion de 145 estudiantes, les jovenes podian optar por uno de tres
talleres: Robdtica, Audiovisual o Informatica. Transversalmente, en cada uno de ellos
se trabajaba en forma colaborativa e interdisciplinaria con las asignaturas Lengua,
Matemadticas, Deporte y Filosofia.

Les docentes jugaban un rol esencial en estos centros, ya que los espacios de coordi-
nacion se disefiaron para la planificacién de las propuestas pedagdgicas, adaptando-
las a la realidad e inquietudes y necesidades de les estudiantes. A su vez, el contacto
con las familias y la comunidad era fundamental para establecer el trabajo en red y la
proteccion necesaria de la continuidad educativa de les jovenes.

La pandemia por covid-19 recrudeci6 la brecha ya existente en este territorio.
Coyunturalmente, los CEC se transformaron en centros de referencia, esenciales en
tiempos de una fuerte desvinculacion y rezago (Sanchez, 2021). La organizacion del
cuerpo docente ante este escenario fue sustancial. «Desde el CEc, se organizaron
colectivos y brigadas de trabajo entre profesores para entregar canastas a las familias
y se movilizaron todos los recursos institucionales de los que disponian» (Sanchez,
2021, p. 5). Esto fue determinante para lograr algunas revinculaciones efectivas.

En este contexto, las estrategias adoptadas por las autoridades simplificaron el acto
educativo a la conectividad, desatendiendo la complejidad que exigia la emergencia
sanitaria y concibiendo la realidad estudiantil como un problema técnico, omitiendo la
multiplicidad de dimensiones que afectaron a les adolescentes. Por su parte les docentes
también habian denunciado que las autoridades no garantizaron el acceso universal a
equipos y conexion para la ensefianza virtual, ni las condiciones edilicias, organizativas
y de limpieza para la presencialidad plena en concordancia con los protocolos de cuida-
do vigentes. Por otro lado, las organizaciones de padres insistian en los perjuicios que

el distanciamiento fisico prolongado tuvo en nifios y adolescentes en relacién con sus
aprendizajes, socializacion y salud mental (Bustos, Calisto, Cano y Sanchez, 2022).

Pensando una préctica de extensién desde lo desconocido

El trabajo de intervencion de nuestro equipo es una propuesta de practica nacida en
el curso Seminario de Docencia 11. Se inserta dentro de una linea de investigacion
desarrollada por el Nucleo de Educacion y Territorio del pim."

11 Este programa se asienta territorialmente en zonas precarizadas del medio urbano y rural de
Montevideo, donde desarrolla procesos de extension, investigacion y docencia en torno a probleméti-
cas sociales relevantes de dichos territorios (Tommasino y Cano, 2020).
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El cic nos proporciond un marco territorial para desarrollar una actividad extensio-
nista, desde una perspectiva integral, entendida como

un conjunto de desafios y tensiones que abarcan desde el papel docente, la organi-
zacion curricular, la evaluacion de aprendizajes y procesos, la relacion teoria-practica
y las oportunidades de transformacion institucional que brinda la profundizacion del
dialogo entre universidad y sociedad (Cano y Castro, 2016, p. 334).

Por lo tanto, partimos de un concepto de integralidad como estrategia de transfor-
macion de la sociedad, de la tarea docente y de la formacién de les estudiantes, que
considera insuficiente al aula por si sola mientras no dialogue con el saber popular
(Tommasino y Rodriguez, 2010).

Nos acercamos a la situacion de les adolescentes de Bella Italia a través del cEc, co-
nociendo la situacion real del barrio y reconociendo problemas rumbo a la construc-
cion conjunta de la demanda y sus posibles soluciones.

Esta préctica ha promovido en nosotres nuevos saberes y nuevas preguntas, que
quedaran retratadas a lo largo de este trabajo. Como expresan Tommasino y Cano
(2020): «La ensefianza en estas condiciones implica abrir la posibilidad a lo contin-
gente y lo desconocido, dando espacio a las preguntas novedosas que surgen desde la
praxis extensionista e investigativa y sus diferentes actores» (p. 12).

Partimos del postulado epistémico que afirma que no son los procedimientos, sino
las conversaciones las que generan conocimiento (Spink, 2005), aquellas donde el
dialogo de saberes entre academia y territorio no subalterniza a ninguno. En ese
encuentro intentamos configurar las condiciones para que esa conversacion se dé,
sabiéndonos parte constitutiva de esa trama de representaciones y materialidades
que configuran el campo-tema, que las sostiene y modifica al mismo tiempo (Spink,
2005). Centrar nuestra atencion en fodo el sujeto (Zemelman, 2021), no es solo hacer
foco en el sujeto racional, sino también en los lenguajes simbdlicos que construye
para significar su experiencia. Nos definimos también nosotres mismes como inves-
tigadores desde esa perspectiva que nos coloca como sujetos histdricos en debate con
las circunstancias que se atraviesan, e intentando abonar un pensamiento epistémico
que tensione la relacion entre el universo de significacion tedrica y el de significacion
historica (Spink, 2005).

Definimos que nuestro foco prestara atencion a las experiencias pedagdgicas.
Haciéndolo, nos posicionamos dentro del campo-tema desde una eleccién no solo
epistemologica, sino también ético-politica (Spink, 2005). Elegimos centrar alli
nuestra mirada porque la voz, percepciones, sentimientos, acciones y reflexiones de
les actores/as actoras sobre sus propias experiencias estd siendo subestimada social y
politicamente. En este marco de corrimiento del Estado consideramos fundamental
el rescate de sus narrativas y lo entendemos como un acto politico y epistémico que
pretende interpelar una «politica del olvido» que hace de «la materialidad de la expe-
riencia en relacién con la memoria y la tradicién [...] un espacio de intervenciones
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politicas, psicoldgicas, estéticas o culturales» que pretenden imponerse como «estra-
tegia del coloniaje, del totalitarismo y del neocoloniaje» (Martinez de la Escalera y
Lindig Cisneros, 2013, p. 94).

Una pobreza de experiencia nace al no poder narrar los acontecimientos dolorosos,
segun Walter Benjamin (1998). Hemos atendido a su advertencia: las experiencias
como la capacidad de intercambiar relatos nos estan siendo arrebatadas. Crear ese
espacio para narrar lo que nos pasa, hacer que otres la conozcan y la experimenten a
través de nuestra narracidn, para poder (re)construir la propia; harad que la trama de
la experiencia siga tejiéndose. Consideramos que les propies actores/as al narrarse y
(re)construir una narrativa comun adquieren mayor conciencia, claridad y autono-
mia para atravesar la incertidumbre y la angustia provocada por un tiempo histérico
signado por la incertidumbre. Consideramos el peso de la ausencia de respuestas del
Estado en medio de los coletazos de una crisis sanitaria que profundizé desigualda-
des ya existentes.

En un contexto de politica educativa marcada por una concepcion neoliberal de apar-
tamiento del Estado de sus funciones esenciales como garante de derechos humanos, y
de un capitalismo cognitivo que mercantiliza un bien ptblico como la educacidn, afir-
mamos que es una preciosa oportunidad para que la Universidad colabore a «la inven-
cion de un recorrido heterogéneo, en otra dimension que la estructura» (Lewkowicz,
2001, p. 154) y colabore a la construccion de una resistencia global que proponga otras
alternativas de vida (De Sousa Santos en Marginson y Ordorika, 2010).

Nuestra intervencion adhiere a una mirada etnografica, en concordancia con los as-
pectos generales que plantea Rebellato (2000) con relacion al trabajo de campo, que
ese autor concibe como una practica comprometida con el territorio, con los sujetos
y sus condiciones. Un trabajo que pone en juego complejidades y contradicciones
que suponen una nueva identificacion, una constante actualizacion y resignificacion
de nuestra intervencion y un posicionamiento teérico-practico que nos configura
dentro de una perspectiva necesaria para nuestra acotada participacion, ya que con-
tabamos solo con cuarenta dias para completarla.

Nuestro equipo, conformado por ocho estudiantes de la Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion, se dividi6 en subequipos y planifico el trabajo de aquellas
ocho semanas, luego de una primera visita al cic.

Hallamos la devolucion del informe final de la investigacion «Pandemia y educacion
media: vivencias y experiencias de educadoras/es y estudiantes del barrio Bella Italia»
(Bustos et al., 2022), atin no compartido con la coordinacién del cec Bella Italia,
como la excusa perfecta para comenzar nuestra practica. En una reunion con les
docentes, participamos algunes de nosotres en calidad de observadores silentes.

Esta instancia estuvo atravesada por la posibilidad —luego concretada— del cierre
del centro de estudios. La incertidumbre estuvo presente no solo en esa primera
instancia, sino en las siguientes compartidas con estudiantes. El cierre era inminente,
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desde la voz mas consciente de los docentes y autoridades, hasta una gama variada
de manifestaciones de les estudiantes que iban desde el casi desconocimiento de la
situacion a las confesiones cargadas de emocidén y sentimientos de desamparo.

La forma en que se desarroll6 el discurso de las autoridades sobre el cierre de los CEC
paso6 de un formato de rumores a confirmaciones a medias con expectativas de cie-
rres parciales, a documentos filtrados con la noticia del cierre total del proyecto para
el proximo ano. Por otra parte, es necesario aclarar que esto no fue obstdculo para

el trabajo de intervencién que todo el tiempo contd con el apoyo incondicional del
equipo docente y de les estudiantes. La presencia, casi ominosa, de la decision de cie-
rre del proyecto CEcC por parte de las autoridades fue por momentos un eje impulsor
del trabajo, una necesidad del conjunto de involucrades en dar su testimonio en esos
momentos, brindar su voz en tiempos donde se los queria silenciar. Expresarse como
forma de resistir, resistir incluso cuando la batalla parece perdida, quizas esa sea la
mayor muestra de la resistencia.

Recortar el problema de investigacién

Esta batalla se dio, y se sigue dando, en los margenes del territorio montevideano
precedida por otras relativas a los efectos de la pandemia, donde las desigualdades
sociales estdn pronunciadas. Aqui, el trabajo del cuerpo docente no solo se centré en
la transmision de conocimientos, sino también emprendi6 la tarea de convertirse en
un hilo fundamental de referencia para adolescencias a las que no se les habia garan-
tizado el derecho a la educacion, entre otros derechos vulnerados.

Nuestro trabajo de extension fue construido en didlogo con el equipo socioeduca-
tivo del cec donde se establecié y planificé nuestra practica, entendiendo nuestro
primer acercamiento como la posibilidad de reconocer los aspectos sustanciales

que emergfan desde sus protagonistas. Por lo tanto, nuestro posicionamiento no fue
unicamente epistemoldgico, tedrico y politico, también fue un posicionamiento ético
(Rebellato, 2000).

Asimismo nos apoyamos en trabajos de extension precedentes que aportaron
insumos para enmarcar nuestra intervencion (Bustos et al., 2022) que centraron su
mirada en la situaciéon de pandemia.” A fines de 2021, cuando se enmarca nuestra

12 En 2020y parte de 2021, muchos de los estudiantes del cEc no lograron mantener la conectividad. Les
docentes, planificando en medio de la incertidumbre y en jornadas laborales muy extensas, deci-
dieron sostener el vinculo pedagoégico a través de la entrega de canastas proporcionadas por AFUTU
(Asociacion de Funcionarios de la Universidad del Trabajo del Uruguay) y otras organizaciones, a lo
que sumaron mas tarde la asignacion de tareas domiciliarias escritas que se entregaban con ellas. La
sensacion de les docentes fue de «un descuido por parte de las autoridades centrales de la educacion
[...] tuvieron que construir en solitario estrategias que contemplen las particularidades de su propues-
ta educativa y del estudiantado del cec» (Bustos et al., 2022, p. 35). La mayoria de madres y padres de
estos estudiantes son trabajadores informales (Bustos et al., 2022, p. 35), un sector de la sociedad al que
la crisis sanitaria golpeé duramente. Cuando vuelven a la presencialidad, muchos de sus alumnes pre-
sentaron situaciones de violencia intrafamiliar, separaciones conyugales de sus referentes familiares,
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practica, eran otras las contingencias. La preocupacién enunciada por el colectivo
docente, que hacia foco en el inminente cierre de la propuesta educativa en todos
sus centros para 2022, nos convocd desde la Universidad de la Republica (Udelar)

a defender la propuesta educativa. El primer planteo que recibimos por parte de les
docentes fue «aytidennos a pensar», en un ambiente emocional que les describian
como de «terrorismo psicoldgico». Desde 2020 sentian que debian justificar frente

a las autoridades la permanencia del centro: «Trabajamos con el sufrimiento por el
proyecto». El pedido es entendido como sintoma, y evidencia la problematica de base
que lo sustenta. Entendemos que la incertidumbre y el malestar que acomparia al
pedido es en cierto sentido sintomatico de la impotencia frente a la respuesta que se
obtiene de las autoridades. El pedido inicial pretendia que desde la Udelar se visibili-
zara el trabajo pedagdgico llevado adelante en el centro.

Ante esto, en primera instancia, problematizamos este pedido desde una dimension
epistemolodgica: nuestra intervencién era demasiado acotada para tener los argumen-
tos conceptuales con los que defender la propuesta pedagégica. De todas formas,
avanzada nuestra practica y en medio de la intervencién propiamente dicha surge
por parte de las autoridades de la Direccién General de Educacién técnico profesio-
nal, de la que dependen los ckc, que les docentes se presenten ante elles a defender
el proyecto pedagogico. En esta situaciéon somos invitades como representantes de

la Udelar, a acompaiiarles a dicha instancia. Finalmente se suspendio la cita y no
acudimos. De todas formas, fue un debate interesante en la interna del equipo, donde
se tensionaron los posicionamientos epistemologicos, metodologicos y politicos,
ademas de interrogar el rol que cumpliamos como investigadores. Dicho debate se
actualizd posteriormente en clase previo al dia que acudimos al cec a hacer una ob-
servacion participante de un dia de paro docente y pintada de pancartas en la puerta
del centro. Aqui se puso en tension nuestro rol como investigadores participantes.
Participar de forma activa seria tomar el pincel e hincarnos sobre nuestras rodillas
para pintar una pancarta; formaria parte de nuestra tarea como investigadores.

En segundo lugar, y sin dejar de lado las necesidades de les docentes, nos pregun-
tamos qué sucedia con las experiencias estudiantiles con relacion a esa propuesta.
Asi, resignificamos nuestra intervencion y adecuamos el sentido de nuestra practica,
dando voz a les verdaderes protagonistas de una propuesta educativa: les estudian-
tes. La construccion colectiva de la palabra es esencial para nuestro objetivo, que es
recuperar la memoria del cEc a través de las voces de les sujetes, no a través de los
discursos dominantes.

dificultades para acceder a alimentacion en forma regular, mudanzas o pérdida de la vivienda, entre
otras situaciones criticas (Bustos et al., 2022). Los protocolos a la vuelta a la presencialidad hicieron
del cec un lugar desconocido para algunes de sus alumnes, «esto no es el CEC» (Bustos et al., 2022,

p- 38), decian. Esto cred en les estudiantes cierta desilusion de la vuelta a clases y confirmaba, de algu-
na manera, el perfil especifico de este proyecto educativo basado en vinculos interpersonales donde la
confianza de estudiantes y la autoridad docente se construye desde una proximidad que la distancia
obligatoria por protocolo sanitario desalenté profundamente.
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La construccién de la demanda, piedra angular en nuestra
intervencién

El proceso posterior de construccion fue una articulacion de las necesidades, los pedi-
dos y las posibilidades de intervencion. Para construir demanda nos desplazamos desde
lo preestablecido hacia una construccidén colectiva de nuestra intervencion. Ella parti6
de la definicion de nuestro problema: la respuesta de los estudiantes a la situacién. En
un contexto de incertidumbre ante el posible anuncio del cierre del cec les docentes

del centro se estan movilizando. En ese proceso, ;qué expresan les estudiantes? En un
momento de reflexion del colectivo docente del cEc sobre si mismo nuestro problema
de intervencioén se formuld para integrar la voz de les estudiantes a este proceso.

Las voces cuentan historias

Nuestro objetivo de intervencion se dirigi6 a aportar al proceso de sistematizacion
pedagogica del cEc a través de la voz de les estudiantes, mediante las siguientes acti-
vidades: pddcast, entrevistas para podcast, fonoplatea en la comunidad educativa y
emision del producto sonoro final en Ensefiaje, columna de radio sobre educaciéon en
Uniradio 107.7 M (radio de la Udelar).

Como estrategia metodoldgica para articular las voces planificamos varios talleres
siguiendo la linea de Cano (2012) para el uso de esta herramienta que la define como:

Un dispositivo de trabajo con grupos, que es limitado en el tiempo y se realiza con de-
terminados objetivos particulares, permitiendo la activacion de un proceso pedagdgico
sustentado en la integracion de teoria y préctica, el protagonismo de los participantes,
el didlogo de saberes, y la produccion colectiva de aprendizajes, operando una trans-
formacion en las personas participantes y en la situacion de partida (Cano, 2012, p. 33).

Las técnicas utilizadas en los diversos talleres con les estudiantes se basaron en las
propuestas que presenta la publicacién Ponele onda. Herramientas para producir
radio con jévenes del Colectivo La Tribu (2011) que concibe la produccién de relatos
radiofénicos como:

... Reciprocidad y colaboracion. Porque puede eliminarse la competencia. Porque

la magia puede ocupar el lugar de la costumbre. Porque mds voces que se animan
reducen la concentracién de los discursos. Porque de a muchos se puede producir lo
que se quiere, como se quiere y cudndo se quiere escuchar. Porque conocer es decidir.
Porque no es obligacion ni deber. Porque las ondas no son rigidas. Porque imaginar es
un hecho concreto (Rodriguez, 2011, p. 1).

Segun Le Huche y Allali (1993), la voz es «un instrumento de expresion y de comuni-
cacion, que adopta aspectos infinitamente variados [...]. La voz es el soporte fisico de
la comunicacién humana».

Disefiamos un programa de radio donde todas las voces fueran de los estudiantes del
CEC Bella Italia. Este medio nos permitiria abordar diferentes objetivos: visibilizar
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las experiencias de vida y significar la cotidianidad de les alumnes en el marco de
esta circunstancia que se vivia en el CEc. No se trataba de dar la voz puesto que todes
tenemos una, se trataba de brindar un vehiculo de escucha y autoescucha, lograr un
relato construido por la comunidad de jévenes y también una posibilidad de amplifi-
cacion de sus discursos. Halldbamos importante que el repertorio de sus experiencias
en el cec llegara a otros publicos, a otros auditorios.

La realizacion del pddcast de audio nos permitiria ademas centrar la atencién y el foco
en el discurso mismo, de la voz en el espacio, dar un vehiculo a la experiencia y la opor-
tunidad de perpetuarla, de revivirla, de darle un tiempo que es ahora y es después.

Pretendimos conocer de primera mano las experiencias de les estudiantes y lograr
observar como sentian, vivian la enseflanza y sus aprendizajes dentro del centro,
indagar sobre como eran los vinculos entre elles y les docentes, qué niveles de
pertenencia sentian con la institucién y qué significaba para sus trayectos vitales y
educativos participar de esa experiencia pedagogica.

La melodia que surgiera de esa polifonia podria quedar como un registro de la me-
moria estudiantil del cEc, una bitdcora a la que futuras generaciones pudieran acce-
der y al mismo tiempo oficiaria como reelaboracion de sentimientos y pensamientos
en torno a los efectos que este particular momento histérico les invitaba a atravesar.

En los talleres con les adolescentes trabajamos principalmente sobre dos ejes: uno
pretendi6 conocer el registro emocional de la vivencia de les actores en la institucion
y el otro se propuso poner en juego el ejercicio de la pregunta a través del ensayo de
técnicas de entrevista (mas tarde serian elles mismes quienes entrevistarian a compa-
feres y docentes).

Con la excusa de invitar formalmente a les estudiantes a participar de las instancias
futuras de encuentro donde realizarfamos el pddcast, diselamos un pequeno taller,
de poco més de 20 minutos, donde indagamos, en forma ltdica, sobre las percepcio-
nes estudiantiles en torno a cuatro preguntas. Entre las respuestas se destacaron:

;Coémo me siento en | ;Qué me gusta | ;Qué no me gusta | ;Qué aprendo en el CEC?

el cec? del cec? del cec?

«alegre» «cocinar» «las peleas» «a hacer amistades»

«feliz» «estar con «que hagan barullo | «a separar silabas»
amigos» en clase»

«me siento yo» «la robética» «tener prueba» «a ser responsables»

«me siento bien por- | «el futbol» «Lengua» «sobre las plantas»

que aprendo cosas»

«me siento querido «hablar» «Matematicas» «que antes de un conflicto
y feliz» debo hablar con los
docentes»
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En una segunda visita, diseflamos otro taller donde exploramos mas sobre el registro
emocional de la experiencia pedagogica en el centro. Evocamos con diversos paisajes
sonoros posibles emociones y se les sugirié luego relacionarlas a momentos vividos
en la institucion, o con su historia como estudiantes del cec. En la misma visita, el
objetivo fue habilitar la palabra y desplegar el ejercicio de la pregunta.

A medida que avanzdbamos en los encuentros las voluntades de participar con su voz
en el podcast se iban confirmando. Al mismo tiempo, las técnicas implementadas en
los talleres nos ayudaron a observar que la comunicacion entre estudiantes oscilaba
entre carifio y confianza, pero también provocacion. Entre elles, por momentos, se
instalaban algunas agresiones que les docentes debian disipar. Pero esto fue solo

en los primeros encuentros, ya que los posteriores fueron en un clima de mayor
colaboracién mutua y con la propuesta. Se notd que el compromiso con el rol que
asumirian en el pddcast les hacia sentir protagonistas del proyecto y esto, seguramen-
te, redujo los niveles de ansiedad que se daban al comienzo. Dicha ansiedad también
estaba signada por el momento histérico que atravesaba la institucién ante el cierre
inminente.

La eleccion de los segmentos del pddcast fue algo que resolvieron les estudiantes,
acompanades por el equipo de intervencién. Fue asi que surgié un segmento deporti-
vo, un «CEC recomienda» (donde diversos estudiantes hicieron sugerencias de series
televisivas, musica y videojuegos) y otro segmento de entrevistas (unas relacionadas
a la cobertura de un partido de futbol —antes / durante - relato / después— donde
les entrevistados interpretaron diversos roles: jugadores, director técnico, etc.) y otras
relacionadas con expresar con su voz como vivian la experiencia pedagégica en el
CEC, tanto estudiantes como docentes.

Toda esta tarea se realiz6 con un guion previo confeccionado por elles mismes.
Algunes docentes nos comentaron sorprendides que no prevefan con la naturali-

dad con la que estudiantes timidos desplegaban habilidades de movileros de radio.
Durante la actividad donde recredbamos entrevistas que se hacian elles mismes y a
sus docentes, corroboramos que desconocian las causas del inminente cierre de la
institucion. La recreacion de una entrevista periodistica genero la posibilidad y el
marco de confianza para el juego, necesarios a la hora de abordar preguntas que no se
habian animado a hacer a sus profesores en otras instancias. Las respuestas brindadas
por les docentes eran sobrias y tranquilizadoras para les estudiantes. Sin embargo,

no olvidaremos las lagrimas de uno de eles al enterarse del cierre. También surgieron
preguntas personales que profesores respondieron con naturalidad, generando la
hilaridad de les alli presentes.

El tiempo de intervencién era muy limitado para el proyecto de pddcast que tenia-
mos en mente. Nos habria gustado configurar en diversas instancias y junto a elles
su edicidén y montaje, pero contadbamos solo con cuatro semanas, debimos ajustarnos
a los tiempos disponibles. Decidimos dejar en manos de un profesional la edicion

y el montaje. Una vez finalizada la ultima visita, el equipo de intervencion dedicé
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un tiempo de trabajo sobre la escucha de todo el material recabado, identificacién y
seleccion de los momentos clave que serfan materia prima de ediciéon y montaje (acti-
vidad que se conoce como timecodeado). Tras una semana de edicién, el producto
final qued¢ listo media hora antes de su estreno.

Cuarenta dias después de comenzar la intervencion acudimos al cec en el turno ves-
pertino y escuchamos, en cada aula y con altavoces, el programa Comunidad Udelar
(Uniradio, 107.7 M), donde se emitid el producto final de nuestra intervencion, que
no finalizaria ahi.

Ante esta exposicion en directo del pédcast notamos que se gener6 espontaneamen-
te un silencio que resalté la escucha y percibimos un alto grado de atencion de les
alumnes, pocas veces generado antes segin comentarios de les docentes. Les jovenes
mostraban sorpresa constante, desde las primeras voces escuchadas, procurando
identificar cada una de ellas, bien fuese de docentes o de compaieres, hasta el mo-
mento en el que la integrante del equipo que desempeiiaba el rol de conductora de
radio entrd a la clase para dirigir una entrevista en directo. Los educandes percibian
que su trabajo y todo lo que ocurria en el cEc, trascendia mas alla de si mismos, de
que sus realidades les importaba a alguien mas que a les que ocupan normalmente
ese espacio.

Nos habia quedado pendiente compartir el pddcast con los jévenes del turno matu-
tino y por esa razén coordinamos asistir a las clases de dicho turno en otra jornada.
Divididos en tres grupos, nuestro equipo, pertrechado de parlantes y el pédcast en
los celulares invadio las tres aulas para escucharlo. Mientras sonaban los efectos que
tamizaban las voces de los estudiantes pudimos mirar sus expresiones. Algunes di-
bujaban o jugueteaban con pequefios objetos para canalizar la ansiedad que les venia
al escuchar sus propias voces y la de sus compaiieres. El turno matutino estuvo quiza
menos representado en el audio que el de la tarde, y puede que por eso cuando apa-
recian voces conocidas una agitacion recorria el aula. Una de las chicas, que tuvo par-
ticipacion relevante en el audio, sonreia nerviosa y emocionada. Luego declaré que,
tras la experiencia, decidié que trabajaria en medios de comunicacion. Les jévenes de
la Gltima fila permanecian en silencio, con mirada esquiva y expresion ausente. ;Son
voces que esperan ser escuchadas en otras instancias, con otras herramientas, por
otros oidos proactivos?

Al finalizar nuestra intervencién compartimos un espacio y un tiempo con los
docentes para cerrar el proyecto. Una de las miradas docentes nos mostré su autoper-
cepcidn, el sentimiento de estar «acostumbrados a estar en una cierta retaguardia». Y
otra intervencion: «Un algo estaba viniendo y estaba dejando registro de eso».

13 Para acceder al archivo con el programa de radio donde se difundi6 el pédcast Memorias del cec:
http://www.uniradio.edu.uy/2021/11/comunidad-udelar-lunes-22-de-noviembre/

Para acceder al podcast Memorias del cEc: https://drive.google.com/
file/d/1jyba-X986aCuUvEjdcEVRAYB4sYP88s1/view?usp=sharing
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Estuvo también presente la mirada docente sobre las actitudes y respuestas de les
estudiantes: «Ellos haciéndose los que no les importaba y le estaban mandando
whatsapp a la familia para que escucharan Uniradio», «ver dos o tres gurises que para
ellos fue una experiencia de impacto». Otra docente expreso:

Quiero reconocerles el compromiso politico. Cémo encararon y le pusieron el cuerpo
en este tiempo en que cuesta mucho, [...] fue como que me devolvieron jestd bueno
ponerles el cuerpo a las cosas! Y también pudimos decirle a los gurises también eso.

En particular, destacaron como vieron la actitud del equipo con les estudiantes: «Se
involucraron con los chiquilines y tuvieron otro acercamiento que se notd en el pro-
ducto» (comunicaciones personales, entrevista grupal, 2 de diciembre, 2021).

Asimismo, nos devolvieron una nueva mirada sobre la Udelar, representada por
nuestro equipo. Una docente, luego de recordar experiencias anteriores donde habia
sentido la distancia de los universitarios en las intervenciones, ahora sefialaba «en-
tonces esos doctores sirven para algo».

Memoria pedagégica como respuesta al olvido: una
memoria de resistencia
La memoria es el lugar donde algo ocurre por segunda vez.
(Paul Auster, La invencion de la soledad, 1982)

En esta seccién resumimos nuestras sensaciones en torno al proceso de la interven-
cion y analizamos la importancia de la reconstruccion de la memoria promovida a
partir de las voces de les estudiantes.

sCudl es la posicion ideoldgica, politica, epistemoldgica desde donde se realiz6 nues-
tra practica?

Para Connerton (1989), la memoria nos provee los marcos para interpretar la
realidad a partir de las experiencias en el tiempo y el espacio: Las experiencias del
presente dependen fuertemente de nuestro conocimiento del pasado y las imagenes
del pasado sirven para legitimar el orden social presente (p. 3)."* Restituir las voces
implica acompaiiar el agenciamiento de les actores desde la perspectiva de la exten-
sion critica. Dar respuesta a la despolitizacion, consecuencia de la politica neoliberal
del olvido. Rescatar y reconstruir la(s) memoria(s) seria una de las estrategias de
resistencia, con la finalidad de propiciar su repolitizacion. Hablamos de construccion
de memoria y la frase de Marc Augé (1998) «Dime qué olvidas y te diré quién eres»
(p- 24) nos abre el camino a la comprension, al entendimiento de la importancia del
hecho en el tiempo y su fijacién en nosotros, su trabajo transformador y constitutivo.
Construir memoria es casi en si misma una contradiccion en términos, una defini-
cioén entre dos mundos aparentemente opuestos, el de lo concreto y el de lo inasible.

14 Traduccién propia.
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Involucra, ademas, por oposicion al olvido, una fuerza abrumadora que es en si
misma creada por la inaccion del recuerdo. El valor del proceso y del proyecto reali-
zado en el cc Bella Italia se afirma en la posibilidad de generar memoria situada en
tiempos de incertidumbre, crear un fragmento de historia que se mezcle en un relato
que no la incluia en su guion original.

Nos quedé una experiencia registrada en la memoria y en la piel, con una contrapar-
te como el cEc atravesada por un acontecimiento critico que tensiono la posibilidad
de sostener el ejercicio del derecho a la educacién de les jévenes que asisten al centro,
derecho consagrado en el articulo que abre la Ley 18437 General de Educacién vigen-
te (Uruguay, 2009). Un derecho que con Rinesi (2020, p. 95) entendemos debe ser
ejercido por quienes lo detentan y no otorgado por otres. Inalienable, ya que no es
inclusién del que estd afuera, sino ejercicio de quien es parte de una sociedad que se
propone ser democratica.

Ser complices del olvido es lograr finalmente que les actores sociales pierdan la capa-
cidad de narrarse a si mismes y, al mismo tiempo, acompaiiar esa incapacidad o des-
posesion con una complicidad secreta: querer no saber, no investigar, no informarse.

;Qué valor tienen las experiencias narradas en pos de lo comun si no recuperan las
voces comunitarias que reconstruyan y demandan? A partir de la experiencia en el

CEC entendemos que esa recuperacion necesaria es la transformacion educativa que
falta. Nos sumamos a la reflexién de Fardella y Sisto (2013):

Lo interesante de esto es que, al demandar una accién en nombre del bien comun,

se encamina determinado sentido para la accion. Esta retdrica del bien comun se
inmiscuye en la construccion de sentido realizada por el interlocutor, desviando otras
posibles interpretaciones. Asi, lo dicho tiene el efecto de ser leido como invitacién a
participar en un proyecto comun y no como solicitud de determinada accién por parte
de una autoridad (p. 141).

Vemos la educacién como un campo de disputa de sentidos donde la experiencia
del cEC nos permite vislumbrar que —a partir de una politica educativa basada en la
racionalidad instrumental y tecnocratica— se denuncia una crisis de la educacién y
a la vez se la conduce hacia fines diferentes de la promocién de la autonomia de los
sujetos y la construccion de ciudadania critica en una sociedad democratica. Asi, el
cierre del CEc encuadra en la teoria del capital humano, segun la cual los saberes son
subordinados a su forma utilitarista y los objetivos educativos se dirigen a perfiles de
egreso centrados en competencias.

+Como dar resistencia cuando se desdibuja el conflicto? ;Cémo pensar una «trans-
formacion educativa»® que desconoce la tarea docente y los territorios donde se
desarrollan los proyectos educativos? ;Como pensarla desde una politica educativa
macro que fagocita una propuesta singular?

15 Transformacion Educativa es el nombre de la reforma educativa implementada de forma inconsulta
con les docentes por parte del gobierno de Lacalle Pou en 2023 en Uruguay.
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En la experiencia analizada no vemos una mirada de conjunto, sino de enfrenta-
miento, puesto que hay un actor colectivo que se pretende neutralizar (docentes)

y con elles también se pretende neutralizar a estudiantes, familias y comunidad.
Cuando se piensa una politica educativa se piensa con base en las necesidades de

les sujetes. Pareceria que el sujete pedagogico en su complejidad no fuese relevante,
sino lo que importa es tener al sujete en el centro de una politica educativa global de
mercado.

Entendemos que los saberes y los aprendizajes que resultan de este proyecto edu-
cativo con fuerte enclave territorial y comunitario deberian ser mirados con mayor
atencion ya que son quienes interpretan y trabajan en la realidad y se inscriben en ex-
periencias singulares, quienes saben de qué hablamos cuando hablamos de desigual-
dad y de exclusion, de poblacion vulnerable y vulnerada.

A su vez, la vision reduccionista y mercantilista que fragmenta al sistema entre
focalizacion y generalizacion es un problema que encontramos en esta decision de
cierre. En cambio, complejizar la educacion parametrizada entendiendo que sus ob-
jetivos son mas ricos, mas plurales y ambiciosos que los resultados seria un camino
deseable a transitar. Encontramos en este episodio de cierre del cE una insistencia
en articular las propuestas educativas en términos de ofertas y demandas, basando-
se en el concepto de oportunidad, afectando sustantivamente la concrecién de un
derecho.

Lo peligroso de este discurso desde las autoridades de la educacién es contribuir a la
naturalizacion de la violencia en las instituciones, al determinar qué es lo que corres-
ponde o no a una determinada poblacidn, arrogandose el derecho de desestimar una
propuesta que considera a les adolescentes como sujetes que deben construir su pro-
pia vision del mundo. Este discurso cristaliza la desigualdad, la segmentacién estanca
de la sociedad, al pretender que les jévenes adquieran competencias funcionales. Se
esta suponiendo que los sujetos a los que llegara la transformacién educativa deben,
casi por definicion, entrenarse para un mercado precarizado e incierto.

Se hace necesario establecer alianzas, sumar voces que definan el problema a resolver
en torno a la finalidad del quehacer pedagégico. Siguiendo a Santos (en Marginson y
Ordorika, 2010): «La meta es reinsertar a la universidad publica en la solucién colec-
tiva de los problemas sociales, los cuales por ahora son insolubles a menos que se les
considere globalmente» (p. 143).

Entonces, ;como construir una comprension de esta realidad junto al territorio y que
a la vez promueva autonomia en los sujetos?

Esta alianza pretendida cumpliria, por lo menos, una doble funcién: crear nue-
vos sentidos tejiendo memorias sobre caminos diversos a los esperables, mientras
interrogue servidumbres y dominaciones, abonando territorios de resistencia y
liberacion.
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Resumen

El objetivo de este trabajo es analizar la importancia de sistematizar las experien-
cias pedagogicas alternativas que diversos sectores de la poblacion han generado en
diferentes momentos y contextos de la historia de los paises de la region latinoame-
ricana, asi como las bases teérico-conceptuales y metodoldgicas construidas para
llevar a cabo este trabajo. Particularmente se analiza la experiencia politico-pedago-
gica alternativa de la Universidad de los Pueblos del Sur (Unisur), pensada como un
proyecto que articula el quehacer de la institucion con el ideario que histéricamente
han construido las comunidades indigenas y afrodescendientes de México, asi como
los saberes, la participacion activa de diversos sectores, las vivencias y las practicas
solidarias que configuran el entramado en el que se forman las nuevas generaciones y
que dotan de sentido a la educacién en un escenario alternativo.

Palabras clave: experiencias pedagdgicas alternativas, comunidad, universidad, sabe-
res, practicas solidarias
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Resumo

O objetivo deste trabalho é analisar a importancia de sistematizar as experiéncias
pedagdgicas alternativas que varios setores da popula¢do tém gerado em diferentes
momentos e contextos da histéria dos paises da regido latino-americana, bem como
o referencial teérico-conceitual e metodoldgico bases construidas para realizar este
trabalho. Em particular, analisa-se a experiéncia politico-pedagdgica alternativa

da Universidad de los Pueblos del Sur (Unisur), concebida como um projeto que
articula o trabalho da institui¢io com a ideologia que as comunidades indigenas e
afrodescendentes do México construiram historicamente, bem como o conhecimen-
to, a participagdo ativa de varios setores, as experiéncias e praticas solidarias que
compdem da estrutura no qual as novas geracdes sdo formadas e que dio sentido a
educa¢do em um cendrio alternativo.

Palavras chave: experiéncias pedagogicas alternativas, comunidade, universidade,

saberes, praticas soliddrias.

Para iniciar el recorrido

El titulo de este trabajo condensa algo mas que un ejercicio de produccién de cono-
cimiento que se va tejiendo en el hacer de la investigacion, la reflexion y la cons-
truccién de una narrativa que da cuenta de un determinado proceso de la realidad
histérico-social. Constituye un horizonte en el que se inscribe parte de lo que, desde
hace varias décadas, llevé a un grupo de estudiantes, docentes e investigadores a con-
formar, bajo la direccién de Adriana Puiggrds, el programa Alternativas Pedagdgicas
y Prospectiva Educativa en América Latina (APPEAL) (Puiggrés y Gomez Sollano,
1994) con el que Integralidad sobre ruedas ha orientado parte del camino trazado para
explorar territorios y articular en el horizonte latinoamericano la presencia viva y
activa de APPEAL en Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México y Uruguay.

En este ejercicio colectivo y dialdgico, la categoria «alternativas pedagogicas» (Gomez
Sollano y Corenstein, 2013), de profundo raigambre histérico, politico, educativo y
regional latinoamericano, ha constituido una dimensién central de nuestro queha-
cer ya que abre la posibilidad de colocar la mirada, larga y prospectiva, en aquellas
experiencias o discursos que alteran, modifican o introducen novedad a las formas
tradicionales en que las practicas educativas y los procesos de formacion se llevan a
cabo, en relacion y tension con ellas (Puiggros, 1994).

En este entramado, la sistematizacion de experiencias pedagogicas alternativas

(EPA), que se han generado por diversos sectores en diferentes regiones y momen-
tos histéricos del continente latinoamericano, constituye una dimension central del
quehacer que, como APPEAL, llevamos a cabo. Este trabajo, ha implicado un ejercicio
de problematizacién y puesta en crisis de nuestra propia mirada, asi como de la gene-
racién de referentes teéricos, conceptuales, epistemoldgicos y metodoldgicos que tan
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significativo quehacer demanda, desde las exigencias que el conocimiento situado y
la praxis exigen.

En este sentido, partimos de considerar que la formulacién de estrategias de corto y
mediano plazo para la educacion latinoamericana se basa en el alto grado de impre-
visibilidad que caracteriza un espacio sujeto a tensiones y conflictos sociales y politi-
cos, asi como a la situacion de crisis econémica y ambiental como la que enfrentamos
actualmente y que afecta de manera profunda y desigual a amplios sectores de la
poblacién de los paises de esta, la Patria Grande. Se trata de realidades complejas con
sujetos educativos también complejos, variados y en constante transformacion.

Cierto es que no es posible realizar una sola propuesta global de reforma o cambio
para América Latina, ni tampoco existe una sola alternativa para cada pais y cada
problema educativo de la regién. Pueden proponerse, con mayor verosimilitud, gru-
pos de alternativas o espectros de posibilidades que abran el horizonte a perspectivas
en las que el ideario de justicia e igualdad social sea la base para construir sociedades
democrético-populares.

El planteo abierto a diversas posibilidades permite introducir la perspectiva de la
participacion de los actores del proceso educativo y reflejar sus necesidades, sus
luchas, sus demandas, sus aspiraciones y sus proyectos. La diversidad de alternativas
también es necesaria si se conciben las modificaciones y las microexperiencias como
espacios de renovacion que pueden aportar, desde los territorios y con la activa par-
ticipacion de las comunidades, los sujetos y las instituciones, elementos de cambio
para situaciones variadas o facilitar la vinculacién democriética de la sociedad civil
con la educacién publica, la educacién popular y las diversas modalidades del hacer
educativo tanto dentro como fuera de la escuela.

En este sentido, la historia de las alternativas, de la «alternatividad» o «alternativiza-
cién» (Orozco, 2013) de una determinada experiencia educativa, ofrece un sostén a la
construccién de una mirada prospectiva; juegan o pueden jugar como condicién de
posibilidad para la produccién de lo nuevo o lo diferente, de la novedad.

La alternatividad de una experiencia o discurso puede ser establecida en el marco de un
orden social que no es efecto de ninguna légica necesaria, ni consecuencia de una natu-
raleza esencial o de un fundamento tltimo, sino solo el resultado parcial o inestable de
relaciones de poder que estabilizan, precariamente, el campo de significaciones posibles.
Mis bien a un proceso indeterminado, signado por luchas hegemonicas, por lo tanto,
profundamente vinculado a la praxis de los sectores sociales (Rodriguez, 2013, p. 33).

Asi, al definir las alternativas en el marco de las luchas por la hegemonia y no fuera
de ellas, el conjunto de la trama en las que estas se produjeron se resignifica, asi como
la posicién ocupada, precaria e inestablemente, por quienes produjeron el evento

y quienes fueron artifices de su exclusion, absorcién o negacion. Al deconstruir las
reglas discursivas de aquello que las negd, desconocié, altero, excluyé o invisibilizd,
se redefine —tal como Puiggros (1994, pp. 95-121) lo precisé en su oportunidad— el

Integralidad sobre Ruedas, 9(1), diciembre, 2023. ISSN: 2301-0614 / E-ISSN: 2697-3197



campo politico pedagdgico en su conjunto y se da cuenta de los sujetos —sujetos
pedagdgicos— que se constituyeron en ese complejo proceso de produccion de al-
ternativas, lo que pone en crisis nuestras propias certezas y nuestra propia condicién
de sujetos vinculados con la educacion, los conocimientos, las comunidades y los
proyectos en los que se objetivan las condiciones para que un determinado proyecto
de transformacion se construya.

Lo alternativo y las formas de alternatividad que se configuran en los diversos proce-
sos en que las EPA se producen tienen como referente lo institucionalizado, asi como
lo que las comunidades han construido histdricamente para sostener lo que reco-
nocen como propio, dentro de lo comun, en el marco de las luchas que los pueblos
libran por su emancipaciéon. Dichas experiencias pueden gestarse en el marco de las
propias organizaciones o al margen de las mismas, se expresan como configuraciones
discursivas y producen diferentes, nuevas y, en ocasiones, inéditas propuestas que
impactan de una manera u otra la realidad.

Debido a eso, los sujetos generan procesos alternativos que se articulan en la sociedad
con précticas, sentidos y saberes que, de alguna forma, marcan limites a lo instituido y
lo reconfiguran como parte de un horizonte utépico en el que memoria y el porvenir
confluyen en la construccién de opciones (Gémez Sollano y Adams, 2019, p. 130).

La educacion no es ajena a este complejo entramado de tensiones y articulaciones,

de diferencias y equivalencias, aunque existe, de una u otra manera, algtn tipo de
articulacion que los vincula, por lo que «tiene capacidad de incidir en los procesos de
transformacion social, pues participa en las luchas por la constitucion de la hegemo-
nia». (Puiggros, 2016, p. 27)

Consideradas como conjunto, las EPA a la educacién dominante o hegemonica

expresan vanguardias, movimientos contraculturales, disidencias, tensiones, oposi-
ciones y dicen mucho sobre la sociedad a la cual, quieran o no, pertenecen. Llevan una
carga simbolica importante. Por otro lado, tienen valor por su creacion especifica, por
lo que aporten a los sujetos concretos que participan de ellas, independientemente de
su posibilidad de replicacion o transformacion a otro tiempo o lugar. Otra dimension
potenciadora de muchas propuestas pedagogicas alternativas es su carga de imagi-
nacion y su capacidad productiva de innovaciones (Puiggros, 2005, p. 41).

Resulta pertinente atender los diversos elementos nuevos o diferentes que se gene-
ran en la produccién de alternativas pedagdgicas, teniendo en cuenta que «ninguna
experiencia puede ser transferida o replicada en su totalidad, conservando todos sus
alcances; es imposible reinsertarla sin cambios, puesto que siempre serd mediatizada
por el nuevo contexto» (Puiggros, 2003, p. 31). Pero es importante advertir que recu-
perarlas sin perderse en el puro deshacer requiere de un espiritu amplio, escasamente
sectario, apoyado en convicciones y elecciones axioldgicas, politicas, histéricas y
conceptuales.
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Por ello, construir alternativas es un trabajo politico-pedagdgico en el sentido de una
intervencion en el marco de un proyecto (Rodriguez, 2013, pp. 25-40). Una utopia
que direcciona practicas, un presente constituido por ciertas perspectivas de futuro,
con las implicaciones que esto tiene para la formacion de los sujetos y los vinculos
que construyen, disputan y sostienen. Sin perder de vista, por otra parte, la irrupcién
de lo inesperado, lo no determinado, el azar, como un elemento presente en el deve-
nir histoérico de las sociedades.

Asi, la mirada histérica y situada nos permite visualizar futuros diversos en distintos
momentos histérico-sociales como posibilidades en ciertas condiciones y contex-
tos por los que la realidad se cuela y coloca a los sujetos frente a situaciones limite
(Freire, 1993) que los confrontan con sus propias condiciones de existencia y, asi,
abrir la escena pedagogica a la esperanza que acompana el suefio del educador y la
educadora.

El estudio, la recuperacion y la generacion de las alternativas pedagdgicas colabora,
de esta manera, en el diseflo de estrategias en la l6gica de cierta direccionalidad de
futuro. Su dimensién politico-pedagdgica, como plano de analisis, reconoce como su
nucleo bésico la conjuncién entre sujeto, proyecto, saber, experiencia y praxis, lo que
se expresa en la relacion-tension entre hegemonia y alternativas.

El proyecto, en el sentido de lo que permite que la realidad alcance su completud como
una busqueda de vivir una situacion como experiencia, de hacer posible una experi-
encia. Supone la capacidad de definir un futuro como opcién objetivamente posible, y
no como mera proyeccion arbitraria (Rodriguez, 2013, p. 34).

Por lo que constituye una forma de apropiacion y potenciacién del presente en un
marco de opciones historicamente deseables y posibles.

En este sentido, las ErA pueden constituir la base para la construccion de otras
epistemes (Pinheiro, 2013, pp. 121-162), elemento fundamental en la conformacion
de proyectos alternativos. Una episteme es una base para diferenciar la racionalidad
cientifico-tecnoldgica de otras relacionadas con la historia de los pueblos y su legado
cultural.

Avanzar en la materializacién de un determinado proyecto politico o perspectiva

de futuro emancipatorio en esta Nuestra América, «se relaciona con los alcances

y limites que tiene una determinada propuesta pedagdgica en la conformacién y
potenciacién de un proyecto politico-social democratico y popular» (Gémez Sollano,
2021, p. 68).

Un ejercicio que muestre el potencial de lo antes dicho se condensa en las multiples
tareas —faenas— que las comunidades indigenas que habitan en diversos territo-
rios de México llevan a cabo para lograr como sociedad crear espacios en los que
la educacion sea posible, como parte del sentido que estas asignan a la formacion
de las nuevas generaciones para responder a las necesidades, los retos y las trans-
formaciones a los que cotidianamente se enfrentan, sin perder parte del legado que
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acompana la vida cotidiana y las historias de los pueblos de esta region del continente
latinoamericano.

Con ello, nos adentraremos a este entramado denso, complejo y potenciador de la
Universidad de los Pueblos del Sur (Unisur) para situar, desde la voz y vivencia de
sus participantes, el caracter alternativo de esta experiencia pedagogica a partir del
trabajo de sistematizacion que hemos llevado a cabo y que muestra el potencial del
conocimiento y de los procesos de formacion cuando se articulan con propuestas en
las que la organicidad del vinculo universidad-comunidad es el eje articulador de lo
que sostiene y dota de sentido a un proyecto politico-pedagdgico como el que aqui se
presenta.

Dimension central que, articulada con las tramas densas y complejas en las que se
produce en el diario existir de las personas en los territorios, configura un entra-
mado de situaciones que abren la posibilidad de vincular las necesidades con la
construccién de proyectos. Involucrar a la comunidad, a la universidad, a las jovenes
generaciones de estudiantes, de investigadores y a les profesores, asi como a padres y
madres de familia, constituye una base para hacer de los procesos de formacion, de
transmision y de produccion del saber. Una experiencia en la que se potencian las
practicas educativas y que moviliza la capacidad de respuesta de los actores involu-
crados en un determinado proceso comunitario como parte del legado de los pueblos
originarios.

Articular resistencia con proyecto y experiencia colectiva es un aspecto central del
cual se nutre, sostiene y dinamiza la Universidad de los Pueblos del Sur, asi como

lo que dicha experiencia aporta para pensar alternativas pedagdgicas en las que, tal
como lo enfatiza De Sousa Santos (2006), las universidades tengan «una participa-
cion activa en la construccidn de la cohesion social, en la profundizacion de la demo-
cracia, en la lucha contra la exclusion social, la degradacion ambiental y en la defensa
de la diversidad cultural» (p. 66).

En palabras de Cano Menoni (2017): «En este marco cobra renovada relevancia la
creacion de conocimiento sobre el potencial politico, académico y pedagogico de la
extension en la transformacion de la propia institucién universitaria, en didlogo con
los sujetos populares que instituye como interlocutores» (p. 220). Dimension que, en
el caso de los paises de América Latina, tiene implicaciones profundas, particular-
mente en momentos de crisis e incertidumbre como los que estamos viviendo y que
afectan profundamente a los sectores mas vulnerables y empobrecidos de nuestras
sociedades. El trabajo que aqui comentamos brinda elementos para no perder de
vista este registro.

A partir de la delimitacion tedrico-conceptual desarrollada, en los siguientes apar-
tados se despliega un recorrido que, en el ejercicio de sistematizacion, permite un
acercamiento situado y analitico al proyecto y al proceso que ha caracterizado a la
Universidad de los Pueblos del Sur, que desde sus inicios se constituy6 como una
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experiencia pedagogica alternativa, popular y comunitaria del nivel de la educacién
superior en el estado de Guerrero, México. En un primer acercamiento a esta vital y
dindmica experiencia, se presentan algunos rasgos del proyecto fundacional (Cadena,
2016) de la Unisur, a partir de las dimensiones y categorias intermedias construidas
por el programa APPEAL para la sistematizacion de epa (Gomez Sollano, Hamui y
Corenstein, 2013, pp. 33-65), se sintetiza el sentido alternativo de dicha experiencia Yy,
por ultimo, focaliza la atencién en las practicas solidarias que caracterizan a algu-

nas de las practicas que, en su integralidad, se configuran en el entramado cotidia-
no que a nivel comunitario llevan a cabo quienes participan de esta experiencia
politico-pedagdgica.

La Universidad de los Pueblos del Sur:
el proyecto fundacional

Contexto

En la tltima década, los movimientos indigenas han desafiado la nocién y la practica
del Estado-nacion, junto con la construccién de propuestas en diversos ambitos en
torno a un posicionamiento ético, politico y cultural como actores sociales (Walsh,
2004). En México, este posicionamiento tiene sus antecedentes en momentos de la
historia de esta tierra del nopal y la serpiente, en su diversidad territorial, lingiiistica,
étnica, sociodemografica, econémica y medioambiental. Las comunidades y pueblos
indigenas y afrodescendientes han librado, junto con otros, importantes luchas en la
construccion de proyectos orientados a la transformacion de las condiciones de pre-
cariedad e injusticia que durante siglos han enfrentado, asi como en la reivindicacién
de sus derechos.

Al sur de México, en las regiones de La Montaia y Costa Chica del estado de
Guerrero, zona en la que se ubica la Unisur, tienen lugar procesos particulares que
inciden en la dindmica educativa regional. Geograficamente, Guerrero es uno de los
estados con mayor concentracion indigena; en la region de la Costa y La Montaia
conviven los pueblos nahuas, tu’'un savi, nnanncue lomndaa, xabu me’phaa, afro-
mexicanos y mestizos.

En Guerrero, a pesar de ser uno de los estados de la Reptiblica Mexicana con gran
riqueza natural y diversidad étnico-cultural, la pobreza, la precariedad y la violen-
cia que se viven en la region afectan profundamente las condiciones de vida de su
poblacidén; 37 de sus municipios estan catalogados como de muy alta marginacién y
36 de alta marginacidn, los cuales se ubican en La Montafa, en Costa Chica y Costa
Grande, La Sierra e incluso en colonias populares de importantes zonas turisticas
como lo es el Puerto de Acapulco (Consejo Nacional de Poblacion [Conapo], 2010) o
Cochoapa el Grande, considerado como el municipio mas pobre del pais (Programa
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de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2014). Los habitantes de la region enfren-
tan situaciones de carencia que han llevado histéricamente a generar procesos orga-
nizativos para poder atender necesidades basicas, asi como para lograr que los bienes
y servicios a los que tienen derecho como ciudadanos sean cubiertos de acuerdo a lo
que mandata la Constitucion.

Segun algunas cifras del Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI, 2020) el
57,98 % de la poblacidn guerrerense mayor de 15 aflos se encuentra en rezago educa-
tivo, el 20 % no sabe leer y escribir y el 38 % no ha concluido la educacion basica. La
tasa de analfabetismo de la poblacién indigena guerrerense es del 41 %, mientras que
la de la poblacién mestiza alcanza el 13 %. En cuanto a la educacién superior, de cada
cien nifos que ingresan al sistema educativo estatal, solo 45 alcanzan a graduarse del
bachillerato, doce se gradtan en el nivel profesional y solo el 0,7 % alcanza estudios
de posgrado. Las cifras son atin mas criticas cuando se trata de poblacion indigena y
afromexicana, asi como de mujeres y nifias.

En este contexto, adquiere relevancia el trabajo que las comunidades han emprendi-
do para dar vida, sostener y potenciar proyectos de caracter educativo tendientes a
favorecer la formacion de las nuevas generaciones articulando el legado, el territorio,
la comunidad y las transformaciones que a nivel regional viven las comunidades de
los pueblos indigenas y afrodescendientes.

El proyecto fundacional

El «ethos» y el sentido de lo educativo

El 12 de octubre del 2007, se inaugura Universidad de los Pueblos del Sur (Unisur).
Nace como parte de un proyecto comunitario de los pueblos de las regiones Costa
Grande, Costa Chica y La Montana del estado de Guerrero, una propuesta de
educacion superior indigena que se fue configurando en el marco de discusiones y
acuerdos regionales y comunitarios con la finalidad de «formar a los intelectuales y
profesionales indigenas, con compromiso comunitario, partiendo desde la 6ptica de
su propia cultura y cosmovision de mundo, que coadyuven a un desarrollo integral y
sustentable de sus comunidades» (Unisur, 2014), lo que marca el ideario politico-pe-
dagogico en el que se funda la creacion de la Unisur. En el Estudio de Factibilidad
para su creacion (Unisur, 2006) se sefiala donde ubicar las sedes, de acuerdo a los
siguientes criterios:

o lademanda de educacién superior de los miembros indigenas de los pue-
blos originarios del estado de Guerrero;

o lafilosofia y mision de la universidad, orientada a atender la diversidad
sociocultural histéricamente construida en las diversas regiones de dicho
estado;
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« las condiciones de alta dispersion de la poblacién indigena y el amplio
espacio geografico que ocupa, las condiciones topograficas y de vias de
comunicacion.

La Unisur plantea el establecimiento de unidades académicas que, a través de una or-
ganizacion flexible y dindmica, acerquen la institucién a cada una de las regiones de
la Costa-Montana de Guerrero, al mismo tiempo que conlleven a un funcionamiento
integrado y complementario.

Las experiencias que surgen del proceso regional comunitario desde los pueblos
nahuas, tu’un savi, nanncue fiomndaa, xabu me’phaa, afromexicanos y mestizos
plantean elementos para pensar la complejidad de esos nuevos vinculos y articula-
ciones como lo son: las decisiones para la imparticion de justicia con la creacion de
la Policia Comunitaria en la regién de la Costa-Montafia (CRAC-PC), la defensa de
la autonomia y la sustentabilidad del territorio comunitario con la consolidacién

del Consejo Regional de Autoridades Agrarias en Defensa del Territorio y la forma-
cion de sujetos sociales a partir de una educacién propia —intercultural—. Como
parte de este complejo y rico entramado se crea la Unisur, como un espacio propio y
alternativo.

Lo procedimental como condensacién de procesos de formacidn

Desde los primeros esbozos del proyecto se planted la necesidad de una educacién
que trabajara en la construccion de «otra pedagogia» mas incluyente, incorporando
los conocimientos que los pueblos generan. La Unisur defini6 la educacion inter-
cultural como base de su propuesta. Este concepto, en su generalidad, involucra un
intenso debate académico, politico y pedagogico en México. Sin embargo, desde el
proyecto fundacional de la Unisur, la concepcidn filoséfica de la educacion intercul-
tural implica posicionarse desde otra «figura del mundo» (Villoro, 1993); es decir, un
proceso para la resignificacion de los referentes desde los cuales se piensa y se cons-
truye conocimiento; o sea, otra episteme y con ello repensar también los procesos de
enseflanza y de aprendizaje basados en la alteridad.

Asimismo, es importante recuperar los saberes acumulados de quienes participen de
este espacio educativo de formacidn, atendiendo sus particularidades y posibilidades.
Pedagdgicamente, interesa no perder de vista como se transmiten esos saberes y qué
posibilitan para generar nuevos procesos politico-pedagdgicos, culturales, comunita-
rios y productivos.

La dimensién politico-pedagdgica

Parte de los principios epistemologicos del proyecto politico-pedagogico de la Unisur
cobran sentido solo desde la cosmovisién de los pueblos de La Montafa. Dicho pro-
yecto se funda en la relacion de la cultura con la naturaleza y el territorio.
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La marginacién de los pueblos indigenas se explica en el hecho histérico de que
no solo les han sido expropiados sus recursos naturales, sino que también han sido
saqueados en sus saberes, 0 no reconocidos o valorados.

Si asumimos que el contexto es el espacio social donde confluyen un conjunto de
circunstancias de las que el sujeto se apropia para construir su identidad, entonces

el discurso de la educacion no puede dejar afuera la apropiacion del espacio que le

da forma y caracterizacién a la construccion del conocimiento. En este proceso de
construccion, la educacion tiene que asumirse como proceso integral de experiencias,
practicas y saberes pedagdgicos y didacticos que se producen desde las trayectorias
personales (Unisur, 2006).

Los referentes identitarios de la Unisur se expresan en cémo se vive en la region, en
la arquitectura de sus edificaciones, en la composicion de su curriculum, asi como
en las formas de implicacién en las probleméticas medioambientales, econémicas,
politicas y sociales. Por ello, debe ser un espacio plural e intercultural, que reactive

la memoria cultural, que respete la diversidad de culturas y trayectorias histdricas de
los grupos sociales que conforman la nacién, que promueva procesos de identidad y
coadyuve a su propia definiciéon como pueblos que coexisten dentro de una nacién,
pero no de una manera subordinada, sino mediante dindmicas de desarrollo local y
regional basadas en una perspectiva autogestionaria. Porque si el objeto del desarro-
llo es el mejoramiento de la calidad de vida de los sujetos que forman parte de los
procesos productivos de la sociedad y si la educacion requiere actuar integradamente
con las estrategias de desarrollo, entonces las posibilidades de trascender la exclusion
pasan también por la redefinicién de los proyectos educativos.

Como se ha precisado, desde su fundacién la Unisur ha venido construyendo su
proyecto bajo el ideario de formar sujetos con compromiso comunitario, capaces de
reflexionar, analizar y actuar sobre su contexto, asi como sobre las problematicas que
surgen en su entorno, esto desde su posicién como parte de un pueblo originario
que posee y ha generado saberes que se producen en las interacciones que se generan
cotidianamente entre quienes participan de la dindmica institucional asi como entre
educador-educando, la autoridad, los padres de familia, la comunidad, las organiza-
ciones civiles y otros actores involucrados.

La formacion que se busca construir en la relacion trabajo-aprendizaje se basa en una
formacion tedrica, técnica y metodolégica, en la investigacién-acciéon comunitaria,
en la generacion de proyectos productivos e intercomunales, asi como en la organiza-
cion y en la sistematizacion y reflexion colectiva.

Asi, el sujeto parte de reconstruir primero la historia de la comunidad, de la region y
de su relacion con la historia de México y del mundo; se hace un mapa de la comuni-
dad en el que se relacionan los diversos elementos que conforman el territorio y con

ello se construyen herramientas para pensarse a si mismos, a la comunidad, al pais y
al mundo, teniendo en cuenta que el territorio y la cultura son procesos que se crean
y recrean en el espacio, tiempo y proyecto. Responder a las preguntas que los propios
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educadores y educandos formulan plantea al propio proyecto una constante vuelta

y una resignificacion de las mediaciones. «;Cémo nos formamos para cumplir las
tareas que los pueblos le encomendaron a la Unisur? ;Qué significa aprender como
estudiantes indigenas, hijos de campesinos? ; Cémo podemos regresar a la Tierra con
el corazén y con el conocimiento técnico?» (Unisur-GEA, 2011).

El proyecto politico-pedagdgico de la Unisur se concibe como un espacio donde
pueden dialogar desde un horizonte en el que la diversidad de los conocimientos,
cientificos y no cientificos, y saberes fortalecen los procesos de formacién, asi como
un compromiso ético comunitario en la defensa de la autodeterminacién de los pue-
blos campesinos y originarios en sentidos emancipadores.

Unisur e Integralidad sobre ruedas: universidad, comunidad
y prdcticas solidarias

Desde mediados de la década de los noventa, la politica mexicana ha tenido como
eje articulador el neoliberalismo transnacional. La puesta en marcha de politicas
socioecondmicas de caracter estructural ha resultado en lo que Bartra (2013) deno-
mind «crisis multidimensional», con implicaciones de caracter ambiental, energético,
alimentario, migratorio, politico, bélico, sanitario y econémico. Las afectaciones de
esta crisis han colocado a los pueblos indigenas mexicanos en condiciones de extre-
ma vulnerabilidad y precarizacion de sus condiciones de vida. Sin embargo, de estas
colectividades han surgido movimientos sociales cuyo propdsito se ha orientado a la
lucha por sus derechos y por la generacién de condiciones de existencia mas justas.

Uno de los territorios con mayores levantamientos y movilizaciones, desde enton-
ces, ha sido el sur del pais. Particularmente, en el estado de Guerrero, los pueblos
indigenas, afromexicanos y mestizos de las regiones La Montafia y Costa Chica han
emprendido luchas, procurando incidir en los planos social, cultural y politico, entre
otros. De los resultados mas sobresalientes de su accion politica destaca, como lo
hemos precisado, la creaciéon de un espacio educativo cuyo propdsito es la formacion
de intelectuales y profesionales que trabajen en beneficio de las comunidades de la
region, como lo es y lo ha sido el proyecto politico-pedagdgico de la Universidad de
los Pueblos del Sur (Cruz, 2019).

Para los promotores de tal proyecto, la universidad representa un espacio educativo
que pondera el derecho a la educacion superior para las colectividades de las regiones
mas marginadas del estado de Guerrero (Cadena, 2016). Asimismo, se reconoce
como una institucion que procura visibilizar un discurso que tiene como ideario los
principios de lucha de los pueblos indigenas, afromexicanos y mestizos del estado
(Korsbaek, et al, 2011).

Su modelo pedagdgico tiene como fundamento una epistemologia intercultural, la
cual permite, en un primer plano, reivindicar la cosmovision de los pueblos me’phaa,
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na savi, ioom dad, nahua y afromexicano del estado de Guerrero y, en segundo
plano, establecer un dialogo con el pensamiento universal, configurado a través de las
culturas que legaron diversos conocimientos y saberes para la edificacion de civiliza-
ciones a lo largo y ancho de la historia de la humanidad (Santos, 2009).

En consonancia con esto, el modelo pedagdgico pondera una dimensién ético-po-
litica declarada abiertamente descolonizadora y contra toda forma de opresion de
los sujetos politicos indigenas, afromexicanos y mestizos (Flores y Méndez, 2008),
cuya historia ha sido marcada por la negacién, la marginacidn, la invisibilizacién y el
olvido por parte de las autoridades municipales y estatales de Guerrero.

En sintesis, la Unisur ha procurado un reposicionamiento de los sujetos y de la
educacion, puesto que ha posibilitado la articulaciéon de experiencias que, en el plano
de las luchas por la hegemonia, pueden entenderse como actos de insubordinacién,
resistencia y emergencia de nuevas o diferentes posibilidades. En primer lugar, por-
que la dimensién social, politica y cultural de la categoria hegemonia comprende la
imposicion de principios morales e intelectuales, asi como de practicas culturales, de
las clases dominantes sobre las clases dominadas (Sabido, 2004). Empero, los sujetos
implicados en la experiencia politico-pedagogica de la Unisur procuran navegar a
contracorriente, sobre la base de lo que la construcciéon de un proyecto alternativo
implica.

En una sociedad que pondera la formacion universitaria con base en modelos

por competencias, liderazgo, individualismo meritocratico, mercantilizacion de la
educacion y de las relaciones sociales, la Unisur se posiciona promoviendo el esta-
blecimiento de programas de caracter colectivista en beneficio de las comunidades
donde habitan les estudiantes, ademds de propiciar la formacion en valores como el
compaierismo, el respeto por el otro y, por supuesto, la solidaridad, de acuerdo al
sentido que los pobladores de las zonas indigenas, afromexicanas y mestizas le han
ido otorgando histéricamente a estas palabras.

Cabe destacar que, a través de la promocion de practicas solidarias en la Unisur, se
generan condiciones de reciprocidad entre la universidad y las comunidades donde
esta tiene incidencia. La Unisur se encarga de la formacion y las comunidades brin-
dan los espacios para la organizacién de actividades académicas (Alonso, Hernandez
y Solis, 2014). Por otro lado, se puede dar cuenta del ejercicio de relaciones de apoyo
mutuo entre estudiantes y docentes, entre estudiantes con sus pares, asi como entre la
propia universidad con otras instituciones de educacion superior y especialistas del
pais (Cruz, 2019).

Vale la pena mencionar que las investigaciones educativas realizadas hasta ahora,
cuyo objeto ha sido definido en funcién de algtin aspecto relacionado con la Unisur,
implican abordajes descriptivos e interpretativos muy valiosos, que hacen posi-

ble comprender la forma en que se materializa este proyecto politico-pedagdgico
(Olivier, 2016). Sin embargo, han dejado de lado la experiencia concreta que los
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sujetos van configurando en los procesos de formacion que vivencian en este espacio
promotor de saberes, procesos, practicas e interacciones en los que se basa la forma-

cion de las jovenes generaciones de la comunidad. De ahi la importancia de analizar

algunos de los rasgos de las experiencias solidarias que construyen la comunidad de

la Universidad de los Pueblos del Sur (Cruz, 2019).

Titomakoua: la solidaridad en la cultura ndhuatl

Para los jovenes de La Montafa de Guerrero que realizan sus estudios en la unidad
académica de Hueycantenango, municipio de José Joaquin de Herrera, la solidaridad
se enuncia en la lengua ndhuatl con la palabra titomakoua que, en una traduccion
mas o menos aproximada, quiere decir ‘me ayudas, te ayudo, nos ayudamos entre
todos. Es una palabra que refiere al apoyo mutuo o a la ayuda reciproca entre la to-
talidad de la comunidad. Este término tiene relacion con la palabra macoa, cuya raiz
también se encuentra en la lengua nahuatl y hace referencia a «ayudar a otro porque
me ayudan» (Cruz, 2019) o «prestar para que se devuelva después», ya sea trabajo,
productos o bienes materiales o espirituales (Good, 1988). No obstante, la palabra
titomakoua cuenta con el prefijo tito, que hace referencia a la totalidad de la comuni-
dad, «se entiende como entre todos, y ya es en general. Macoa es entre dos personas.
Titomakoua ya es entre todos...» (E8-Gz, citado en Cruz, 2019).

Con el uso de esta palabra en la vida cotidiana de los procesos de formacion y de las
practicas comunitarias los estudiantes reivindican su lengua y su cultura, generan
las condiciones para reposicionar un término que cada vez se emplea con menos
frecuencia en su territorio, sobre todo por las juventudes. El significado profundo de
la palabra en cuestion es entendido en mayor medida por los ancianos —o princi-
pales— de las comunidades nahuas de La Montafia. Empero, cuando los estudiantes
de la Unisur ponen en juego la palabra como parte de sus vivencias, lo hacen con
la finalidad de visibilizar los procesos de colonizacion y de resistencia que se han
configurado en sus comunidades de origen. Al respecto, un estudiante menciona lo
siguiente:

Aqui la solidaridad més fuerte que ha permanecido es eso... titomakoua, la ayuda

mutua, pues ha resistido desde hace mucho tiempo. Bueno, esto existe desde hace 500

anos, desde la colonizacion ha resistido, entonces es como la palabra mds relevante
aqui en los pueblos nahuas y que ha permanecido (E7-H3, citado en Cruz, 2019).

El sentido comunitario con el que los estudiantes emplean la palabra titomakoua
comprende una dimension sociopolitica que apunta hacia el reconocimiento y la
superacion de las condiciones de explotacion, extractivismo e injusticia que han mar-
cado la historia de los pueblos de La Montana. Se trata de una palabra viva con la que
los jévenes se asumen como sujetos protagonicos en diversos procesos de interacciéon

y disputa.
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Vinculo familia-comunidad

De acuerdo con su propia narrativa, el ejercicio de las practicas solidarias forma parte
de los saberes comunitarios que se transmiten y reconfiguran de una generacién

a otra, principalmente, en el nucleo familiar. Es ahi donde aprenden a ser «ama-

bles» o «antipaticos» con otras personas, a respetarlas o despreciarlas, a ayudarlas

o abandonarlas, entre otras formas de hacer en la vida comunitaria... Por ende, la
practica del titomakoua es una dimension que encuentra sus raices en el intercambio
cotidiano de las interacciones familiares, tal como lo precisa una de las estudiantes
entrevistadas:

A mi se me hace mds facil, yo creo que como eso ya lo traemos desde la casa, se me

hace mas facil socializar con los demds, porque desde mi familia, mis papas, ellos fuer-
on amables, fueron sociables, fueron... hospitalarios, entonces a mi no se me dificulta.
Llego a Unisur y digo: eso yo ya lo sé, en mi casa lo hago (Eg9-B, citado en Cruz, 2019).

De esta manera, podemos entender que la familia no representa un ente aislado de la
comunidad, al contrario, se constituye como tal al amparo de las practicas, tradi-
ciones culturales, saberes, vivencias, experiencias, principios y valores de esta. Por
ello, la comunidad misma constituye una base material, simbdlica y afectiva para la
formacidén de las infancias y las juventudes (Lorente, 2012).

Cabe mencionar que las practicas solidarias que se aprenden en casa no obedecen
por completo a la légica monetaria, debido a dos razones fundamentales. Por un
lado, se debe considerar que se trata de un municipio que cuenta con 15678 habi-
tantes, de los cuales el 94,2 % vive en condiciones de pobreza y, de estos ultimos, un
58,8 % vive en condiciones de pobreza extrema (Consejo Nacional de Evaluacién de
la Politica de Desarrollo Social, 2015). Por otro lado, las formas de apoyo que brindan
y reciben las personas de las comunidades nahuas implican una serie de principios,
saberes y compromisos apegados al trabajo comunitario, es por eso que se expresan
en términos de lo que denominan «cuestiones de trabajo y morales». En palabras de
una estudiante:

Pues para mi la solidaridad, yo la entiendo de que nos debemos ayudar unos a los
otros, compartir cosas, a lo mejor no en la cuestiéon econdmica, pero sialo mejor en
cuestion de trabajo, moral... pues eso es mas que nada, porque no puedo decir que, en
cuestion economica, pero si en cuestion moral (Eg-Bi, citado en Cruz, 2019).

Dichas cuestiones relacionadas con el trabajo y la dimensién moral, reconocidas por
la estudiante entrevistada como dos dimensiones centrales del apoyo mutuo comu-
nitario, han sido investigadas por diversos especialistas en varias regiones del estado
de Guerrero. Los resultados mas destacados al respecto permiten reconocer que las
relaciones sociales en los pueblos nahuas se articulan, entre otras cuestiones, a partir
del trabajo (tecuitl), la fuerza (chicahualiztli) y la reciprocidad (tlazohtla, tlacaiita)
(Good, 2015).
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Para los habitantes del Alto Balsas, por ejemplo, las relaciones de trabajo se dan en un
marco de cooperacion y reciprocidad (accion que comprende el amor y el respeto),
los cuales requieren de un moévil, que es la fuerza, entendida como el flujo de energia,
corazén o espiritu para cumplir un propdsito comunitario (Good, 2015). Algo similar
ocurre con los nahuas del municipio de José Joaquin de Herrera, puesto que ellos
asocian la solidaridad al trabajo colectivo y al apoyo de tipo moral entre los habitan-
tes de las comunidades.

Parte de las enseflanzas que les legaron sus antepasados los orilla a construir vinculos
fuertes que perduran a través de largos periodos de tiempo, en primera instancia con
los integrantes de la familia inmediata y extensa, después, con el resto de las perso-
nas que conforman las comunidades, pues les ensefiaron a ayudarse mutuamente, a
resolver y afrontar problemas colectivamente, a celebrar en comunidad y a compartir
lo que la tierra les brinda.

Es importante sefalar que este proceso de transmision generacional de saberes y
experiencias estd permeado por los principios ético-religiosos que se practican en

los pueblos indigenas de la region. En el municipio de José Joaquin de Herrera el

94,3 % de la poblacion practica la religién catélica (Pueblos de América, 2020). En

el momento en que los jovenes de la Unisur mencionan que llevan a cabo précticas
solidarias porque asi se lo inculcaron, se puede comprender que también hay una im-
plicacion de los valores y creencias religiosas bajo los cuales se formaron. En la ayuda
que ofrece una estudiante a las adultas mayores, por ejemplo, se puede dar cuenta del
sentir-pensar que le genera. Al respecto menciona lo siguiente: «Para nuestras creen-
cias religiosas, como le voy a decir, te sientes bien, sientes que hiciste algo bien para la
gente, para esa familia o para esa sefiora» (E9-B1, citado en Cruz, 2019).

Vinculo universidad-comunidad

El segundo territorio por el que Integralidad sobre ruedas se configura esta relaciona-
do con las formas en que se materializa el titomakoua en los espacios de educacion
formal. En este municipio, las escuelas, en todos los niveles, se conciben como espa-
cios en los que tiene una gran incidencia la comunidad. Se procura que los maestros
promuevan la participacion de los estudiantes en celebraciones civicas y tradiciones
culturales relevantes para los pueblos nahuas.

Por su parte, los estudiantes de la Unisur participan de celebraciones como el Dia de
Todos los Santos (o Dia de Muertos), en el que se colocan ofrendas en la cabecera
municipal los primeros dos dias del mes de noviembre; asi como del desfile que se
lleva a cabo el dia veinte del mismo mes, en el que se conmemora el inicio de la revo-
lucién mexicana, por mencionar algunas de dichas celebraciones

Para los jovenes de la Unisur hay un vinculo estrecho entre los saberes que adquieren
en la familia y aquellos que se producen en los espacios de educacién formal, puesto
que se relacionan con una serie de procesos, practicas y vivencias que son parte de
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la dindmica propia de la comunidad. Estas dindmicas juegan como mediaciones en
tanto que, por un lado, estan vinculadas con la vida cotidiana de la comunidad y, por
otro, se plantean como situaciones que conllevan alguna intencionalidad.

Siguiendo a Adams y Romeu (2017), podemos mencionar que la categoria de media-
cidn es entendida a partir de dos aspectos: el primero de ellos atiende a un caracter
intrinseco y el segundo, a uno extrinseco. Las mediaciones intrinsecas ocurren como
parte de la vida cotidiana, en situaciones espontaneas que posibilitan el didlogo y la
reflexion. Por su parte, las mediaciones extrinsecas requieren de problematizaciones
deliberadas, planeadas o que propendan alguna intencionalidad. Las primeras se
denominan mediaciones educativas y las segundas, mediaciones pedagdgicas.

Cabe senalar que en el momento en que los estudiantes hacen referencia a los sa-
beres que se potencian en el marco de la relacion universidad-comunidad, algunos
procesos de mediacién no estan claramente delimitados, puesto que hay una serie de
articulaciones entre los saberes que se adquieren en el nucleo familiar-comunitario y
los saberes que forman parte de la compleja malla curricular. Incluso, a través de sus
narrativas ponen en tension los saberes relacionados con la solidaridad que aprenden
en la universidad, pues consideran que los saberes fundamentales son aquellos que se
adquieren en el nucleo familiar. Al respecto, una estudiante menciona lo siguiente:

Muchas veces nuestra formacién depende mucho de nuestras familias, yo lo percibo
asi porque como te formen en tu casa, desde los valores que te inculquen, son los
valores que t vas a seguir. Porque en Unisur también te ensefian a ser solidaria, pero
muchas veces, aunque te lo digan, si tu familia no es asi, t no lo eres, aunque estés en
Unisur (Eg9-Ba, citado en Cruz, 2019).

Pese a ello, la universidad ha posibilitado que los estudiantes construyan nuevas for-
mas de practicar la solidaridad, en relaciéon con sus compaiieros, con sus profesores y,
en general, con los integrantes de sus comunidades de origen. De hecho, la formacién
en esta institucion hace posible que los estudiantes cambien su forma de habitar el
territorio y las relaciones de apoyo que establecen con los otros, como lo menciona
otro estudiante:

En esta universidad si hay solidaridad, hasta ahorita, desde la primera generacién que
yo he observado y analizado, el principal objetivo de la Universidad es eso, de que
ayudemos a la sociedad. Quizas [...] su principal objetivo de la universidad es eso,
ayudar solidariamente a las comunidades (E7-H3, citado en Cruz, 2019).

Al plantear como propésito principal la incidencia en las comunidades de origen,

la Unisur enarbola una dimensién axioldgica solidaria, segtin la cual los estudiantes
aprenden a reivindicar los usos de la lengua nahuatl, la practica de las celebraciones
agricoloreligiosas, la organizacion politico-comunitaria, el reconocimiento de la
propiedad comunal, entre otras cuestiones, aspectos que se relacionan tanto con el
ethos de la universidad como con el tipo de saberes socialmente productivos (Gémez
Sollano, 2009) que permean la vida cotidiana de los pueblos nahuas de La Montana
de Guerrero.
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En un acto de reciprocidad, memoria y justicia pedagdgica podemos recordar que, en
el municipio de José Joaquin de Herrera, la universidad fue acogida por los habi-
tantes de la comunidad de Tlaximaltepec, en el aflo 2011, pero solo permanecié ahi
un mes. Posteriormente, se llevaron a cabo varias asambleas para discutir y elegir el
lugar donde quedaria establecida, de ahi que los comuneros decidieron instalarla en
Hueycantenango, cabecera municipal. Con su llegada, la universidad requirié de un
espacio para construir las aulas donde se llevaria a cabo la formacién. La comunidad
decidié otorgar el terreno de los ocotitos —llamado de esta manera porque hay mu-
chos ocotes en la zona—. Es un terreno que mide aproximadamente siete mil metros,
de los cuales alrededor de tres mil forman la parte plana de una meseta, el resto se
encuentra en laderas y barrancas. Cabe mencionar que el terreno, como es nombra-
do por los estudiantes, es considerado un espacio publico en el que se llevan a cabo
representaciones religiosas, actividades de diferentes niveles académicos y actos de
diversion, entre otros.

Una vez otorgado el terreno a la Unisur, hubo que comenzar con el trabajo para la
construccion de las aulas. Desde entonces se ha convocado al pueblo para llevar a
cabo las obras correspondientes, puesto que la universidad no cuenta con el apoyo
del gobierno estatal, ademas de reconocer que se trata de un proyecto politico-peda-
gogico que apuesta por beneficiar a la totalidad de la comunidad. En palabras de un
estudiante:

Hay gente que participa, le interesa la educacion, le interesa apoyarse entre ellos
mismos, porque esto no significa que nos estdn apoyando directamente, significa que
ellos ven por el futuro de sus hijos, significa que ellos... quieren que sea otro espacio
que en el que vivimos ahora, quieren que se mejore, que haya mds estudiantes... con
diferentes puntos de vista para resolver los problemas que se tiene ahora dentro de la
misma localidad (E8-Gz2, citado en Cruz, 2019).

Estas palabras permiten comprender que el apoyo que brinda el pueblo a la univer-
sidad no se trata de un apoyo a particulares, sino a la colectividad, al conjunto de la
comunidad. La légica que subyace es la siguiente: si los estudiantes se encuentran
preparados intelectual y profesionalmente podran tener incidencia en los proble-
mas y procesos que acontecen en sus comunidades de origen, por ende, representa
un beneficio para todos. Ayudar a la universidad y a los estudiantes representa una
ayuda para ellos mismos, para el mismo pueblo y para sus familias. De esta manera,
el pueblo y los estudiantes caminan juntos, y juntos construyen la universidad.

En términos de infraestructura, la construccién de las aulas, los bafos, el cercado, en-
tre otros, se lleva a cabo con participaciones de la poblacion, consistentes en donacio-
nes de distinta naturaleza, como lo refiere un estudiante:

Pues hay gente que podria decir «yo puedo donar algo para un evento», por ejemplo,
porque aqui también hay personas que se les ha invitado y dicen: «yo coopero con un
poquito de maiz, yo coopero con un poquito de frijoles, yo coopero con esto para un
evento»; pero siempre y cuando se les dé conocimiento del porqué estamos haciendo
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eso y en qué beneficiaria a la sociedad y todo eso. Deben tener conocimiento y asi
poder apoyar, pues, a Unisur. Incluso hay personas del cercado que dieron un poquito
de economia, cuando se les habla de que va a haber un trabajo dentro del terreno,
pues, ellos han puesto un poquito en cuestion econdémica también, dicen: «si es para la
universidad, yo con mucho gusto la apoyo, doy unos 500, doy 300», spor qué? «Porque
la institucion es para ustedes, la institucion es de todos, es de los pueblos», y asi debe
ser (E8-Ga, citado en Cruz, 2019).

Las cooperaciones que brindan los habitantes del municipio se ven acompariadas
de los apoyos que brindan otras universidades. Al respecto, algunos estudiantes han
narrado los momentos en que la Universidad Auténoma Chapingo, a través de sus
autoridades, ha apoyado con la construccién de aulas para la Unisur, como ocu-
rrié en diciembre de 2015, afio en que se otorgd un recurso para la instalacion de
puertas, ventanas y ldminas para los tres salones que se han logrado construir en las
inmediaciones del terreno, por mencionar una de las iniciativas que instituciones
de educacion superior han llevado a cabo para colaborar con la construccion de la
universidad.

Sin duda, este proceso constituye un referente importante para situar formas de par-
ticipacion interinstitucional y de practicas solidarias que, con frecuencia, quedan en
la vivencia y memoria de sus participantes, pero que no son recuperadas como parte
de la historia de las instituciones y de los proyectos sociales y politico-pedagdgicos
en los que se sustentan. Hacerlos visibles es fundamental para tomar conciencia de
lo que implica la construccion, la implementacion y el sostenimiento de las EPa, asi
como las practicas solidarias que las acompaian y hacen posible.

El apoyo que brindan otras universidades a la Unisur también se ve reflejado a través
de la participacion de docentes, los cuales tampoco reciben apoyo del gobierno, ni de
sus instituciones de origen, para realizar tan importante labor como responsables de
la coordinacién de determinados cursos que conforman las asignaturas de los diver-
sos planes de estudio (Olivier, 2016).

Algunos docentes son investigadores con trayectorias que rebasan los diez aios

de experiencia, otros son estudiantes de maestria o de doctorado de universidades
como la Universidad Nacional Auténoma de México, la Universidad Auténoma
Metropolitana, la Universidad Auténoma de la Ciudad de México, la Universidad
Auténoma Chapingo, entre otras. Cabe destacar que la mayoria de los profesores han
estado implicados en movimientos sociales, sobre todo, en el sur de México (Curin,
2017). Cuentan los estudiantes que las diferentes formas de apoyo que les brindan los
docentes van desde la formacion hasta el apoyo con recursos econémicos que salen
de sus bolsas. Al respecto, un estudiante sintetiza su vivencia:

Los profes nos han apoyado, no tan solo en cuestion econémica. Cuando vamos a
los eventos, ellos también se han sacrificado a poner algo de econémico, ;para qué?,
para sacar adelante el evento, de esa forma también hemos tenido apoyo por parte de
los profesores, o también en el momento en que ellos nos apoyan con las lecturas y
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todo, me parece que es una solidaridad, lo podemos ver desde esa forma porque ellos
dedican tiempo y porque, 16gicamente, debemos aprovechar que ellos son solidarios,
quieren que nosotros aprendamos algo... (E8-Gz, citado en Cruz, 2019).

De esta manera se construyen experiencias solidarias entre estudiantes y docentes,
tanto de la Unisur como de otras universidades, las cuales posibilitan entender al
sujeto pedagogico (Puiggros, 1990) a partir del vinculo entre educadores, educandos
y saberes socialmente productivos de las comunidades nahuas, teniendo como base
la palabra titomakoua (Cruz, 2019). Este planteamiento que emana de las situaciones
pedagdgicas que forman parte de la relacién comunidad-universidad rompe con las
formas tradicionales y neoliberales de concebir la educacion, caracterizadas por la
eliminacién o no reconocimiento de alguno de los sujetos implicados en los procesos
de formacidn, ya sea el educando o el educador. Siguiendo a Freire (1970), la supe-
racién de la contradiccidn histdrica entre opresores y oprimidos solo puede darse a
través de la ayuda genuina y reciproca, es decir, en el establecimiento de relaciones de
apoyo mutuo entre hombres y mujeres con miras en la liberacion.

En ese marco de experiencias, practicas e intercambios, los estudiantes comparten
con los docentes y demas participantes de otras universidades los saberes de eso que
Armando Bartra (2000) denomina «Sur profundo». Comparten con ellas y ellos las
formas de reproducciéon y produccion de la cultura nahua, los saberes socialmente
productivos, las tradiciones del pueblo y las practicas organizativas que han aprendi-
do en sus comunidades de origen, en didlogo y tension con los temas que se trabajan
en las diversas asignaturas del modelo pedagégico unisureio.

Potenciacién del sujeto en la Unisur

Las formas de ayuda y colaboraciéon que han construido los estudiantes de la Unisur,
en relacion con los integrantes de sus comunidades de origen, van desde ayudar a

la poblacién cuando enfrentan desastres naturales, como sismos, sequias, deslaves,
inundaciones, etc.; desastres sanitarios u otros de caracter social, relacionados con
cuestiones de alimentacién, construccion de vivienda, hasta aquellos que tienen que
ver con la educacion, por ejemplo, el apoyo que brindan a otros jovenes para conocer
temas que no se revisan en los niveles previos al universitario. A continuacion, se
presentan dos experiencias que retratan, en parte, el tipo de ayuda que los estudiantes
brindan a sus comunidades.

El hecho de que los y las jovenes se estén formando en una institucién universitaria
representa la posibilidad de retribuir a sus comunidades el apoyo brindado. Es por
ello que, paulatinamente, los familiares cercanos se van dando cuenta de los apren-
dizajes que adquieren en la Unisur y les brindan la posibilidad de tener una mayor
participacion en las cuestiones politico-comunitarias, ya que

quizas el estudiar es como una forma de ampliar mds el conocimiento [...] entonces
ellos perciben eso, de que venir a la escuela, seguir estudiando, es ampliar el cono-
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cimiento y tener mas ideas. Entonces, para ellos, para mi familia, me confian mucho
en poder ayudar en problemas sociales de la comunidad, por ejemplo, problemas
politicos [...] esto de estar en la Unisur es como poder ayudar a la gente, ahora si que
en cualquier problema. (E7-H3, citado en Cruz, 2019).

Las participaciones de los estudiantes van siendo cada vez mas comprometidas y
activas en sus comunidades de origen. Cuando los habitantes de los pueblos ya tienen
la suficiente confianza en ellos les piden, por ejemplo, que redacten las actas de
acuerdo de las asambleas que llevan a cabo para tomar decisiones colectivas, también
les solicitan que escriban las peticiones que realizan al ayuntamiento y que ayuden
con el llenado de las constancias que las sefioras entregan a los servidores publicos
encargados de los programas sociales, entre otras cosas.

En una experiencia particular, un par de jévenes han construido un proyecto de apo-
yo a los comisariados de las comunidades que integran el municipio de José Joaquin
de Herrera. A través de este, se encargan de informar a las autoridades comunitarias
de los pueblos sobre las obligaciones de los funcionarios del ayuntamiento. Después,
los acompafian en la generacién de estrategias para exigir el uso adecuado de los
recursos. Por esta practica los llaman «los revoltosos de la Unisur». Al respecto, dice
uno de ellos:

El [refiriéndose a otro estudiante] se ha metido en politica, estudié esa licenciatura de
administraciéon de municipios y territorios, que es politica. Igual, pues, han estado for-
mando como una AC [Asociacion Civil], en la que investigan cudles son las funciones
que deben tener los servidores pablicos del H. [Honorable] Ayuntamiento y lo divul-
gan, lo dan a conocer con los comisarios, incluso con los comisarios han hecho varias
reuniones para decir cudles son los derechos de los comisarios, de los pueblos, decir
que el presupuesto, principalmente del ayuntamiento, cuanto llega y como pueden
reclamar ese derecho... (E7-H3, citado en Cruz, 2019).

En otra experiencia, otro estudiante de la Unisur coordina un proyecto de economia
solidaria, encaminado a la produccién de lo que él llama vinos frutales. De acuerdo
con Marafién y Lopez (2013), los proyectos de economia solidaria

son unidades econdmicas populares organizadas colectivamente, con diversas
caracteristicas en términos de su origen, tipo de organizacion, escala de operacion,
ambito de actividad, dotacion de recursos, vinculos con los mercados y con el Estado;
tienen como rasgo principal una nueva racionalidad no instrumental, centrada en
relaciones sujeto-sujeto, y buscan una convivencia equilibrada entre los seres humanos
y la naturaleza. En términos de las relaciones sociales, estan basadas en reciprocidad
como forma de control del trabajo, en la apropiacion no desigual y en la comunidad,
como forma de autoridad colectiva, y en el derecho de la naturaleza a la existencia y
reparacion (p. 41).

El origen del proyecto coordinado por el estudiante de la Unisur se remonta al ailo
2012, momento en el que trabajo en la empresa trasnacional Royal Prestige, en-
cargada de vender utensilios de cocina, de entre los cuales destacan las ollas para
procesar jugos. El producto es un destilado de cafna con sabor a frutas de la region.
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Comprende dos dimensiones que representan beneficios para los actores implicados.
Primero, se produce con frutos cultivados y bebidas que se destilan en el municipio.
Segundo, se comercializa en cinco tiendas que se encuentran ubicadas dentro de las
mismas coordenadas espaciales del municipio; cabe mencionar que, eventualmente,
los profesores de la Unisur apoyan con la venta de los vinos frutales en ferias que se
realizan fuera de Guerrero.

Este proyecto de economia solidaria comprende el intercambio de trabajo de todos
los actores implicados: los productores de frutas, el productor de aguardiente y los
vendedores o promotores; todos organizados en un ejercicio permanente de recipro-
cidad y participacion colectiva, considerando que la reciprocidad no refiere a una
relaciéon simétrica en el intercambio que se da entre sujetos, sino a una «obligacién
moral entre dar, recibir y devolver» (Marafién y Lopez, p. 35). De la misma manera,
el dinero que ganan se distribuye equitativamente porque, como lo sefiala uno de los
estudiantes entrevistados:

La ganancia sacamos se reparte, por ejemplo, 15 pesos van para el promotor de la
botella y otros 15 van para el procesador y otros 30 van para la inversién del producto,
entonces practicamente nos estamos beneficiando ambos, al igual que los productores,
hasta se les puede ofrecer un precio justo por el producto, a comparacion de los que
emplean para vender solamente para el agua fresca, porque aqui lo vendemos a un
precio, digamos, justo (E1-Ga, citado en Cruz, 2019).

El programa de economia solidaria se articula, de esta manera, a partir de valores
como la justicia, el respeto y, por supuesto, la solidaridad, todos identificados

en su dimensién practica. Se procura pagar un precio justo por las frutas y el
destilado de cana, considerando que el esfuerzo que realizan los campesinos debe
pagarse adecuadamente y no como lo hacen los intermediarios o los empresarios,
menospreciando la fuerza de trabajo invertida. De la misma manera, se procura
cobrar un precio justo por la venta de cada botella.

La colaboracién entre campesinos se lleva a cabo en el marco del respeto,
reconociendo que el trabajo de todos es valioso y significativo, por el simple hecho de
ser campesinos indigenas quienes lo realizan. Aqui no es mas valioso el producto o la
mercancia —como seria valorado bajo la légica de acumulacion del mercado—. Aqui
es tan valioso el trabajo del campesino como el producto que resulta de este proceso:
el primero, por ser el aspecto que reconoce al sujeto encargado de la reproduccion de
la vida y la cultura nahua, el segundo, por ser en si un producto de la misma cultura.
Se constituye asi un objeto que articula y reconfigura la trama de la produccion y
distribucion, a partir del trabajo colectivo y aprovechando los recursos naturales y las
condiciones de la region.

El proceso de produccion de los vinos frutales lleva consigo la practica de la
solidaridad, tal y como se ejercita en la cultura nahua; es decir, basada en el trabajo y
el apoyo mutuo entre todos:
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Por ejemplo, yo necesito del productor de aguardiente, yo necesito del productor de
pifa, yo necesito del productor de jamaica, yo necesito al productor de maracuya, nos
juntamos entre todos, nos necesitamos, ;para qué?, para procesar bebidas frutales,
porque yo sin productor de aguardiente no puedo procesar bebidas, necesito del
productor, nos necesitamos a todos, es un apoyo entre todos, pues... en fin, asi lo
determinamos, y debe ser asi, porque uno aunque diga «no, yo quiero salir adelante
solo, sin necesidad de alguien», siempre hay unas escaleras donde nosotros debemos
estar juntos, entre todos, no con la economia capitalista, porque es nuestra contra,
ellos nos explotan mas, ;para qué?, para quedarnos mas pobres. Entonces la idea aqui
es satisfacer nuestras necesidades, pero también ser compaiieros de trabajo... (E8-Gz,
citado en Cruz, 2019).

Esta forma de concebir y practicar la economia solidaria encuentra sus antecedentes
mas remotos en el intercambio producto por producto o trueque. Se trata de

una practica econémico-cultural ancestral no alienada, que aun se realiza en las
comunidades nahuas del municipio de José Joaquin de Herrera. Tal vez ya no es
como hace tiempo, que se practicaba frecuentemente en las plazas, pero

en esta comunidad todavia se sigue haciendo. A lo mejor no al 100 %, pero la gran
mayoria puede funcionar ain mas en las familias, por ejemplo, tt produces algo y el
otro produce otro producto, entonces, lo que hace la gente es hacer un intercambio

de producto, ya que, si uno no cuenta con dinero, econémicamente... solo que no lo
hacen de manera publica, a lo mejor no se presentan en el mercado para hacer ese
ejercicio publico. Bueno, aunque en el mercado lo practican aca en los domingos, pero
muy pocos, pero si lo practican como cuando tu vendes un producto y van a las comu-
nidades y hacen esos intercambios. Yo he visto mucho a los de las ciudades, también
vienen para acd, dicen te vendo unas ollas de peltre, aluminio, teflén, no sé... todo eso,
dicen: te cambio por un chivo... (E3-J1, citado en Cruz, 2019).

En el municipio de José Joaquin de Herrera, el trueque ha sido la base para el trabajo
colaborativo que tiene como finalidad la generacion de un intercambio a partir de los
bienes que cada uno produce. En el caso de los vinos frutales se ve permeado por una
légica singular, la de los pueblos nahuas de La Montailia de Guerrero, misma que se
condensa en la palabra titomakoua, regionalismo de la lengua nahuatl que alude a la
ayuda reciproca en la totalidad de la comunidad y que ha servido para poner nombre
a la bebida de referencia.

Para seguir pensando el campo de las alternativas
pedagdgicas en movimiento: desafios y horizontes

La realidad de los pueblos nahuas de La Montana se encuentra imbricada fuertemen-
te con la modernidad y las formas desiguales y particulares en que esta se ha produ-
cido en las diversas regiones de América Latina. Por ende, el proyecto politico-peda-
gogico de la Unisur se enfrenta a serias dificultades.
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Uno de los principios neoliberales que estd presente en la vida cotidiana de los ha-
bitantes de José Joaquin de Herrera tiene que ver con la propiedad privada; paula-
tinamente, van delimitando lo que consideran sus propiedades y las ponderan por
encima de la propiedad comunal o ejidal. Esta delimitacion trae consigo la invasion
de predios comunales o espacios publicos, como es el caso del terreno de los ocotitos
o la renta de terrenos ejidales.

Estudiantes y profesores de la Unisur han tenido que enfrentar a los habitantes que
colindan con el terreno en el que se ubica la universidad para defender los siete mil
metros de territorio que fueron asignados para la construccién de la unidad acadé-
mica de Hueycantenango. Y no ha sido sencillo, porque a veces ni las autoridades
municipales ni las comunitarias favorecen el desarrollo del proyecto de la universi-
dad y de construccion de la escuela.

A ello se suma la falta de reconocimiento por parte del gobierno estatal. Después de
tantos afios de insistencia por parte de estudiantes, profesores y organizaciones popu-
lares de Guerrero, los gobiernos locales no han aceptado ni reconocido que los pue-
blos de la region tienen derecho a formar intelectual y profesionalmente a los jovenes
de la region, tal como lo indica el convenio 169 de la Organizacién Internacional del
Trabajo (Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, 2003).

Ahora bien, si no contribuyen con la creacion de universidades, menos apoyan a las
comunidades de los pueblos nahuas de La Montaiia, a pesar de las condiciones de
pobreza extrema en las que viven, «;Por qué razén? Porque simplemente a ellos les
interesa sus bienes particulares y no les interesa los bienes sociales de la comunidad»
(E8-G2, citado en Cruz, 2019).

La preocupacion principal de la mayoria de los gobiernos de Guerrero es el control
de los pueblos, no la construccion de relaciones solidarias entre sus habitantes. En
el mismo municipio de José Joaquin de Herrera la preocupacion central del ayunta-
miento es mantener el control politico a través de los principales de las comunidades
(ancianos o sabios), las organizaciones y los lideres emergentes. En palabras de los
jovenes:

Hay unos lideres politicos que te hacen algo a cambio de que al rato que ya lo obtengas,

bueno, pues «yo se lo solicité», entonces cuando yo lo visito, ste acuerdas que yo hice

esa peticion?, pues jalate para acd con mi partido o minimo pésate a este grupo. ;Qué

te parece?, me voy a aventar de regidor o presidente. Ahi ya hay un intercambio, pero

no es para el bien comun, ni para ganarse el respeto... (E7-H3, citado en Cruz, 2019).

Y hay mas, las condiciones econémicas de quienes se encuentran construyendo

la experiencia politico-pedagogica de la Unisur, estudiantes y docentes, no son

las mas favorables en todo momento. Como ya se dijo, la mayoria de los docentes
son estudiantes de posgrado de instituciones de educacion publica, que acuden

a Hueycantenango con recursos propios o de las becas que el gobierno les otorga
mientras estan inscritos en determinado programa. Cuando se termina ese recurso,
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con él se va la posibilidad de continuar apoyando en las labores de docencia y for-
macion de los estudiantes.

Las dificultades de los estudiantes son varias, en algunos casos no pueden acudir a
los encuentros presenciales que se llevan a cabo cada quince dias porque tienen que
trabajar en las parcelas propias o de sus padres; en otras tienen que trabajar como
asalariados para mantener a sus familias de reciente conformacion o contribuir a los
gastos de la familia. A veces, las distancias que tienen que recorrer les impiden llegar
a la universidad, porque se cierran los caminos debido a la abundante lluvia, porque
hubo algun deslave o por la propia inseguridad que existe en la zona. En fin, son
muchas las dificultades a las que se enfrentan los estudiantes, sin embargo, a través de
sus narrativas y vivencias es posible reconocer los espacios intersticiales que constru-
yen para crear experiencias solidarias con sus comunidades de origen y, de diversas
formas, sostener y potenciar el proyecto politico-pedagdgico que se condensa y
construye cotidianamente en la Unisur.

La historia de las EPA da cuenta de ese potencial y de los desafios que todo ejercicio
de formacion y accién implican, cuando lo que estd en juego es generar espacios en
los que utopia y proyecto se articulan para reconfigurar el espectro de la opresion

de los pueblos y los idearios politico-pedagdgicos de los cuales se nutren y poten-
cian dichas alternativas. Integralidad sobre ruedas sigue marcando las rutas de este
complejo y desafiante camino emprendido desde tiempos remotos por los pueblos de
esta, Nuestra América.
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Resumen

El presente articulo desarrolla un analisis conceptual del Programa de Practicas
Socioeducativas Territorializadas, dispositivo institucional de curricularizaciéon de
la extension universitaria de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de
Buenos Aires. Especificamente se indaga en el potencial del Programa como alter-
nativa pedagogica universitaria utilizando como operador epistémico la propuesta
categorial de alternativas pedagogicas desarrollada por el grupo Appeal, desde un
enfoque metodoldgico cualitativo analitico-interpretativo. Se presentan antece-
dentes investigativos y experienciales del Programa, se describe su materializacién
curricular, se desarrolla analiticamente su potencialidad alternativa y finalmente se
propone un contrapunto con el modelo hegemoénico de curricularizacién conocido
como Aprendizaje-Servicio Solidario. Los objetivos del articulo son principalmente
profundizar en la construccion conceptual de la curricularizacion de la extension a
partir de una experiencia particular de implementacion de la politica, colaborar en la
constante mejora del Programa en cuestién hacia su potencialidad como alternativa
pedagogica, y abonar a la ampliacion de la escala y los alcances de la curriculariza-
cion de la extension en las universidades latinoamericanas.

Palabras clave: alternativas pedagogicas, curricularizacion de la extension univer-
sitaria, practicas sociales educativas, integralidad de las funciones universitarias,
Facultad de Filosofia y Letras
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Resumo

Este artigo desenvolve uma analise conceitual do Programa de Praticas
Socioeducativas Territorializadas, dispositivo institucional de curricularizag¢ao

da extensdo universitdria da Faculdade de Filosofia e Letras da Universidade de
Buenos Aires. Especificamente, investiga-se o potencial do Programa como alter-
nativa pedagogica universitaria utilizando como operador epistémico a proposta
categorica de alternativas pedagdgicas desenvolvida pelo grupo APPEAL, a partir de
uma abordagem metodoldgica qualitativo-analitico-interpretativa. Apresenta-se o
histérico investigativo e vivencial do Programa, descreve-se sua materializa¢do curri-
cular, desenvolve-se analiticamente sua potencialidade alternativa e, por fim, faz-se
um contraponto com o modelo hegemonico de curricularizagao conhecido como
Ensino-Servico Soliddrio. Os objetivos do artigo sdo principalmente aprofundar a
construgdo conceitual da curricularizagdo da extensdo a partir de uma experiéncia
particular de implantagao da politica, colaborar no aperfeicoamento constante do
Programa em questao rumo ao seu potencial como alternativa pedagdgica, e contri-
buir a ampliacdo da escala e alcance da curricularizacdo da extensdo nas universida-
des latino-americanas.

Palavras chave: alternativas pedagogicas, curricularizagdo da extensdo universitaria,
praticas sociais educativas, abrangéncia das fun¢des universitarias, Facultad de
Filosofia y Letras

Presentacién

En el presente articulo me propongo ensayar un abordaje conceptual del Programa
de Practicas Socioeducativas Territorializadas (en adelante, Programa psT) de la
Facultad de Filosofia y Letras (FryL) de la Universidad de Buenos Aires (UBA)* como
potencial Alternativa Pedagdgica universitaria, aprovechando como analizadores
epistémicos las dimensiones y categorias intermedias que proponen Gémez Sollano y
Adams (2019), y entrelazandolos con algunos nicleos probleméticos producidos por
la autora de este texto y equipos de investigacion cercanos.

2 ElPrograma en cuestion es la herramienta institucional establecida en la Facultad para el desarrollo
de la politica de curricularizacion de la extension universitaria. En otros trabajos propios y de
otras universidades se ha tematizado en profundidad la curricularizacion asi como la idea fuerza
de integralidad de las practicas de ensefianza, investigacion y extension, que dan sustento politico,
pedagdgico e institucional al Programa y a lo que se despliega en el presente articulo. Entre otros,
pueden citarse: Abramovich, Da Representagao y Fournier, 2012; Kaplin, 2014; Petz, 2017; Faierman,
Belossi, Gruszka y Vaccarezza, 2019; Petz y Faierman, 2019; Petz, Faierman y Casareto, 2019; Garcia
y Galli, 2016; Argafiaraz, Bombini, Constantino y Martin, 2019; Erreguerena, 2020. También son
referencia los articulos de Facundo Harguinteguy, Rodrigo Avila Huidobro, Ignacio Garafio y otros/as
compilados en Elsegood y Petz, L., 2019; la tesis doctoral de Oscar Garcia con la referencia empirica en
los desarrollos de Précticas Sociales Educativas en las carreras de Ciencias de la Salud de la Universidad
de Buenos Aires, y los encuentros anuales de equipos docentes del Programa pST (FFYL, UBA).
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Tomo como referente empirico, como potencial Experiencia Pedagégica Alternativa,
el Programa y no cada seminario o un seminario en particular (mds adelante

se describe el Programa y cémo se plasma materialmente en la programacioén
académica de grado) porque busco identificar y construir como alternativa
pedagogica universitaria la politica —como proyecto académico universitario—.
Cada seminario tiene sus particularidades y podria analizarse en si mismo mediante
el instrumento de las categorias intermedias. Es decir, el nivel de analisis en este
articulo sera el del Programa en si mismo, con sus definiciones, expectativas, desafios
y materializacion institucional, mas alla del desarrollo e impacto de cada propuesta
de seminario en particular.

La metodologia utilizada es eminentemente cualitativa, focaliza el desarrollo en una
fase analitico-interpretativa. Este proceso complejo de construccion de sentido sobre
la oferta disponible de significacién opera por induccién analitica de modo tal que
los conceptos generales y orientadores del marco teérico deben ordenar y guiar el
analisis, pero —al mismo tiempo— deben dejarse resignificar por estas instancias
(Souza Minayo, 2003). Asimismo, se recupera como orientador metodoldgico

la propuesta de Gomez Sollano y Adams de considerar «... la importancia de
analizar como la investigacion puede, desde las experiencias concretas, superar
—problematizar— los nudos ciegos de la teoria, y contribuir a elucidar nuevas
epistemes y otras formas de razonamiento» (Gémez Sollano y Adams, 2019, p. 126).

Quisiera también destacar en este inicio dos antecedentes que para quien escribe
resultaron en primera persona iluminadores en cuanto a tomar la categoria de
Alternativas Pedagogicas como analizador epistémico de la curricularizacién de la
extension universitaria:

1. El Proyecto de Reconocimiento Institucional (PRI) «Alternativas de
gestion del conocimiento en la universidad», dirigido por la autora y
Maia Gruszka, inscripto en la Secretaria de Investigacion de la Facultad
de Filosofia y Letras (uBa), desarrollado durante 2016 y 2017 y cuyos
resultados fueron publicados en 2019 (Faierman, Belossi, Gruszka y
Vaccarezza, 2019).

2. El Proyecto de financiamiento a la investigacion de la Universidad
Nacional de Avellaneda (Undavcyt) «La extension como practica acadé-
mica. El caso del Trayecto Integrador Trabajo Social Comunitario en la
UNDAV», dirigido por Ivanna Petz y Liliana Elsegood, desarrollado durante
2016 y 2017 y cuyos resultados fueron compilados y publicados en 2019
(Elsegood y Petz, 2019).

Los afios 2016 y 2017 fueron justamente los de gestacion e inicio del Programa
PST, y ambos proyectos de investigacion tuvieron entre sus objetivos indagar en
experiencias alternativas dentro y fuera de la Facultad de manera de construir
marcos tedrico-epistemologicos para el Programa.
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El primer antecedente mencionado buscé identificar experiencias pedagogicas en
Filosofia y Letras que pudieran enmarcarse como alternativas, sistematizarlas y
producir a partir de ello algunas dimensiones de analisis que aportaron a la gestion

y constante anélisis del proceso de curricularizacién de la extension en la unidad
académica. Principalmente, destacamos algunos interrogantes (Faierman et al., 2019):

;Como podriamos hacer que la extension como objeto a conocer se convierta en sujeto
que construye conocimiento?

;Como podriamos aportar a que los saberes construidos en esas actividades universi-
tarias sean reconocidos como vélidos?

;Como se articulan con los saberes producidos en las actividades docentes y de inves-
tigacion?

sQué podria la extension aportarles a las otras practicas universitarias? ;Qué podria
«aprender» la extension de ellas?

;De qué manera podrian producirse saberes integrando los aportes de la docencia, la
investigacion y la extension?

De este proyecto de investigacion también se destacan tres dimensiones de analisis
de las experiencias pedagdgicas alternativas construidas a partir de la identificacién
de tres dicotomias atravesadas por un sistema de jerarquias que consideramos propio
del modelo hegemonico de universidad latinoamericana (Faierman et al., 2019):

Docente-Estudiante
Universidad-Territorio

Teoria-Practica

Del segundo antecedente, el Undavcyt, tomamos aqui los tres topicos construidos a
partir de la investigacion del Trayecto Trabajo Social Comunitario de la Universidad
de Avellaneda, que permiten delimitar la mirada sobre las experiencias de
curricularizacién organizando tres nuicleos problematicos (Petz y Elsegood, 2019):

La busqueda por experienciar (Zemelman, 1989) que pone al encuentro con un otro
como punto de partida de la desnaturalizacion de lo dado.

La primacia del encuadre politico por sobre los tecnicismos, que ubica a la extension
como articulador politico-territorial.

La modalidad de instrumentacién y las formas del aprendizaje que integran las 16gicas
«adentro/afuera», favoreciendo una formacion situada y contextualizada.

El articulo se organiza en tres apartados: en el primero se presenta y describe el
Programa PsT; en el segundo se toma como operador epistémico una propuesta
categorial de andlisis de experiencias pedagogicas alternativas construidas por
autores pertenecientes al programa Alternativas Pedagdgicas y Prospectiva
Educativa para América Latina (Appeal) para reflexionar sobre la alternatividad
del Programa, y en el tercero se presenta un breve contrapunto con otro modelo
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de curricularizacion de la extension, hoy ciertamente hegemonico a nivel global y
en la UBA en particular. Finalmente, se presentan reflexiones finales centradas en la
continuidad de la investigacion.

El Programa de Prdcticas Socioeducativas Territorializadas:
de la territorializacién a la institucionalizacién

En 2016 se aprobo en Consejo Directivo de la Facultad el Programa psT, y en el
segundo cuatrimestre de 2017 se comenzaron a ofertar seminarios de grado en
ese marco. Enseguida describo de qué se trata esta politica y como se materializa
curricularmente, pero es importante ir un poco hacia atrds y explicitar «coémo
llegamos hasta acé», ya que ese recorrido le da una potencia pedagdgica y politica
particular.

Tomando el riesgo de simplificar demasiado, pero eligiendo cierta claridad, la genea-
logia de este programa puede pensarse como dos caminos que, siempre entrelazados,
terminan de unirse en aquel 2016. Por un lado, un debate que lleva varias décadas en
América Latina toma cuerpo en la Universidad de Buenos Aires en 2010 cuando se
aprueba en el Consejo Superior la primera resolucién que reglamenta las Practicas
Sociales Educativas como ambitos de desarrollo de la funcién social de la universidad
y de la articulacion de la ensefianza, la investigacion y la extension (520/2010).2 Alliy
en resoluciones posteriores (3653/2011,% 172/2014,° 375/2020° y 1456/2022)’ la univer-
sidad establece que dichas Practicas deben constituirse como espacios curriculares,
es decir que deben integrarse mediante diversas posibilidades de politica curricular
dentro de los planes de estudio de las carreras; y serdn requisito para obtener el titulo
de grado.® Este marco legal ha sido fundamental para que en la Facultad de Filosofia
y Letras pueda abrirse e institucionalizarse la discusion, dadas las diferencias po-
liticas entre sectores de la unidad académica que en otros casos han obstaculizado

3 Resolucién del Consejo Superior de la ua 520/2010 de creacion del Programa de Practicas Sociales
Educativas. Recuperado de https://www.uba.ar/archivos_uba/2010-05-26_520.pdf

4 Resolucion del Consejo Superior de la ua 3653/2011. Recuperado de https://www.uba.ar/archivos_
uba/2011-11-23_res%203653.pdf

5  Resolucion del Consejo Superior de la UBA 172/2014. Recuperado de https://www.uba.ar/archivos_
uba/2014-04-23_172.pdf

6  Resolucion del Consejo Superior de la UBA 375/2020. Recuperado de https://www.uba.ar/archivos_
uba/2020-11-11_RESCS-2020-375-UBA-REC.pdf

7 Resolucién del Consejo Superior de la Ua 1456/2022. Recuperado de https://www.uba.ar/archivos_
uba/2022-10-26_RESCS-2022-1456-E-UBA-REC.pdf

8 La obligatoriedad de las Pricticas Sociales Educativas en el nivel de la Universidad sigue estando en
debate. Cada resolucién de la uBa mencionada establece un afio en que se volveran obligatorias, pero
cada resolucion posterior ha postergado esa fecha. Al momento de escritura de este articulo rige la
resolucién cs 1456/2022, que indica que serdn obligatorias para los ingresantes a la UBA 2027. No cabe
en este articulo desplegar la discusion sobre la obligatoriedad de estas experiencias, pero es evidente
que debe estar en la agenda de discusion.
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iniciativas simplemente por provenir del sector que gobierna la Facultad, opositor al
gobierno de la Universidad.

Por otro lado, el Programa psT tiene antecedentes al interior de la FFYL; una tradicién
de décadas de una progresiva jerarquizacion de la extension universitaria, materiali-
zada en una prolifera construccion conceptual de lo que entendemos por extension
critica e integralidad de las practicas universitarias, surgida de practicas y politicas

de fuerte y progresivo arraigo territorial (puede verse un racconto completo en Petz y
Fajerman, 2021; y en ese mismo ntimero de la revista Espacios de Critica y Produccion
se presentan en profundidad varias de las experiencias mencionadas en dicho
articulo). Aqui me interesa destacar dos politicas institucionales que dieron cuerpo,
entre otras, al Programa psT por distintas razones: el espacio curricular de Créditos
(Proyectos en el actual plan de estudios) de la carrera de Ciencias de la Educacién, y
el Centro de Innovacién y Desarrollo para la Accién Comunitaria (CIDAC).

La primera se trata de espacios curriculares obligatorios para les estudiantes de
Ciencias de la Educacién de la Facultad en los que se proponen experiencias formati-
vas en relacion con instituciones u organizaciones del campo educativo. Si bien tradi-
cionalmente se enmarcaron en proyectos de investigacion vigentes de los equipos de
catedra y en muchos casos consistian simplemente en tareas basicas de la actividad
investigativa (entrevistas, observaciones, sistematizaciones de datos, desgrabaciones,
etc.), desde 2011 proliferaron propuestas llamadas autogestionadas por estudiantes que
se centran en un vinculo menos jerarquico con los actores extrauniversitarios —con-
siderandolos sujetos epistémicos— y con objetivos centrados en la intervencién —no
solo en la produccién de conocimiento—, mas cercanas a las logicas de extension que
a las clasicas de la practica de investigacion.

La otra definicion institucional a la que me quiero referir es el ciIpAC.® Se trata de una
de las cinco sedes de la Facultad, emplazada en el barrio de Barracas, en el sur de la
Ciudad de Buenos Aires, sector de la ciudad mas postergado socioeconémicamen-
te. Fue creado en 2008, y su sede fue terminada de construir en 2011 a través de un
convenio con el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién. Esta
sede es la materializacion de la politica de territorializacién de la Facultad —y tam-
bién de la politica de articulacion con el Estado— y buscé desde sus origenes hacer
converger diversas lineas de extension, enseflanza e investigacion de la Facultad —y
hoy también de otras Facultades—, de manera de dar volumen y escala al vinculo
universidad-sociedad, a la vez que incidir de manera mas fuerte en la politica local,
desde hace casi dos décadas gobernada por sectores de la derecha liberal-conser-
vadora. Bajo el marco de origen de la integralidad de las practicas universitarias, el
CIDAC articula a distintos equipos integrados por docentes, investigadores, gradua-
des y estudiantes cuyos proyectos no parten, a la manera tradicional, de problemas
disciplinarios, sino que trabajan a partir de demandas sociales y comunitarias
coconstruidas con los actores extrauniversitarios que habitan la zona, con objetivos

9  http://cidac.filo.uba.ar/ (visitado el 25/2/2023)
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de transformacion social, poniendo el conocimiento cientifico al servicio de esa
transformacion.

Estas dos politicas institucionales también han sido condicién de posibilidad del
Programa PsT, ya que permitieron iniciar el programa con equipos docentes y vincu-
laciones territoriales preexistentes, y con una experiencia y construcciéon conceptual
de la practica ya bien robusta.

Volviendo al referente empirico en cuestion, el Programa psT es fruto de largos deba-
tes en todas las instancias participativas de la institucion: Juntas Departamentales de
carrera, Consejo Directivo, Comisiones y asambleas interclaustro, lo que otorga un
alto nivel de legitimidad al Programa y a sus acciones. Es coordinado por un equipo
central en la Secretaria de Extension y en articulacion con la Secretaria Académicay
los Departamentos de carrera. En la web del Programa™ se sintetizan su espiritu y sus
objetivos:

Los Seminarios de PsT constituyen una modalidad institucional de curricularizar ex-
periencias que son al mismo tiempo de formacién y de produccién de saber generado
desde la «demanda social». Se trata de espacios en los que se integran las funciones
de la universidad en dambitos de aprendizaje situado donde la especificidad de las
practicas que ello supone tiene que ver con interpelar no solo a los diferentes sujetos
comprometidos en su desarrollo, sino también a los modos hegemonicos de construc-
cién de conocimiento.

En términos curriculares, consiste en la formulacién de una oferta diversa de se-
minarios de grado que les estudiantes acreditan como seminarios optativos en sus
planes de estudio (todas las carreras de la Facultad tienen en sus planes de estudio es-
pacios de seminarios optativos). Entre el segundo cuatrimestre de 2017 y el segundo
cuatrimestre de 2022 se ofertaron noventa seminarios pST en los que experienciaron
aproximadamente ochenta docentes y 2200 estudiantes. Participaron como contra-
partes aproximadamente 55 organizaciones o instituciones diversas entre escuelas

e institutos de formacién docente, museos, empresas recuperadas, organismos
publicos, centros universitarios en carceles, organizaciones de la economia popular,
organizaciones de cuidado, organizaciones politicas, sindicatos, centros culturales,
bibliotecas publicas y bibliotecas comunitarias, organizaciones campesino-indigenas,
organizaciones de la sociedad civil, asi como centros y areas de la Facultad como

el cipac, el Centro Universitario Tilcara y el Centro Cultural Universitario Paco
Urondo. Se encuentran finalizados al menos 22 «productos finales»" publicados en la
muestra web «;Qué hacemos en los seminarios PST?»"? y cabe destacar en este punto

10 http://seube.filo.uba.ar/pr%C3z%Aicticas-socioeducativas-territorializadas-o (visitado el 25/2/2023).

11 Los productos finales de los seminarios psT son la materializacion de la integralidad de los objetivos
formativos y los de vinculacién con las organizaciones e instituciones con las que se trabaja. Pueden
ser tangibles o intangibles, pero deben ser concretos y comunicables, y se espera que queden como
herramienta de la contraparte para potenciar y continuar el proceso de trabajo ocurrido durante el
seminario.

12 http://seube.filo.uba.ar/%C2 %Brqu%C3 %Ag-hacemos-en-los-seminarios-pst (visitado el 25/2/2023).
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que algunos de estos seminarios derivaron en nuevos dispositivos institucionales con
gran vigencia y relevancia actual, como el Taller de Apoyo Universitario® y la revista
Puantdstica.* Asimismo, el Programa pst fue teniendo derivas académico-institucio-
nales que fueron surgiendo de su propio desarrollo; entre ellas destacan el haber sido
una herramienta de insercion de los y las docentes Pridium® y el constituirse como
espacio curricular de abordaje de temas de vacancia tanto disciplinares como de
areas transversales como la discapacidad, los derechos humanos, la educacion sexual
integral y la problematica ambiental, entre otros. Destaca también la riqueza en cuan-
to a la formacidn y practica docente universitaria, al habilitar, por un lado, que equi-
pos extensionistas se involucren con la ensefianza de grado, y por otro que equipos
tradicionalmente abocados a la docencia incorporen la dimension de la cogestion de
unidades pedagdgicas con organizaciones e instituciones extrauniversitarias.*

El Programa establece algunas pautas y lineamientos concretos para la planificacién
y desarrollo de los seminarios pPsT, que resultan relevantes en este articulo en tanto
estan pensados para que se constituyan como verdaderas alternativas pedagogicas
universitarias:

o La denominaciéon como Practicas Socioeducativas Territorializadas res-
ponde a la busqueda de que estos espacios no solo atiendan a la dimension
de los aprendizajes (como plantea la idea de Practicas Sociales Educativas),
sino que pongan el foco en el potencial formativo y de coproduccién de
conocimientos de la territorializacion de la vida académica.

o Se trata de unidades pedagogicas que buscan integrar la formacion, la pro-
duccion de saberes y la vinculacion con colectivos e instituciones extrauni-
versitarios. Asi, no se trata de un «servicio a la comunidad» ni de acciones
«solidarias», sino de experiencias que son a la vez formativas —para todos
los participantes— y de transformacion social.

o  El proyecto debe dar cuenta explicitamente de una construcciéon conjunta
de la demanda que se espera abordar: debe definir dicha demanda y dar
cuenta del proceso conjunto de su construccion entre el equipo docente
del seminario y la organizacion o institucion participante.

13 http://cidac.filo.uba.ar/taller-de-apoyo-universitario (visitado el 25/2/2023).

14 http://revistas.filo.uba.ar/index.php/puantastica/issue/view/285 (visitado el 25/2/2023).

15 El Pridium (Programa de Incorporacion de Docentes Investigadores a las Universidades Nacionales)
fue una politica de la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion de la Nacion
en 2016, por medio de la cual se canaliz6 el conflicto suscitado ese afio por el recorte a los ingresos a
la planta de investigadores de Conicet (Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas)
definido por el gobierno de Mauricio Macri. Muy sintéticamente, el programa consistio en que las
universidades nacionales absorbieran a los y las investigadores como planta docente regular con una
dedicacidn exclusiva, lo cual les obliga a realizar actividad docente y de extension ademas de la propia
de investigacion.

16  Esta breve sistematizacion se toma de la Resolucion del Consejo Superior de la uBA 2022-704-E-UBA-
DCT#EFYL de creacion del Equipo del Programa psT.
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o  Esfundamental la participacion de las organizaciones o instituciones
participantes en todas las instancias: formulacion del proyecto, desarrollo
y evaluacion.

Un ensayo categorial: el Programa de Précticas
Socioeducativas Territorializadas como Alternativa
Pedagégica Universitaria

Los nucleos problematicos formulados en los proyectos prI y Undavcyt mencionados
en la introduccién se enmarcan, como ya comenté, en el ideario de construir
alternativas pedagogicas que disputen sentidos con el modelo educativo hegeménico
de desigualdad y exclusion, aportando a procesos de emancipacion.

Al decir de Gémez Sollano y Adams (2019), no conviene buscar la respuesta a «qué es
una alternativa pedagdgica», sino mas bien «alternativa a qué es». Como afirma Lidia
Rodriguez (2013), una alternativa

no puede ser definida a partir de sus propiedades, sino de las relaciones que establezca
con otros discursos [...]. Se consideran alternativos a discursos o experiencias que
tienen capacidad deconstructiva del discurso establecido a partir de un acto afirma-
tivo, de una propuesta y no solo de una critica que puede dejarnos sin opcion en el
plano de la praxis, en el marco de la coyuntura (Rodriguez, 2013, p. 28).

Ampliando el alcance de la categoria al campo de estudios sobre la universidad, y
recuperando las categorizaciones y nticleos problematicos expuestos en la intro-
duccién, me pregunto entonces, en primer lugar, cual es el discurso y el modelo
hegemonico de universidad latinoamericana,” para luego indagar en qué aspectos el
Programa psT lo pone criticamente en discusion y, sobre todo, cuales son los «actos
afirmativos» por medio de los cuales el Programa podria estar horadando aquel
modelo y aquellos discursos.

Para ello, tomo como organizador categorial las Categorias Intermedias que constru-
yo recientemente el Programa Appeal (Goémez Sollano y Adams, 2019) para explorar
las Experiencias Pedagogicas Alternativas (EPA) y analizar su «grado de alternativi-
dad» respecto del modelo educativo hegemonico. Vale recuperar aqui la propia alerta
de les autores respecto de que estas categorias deben ser ajustadas en cada indagacion
y para cada experiencia, de manera de no quedar atrapades en los nudos ciegos de

la teoria; es decir, que la tarea no sea encorsetar las experiencias en los constructos

17 Las instituciones y experiencias concretas de universidades latinoamericanas son diversas
y heterogéneas, ya que se constituyen siempre de forma situada y contextualizada. Cuando
hablamos de discursos y modelos hegemonicos hablamos de una abstraccion con fines
analiticos que nos permita contrastar las propuestas alternativas. Este modelo hegemdnico
se observa mayoritariamente en las universidades mas antiguas y tradicionales, aunque
probablemente puedan identificarse rasgos de este en toda institucion universitaria.
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tedricos, sino que ellos sirvan para la reflexion sobre la praxis, transformandose dia-
lécticamente la teoria y la practica.

Goémez Sollano y Adams (2019) presentan tres dimensiones, dentro de las cua-

les se incluyen las categorias intermedias. En el siguiente cuadro se resume su
categorizacion:

Dimensiones Categorias intermedias

Proyecto ético-politico

El ethos: conjunto de creencias, valores, normas y mo- Trascendencia

delos que justifican la necesidad del cambio y del futuro

imaginado Articulacion sujeto-estructura
Problemitica a la que
responde
Estrategias

Lo procedimental: aquello que se realiza para que lo al- Saberes

ternativo tome forma y tenga efecto tanto en los procesos
formativos como en la situacion que altera. En este plano Sujetos

estan las condiciones econémicas, legales, culturales,
institucionales y politicas, entre otras, que intervienen en | Grados y relaciones de
el tipo de experiencia institucionalizacién

Base material

Lo pedagdgico: lo relativo al curriculum, a la didactica, a
la evaluacion, y a la relacion educando-educador; es decir,
indaga acerca de los rasgos particulares de cada experien-
cia educativa con el fin de caracterizarla

Modelo educativo

En cuanto a la dimension del ethos, el modelo hegemodnico de universidad latinoa-
mericana puede definirse como elitista, cientificista, enciclopedista, rasgos heredados
de la universidad moderna europea. Se sostiene en estos dias una relacion jerarquica
y fronteras rigidas entre la universidad y otras instituciones y organizaciones. La
experiencia del encuentro con otros no tiene valor epistémico; el punto de referencia
valido es el conocimiento teérico canonizado. Prima lo técnico por sobre lo politico,
utilizando para construir el vinculo universidad-territorios modelos predisefiados
externamente a esas relaciones, generalmente inflexibles para su modificacion en la
accion. A partir de la irrupcion del neoliberalismo, se potencia una concepcién poli-
tica individualista y de universidad neutral, torre de marfil, separada de y superior a
«la sociedad». Incluso cuando se interesa por los problemas sociales, la universidad
lleva el saber legitimado hacia afuera y hacia los estudiantes, donde no hay saberes
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o estos no son validos, sosteniendo una relacién jerarquica y fronteras rigidas entre
docentes-estudiantes y universidad-territorios, a la manera transferencista. Tanto

la légica pedagdgica como la de intervencion suponen sujetos pasivos, no agentes,
depositarios de saberes eruditos; la experiencia de los estudiantes y de los actores
sociales estd sobredeterminada, no tiene valor epistémico; los sectores populares son
beneficiarios y no destinatarios de los productos culturales, econémicos y politicos
de la vinculaciéon. Produce sujetos competitivos e individualistas, no comprometi-
dos con la transformacion social. Asi, se proyecta en este modelo la consolidacién y
naturalizacion de la universidad como privilegio en funcién del mérito individual,
desconociendo las desigualdades sociales y educativas de origen.

Respecto a la dimension procedimental, estudiar en la universidad supone un capital
econdmico, cultural y simbdlico excluyente mediante estrategias subterraneas (pago
de exdmenes, compra de apuntes, vidticos, conectividad, etc.), lo que implica lo

que suele llamarse una mercantilizacién dentro del ambito de la educacion publica.
También supone dispositivos de evaluacion estandarizada basada en publicaciones
definidas como de alto estatus externamente (por los paises centrales), que lleva

a los universitarios a desentenderse de problematicas que no son reconocidas en
esos ambitos.” Por otro lado, «... se privilegian los saberes disciplinares, se impo-

ne la razén instrumental y se enfatiza el saber hacer que se plasma en la educacion
por competencias» (Gomez Sollano y Adams, 2019, p. 133). Los sujetos que llevan
adelante este modelo son principalmente los organismos internacionales y los
Estados dependientes, pero también la propia corporacion académica, los colegios
profesionales, las asociaciones de graduados y disciplinarias, las revistas cientificas e
indexadores internacionales, los organismos de evaluacion de la ciencia. «<Una de sus
fortalezas mas notables es su poder de evaluacion y certificaciéon que otorga legiti-
midad a los sujetos (individuales y colectivos) que participan del modelo, y actiian
como mecanismos de inclusién y exclusiéon» (Gémez Sollano y Adams, 2019, p. 133).
Los docentes universitarios muchas veces terminamos siendo también, por accién u
omision, agentes de reproduccion del modelo elitista excluyente y del sistema univer-
sitario latinoamericano dependiente. En este modelo, la extension universitaria, o las
relaciones entre la universidad y otros actores sociales publicos u organizacionales, si
bien esta formalmente institucionalizada como «tercera funcién», esta subalternizada
respecto de la ensefianza y la investigacion en los planos presupuestario, simbolico,
espacial, etc. Las actividades de extension, incluyendo su curricularizacion, suelen ir
por caminos administrativos menos formalizados, no tienen prioridad en los proce-
sos administrativos, no tienen prioridad en el presupuesto institucional. En particu-
lar en Argentina, los bajos presupuestos ptblicos —con un marcado impasse de estas
légicas entre 2007 y 2015— han llevado a las universidades a tener que proveerse de

18  Esto ya habia sido extensamente anticipado y desarrollado por Oscar Varsavsky y todo el movimiento
de las teorias de la dependencia y el Programa Latinoamericano de Ciencia, Tecnologia y Desarrollo
en la década de 1960.
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recursos propios con dificultades para no hacerlo mercantilizando el conocimiento
cientifico (Naidorf, 2005).

Antes de introducirme en la dimensién pedagdgica, que es en la que voy a detenerme
a presentar conceptualizaciones surgidas de la experiencia del Programa psT, quisiera
sintetizar en qué modos dicho programa —como referente de la politica de integra-
lidad y curricularizacién de la FFYL, UBA— tiene rasgos de alternatividad en relacion
con los discursos involucrados en las dos dimensiones ya descritas.

Con relacién al ethos, se pretende construir una universidad entramada en lo social,
sin fronteras rigidas entre ella y los actores territoriales. Una universidad que no
solo «cumpla» con su «responsabilidad social» a modo altruista y reproductor de las
desigualdades, sino que explicite y asuma su politicidad y su consecuente com-
promiso y agencia con tal o cual proyecto politico. Desde ese punto de partida, un
modelo alternativo de universidad es aquel que privilegia las necesidades sociales

y estatales para definir su politica académica, por sobre los intereses individuales

y corporativos de los académicos y de los organismos influyentes mencionados,
quienes deberan ajustar sus decisiones sobre temas de investigacién y contenidos
de enseflanza a las demandas nacionales para un proyecto emancipador y soberano.
Se propone desjerarquizar, alterar la relacion saber-poder entre los componentes de
las dimensiones docentes-estudiantes, universidad-territorios y teoria-practica; se
propone, asi, subvertir el campo académico (Bourdieu, 1983). Se propone también
revalorizar el experienciar, el encuentro con otros, como origen de nuevos cono-
cimientos valiosos y vélidos, repolitizar las practicas educativas y de produccién

de conocimiento y desdibujar los limites del adentro/afuera de la universidad para
favorecer practicas académicas situadas y contextualizadas. Busca constituir sujetos
reflexivos y comprometidos con los problemas sociales, nacionales y regionales.
Quiere romper con las 16gicas individualistas y la meritocracia instaladas con el
neoliberalismo, proponiendo dindmicas de trabajo colectivas, la escucha, el regis-
tro de la propia experiencia, la produccién grupal y comunitaria. Supone un sujeto
activo, con agencialidad epistémica, participante de la produccién cultural y la
transformacion de su propia realidad, no beneficiario pasivo de los productos de la
universidad, capaz de identificar las condiciones de subalternidad y transformarlas.
Se trata de un sujeto que pueda movilizar las estructuras en procesos instituyentes
colectivos. Esta universidad alternativa asume las desigualdades sociales y educati-
vas como un problema a abordar y transformar. En funcién de eso, las propuestas
de trabajo deberdn involucrar a los actores sociales con los que se trabaja no solo en
el desarrollo de los espacios curriculares, sino también en su formulacién, planifica-
cién y evaluacion.

En el plano de lo procedimental, se propone la integralidad de las précticas univer-
sitarias. La uBA impulsa hoy en dia este modelo alternativo en la conviccién de que
todo profesional debe atravesar instancias formativas que incluyan otros sujetos
sociales y problematicas reales, lo cual permite que el Programa PsT tenga mayor
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legitimidad dentro y fuera de la Facultad. Sin embargo, hoy en dia es muy dificil
obtener recursos materiales genuinos para llevar adelante practicas formativas y de
investigacion que no respondan a la agenda global, a los intereses individuales de les
docentes-investigadores y a las logicas clasicas de organizacion de la oferta académi-
ca. Desde el Programa psT se busca asociar los seminarios a distintos financiamientos
a la extension tanto de la uBa como de la Secretaria de Politicas Universitarias del
Ministerio de Educacién de la Nacién, y también se aprovecha la necesidad de des-
carga de dedicacion (exclusiva y semiexclusiva) de los docentes para que lleven ade-
lante seminarios PST, aunque muchas veces eso se pone en tension con trayectorias y
estilos docentes no adecuados al espiritu del Programa. La satisfaccion de estudiantes
y docentes que participaron de seminarios PsT también resulta motivador para que
otres profesores se incorporen.” En términos de institucionalizacion, el Programa

es impulsado y coordinado especialmente desde el area de extension universitaria;
pero para constituirse en alternativa pedagogica se debe buscar no solo materializar
los seminarios de grado, sino movilizar transformaciones en las areas de académicas,
investigacion, posgrado, administracion, etc.”

En la dimension pedagdgica, el modelo hegemonico de universidad latinoamericana

se distingue por la unidireccionalidad, lo vertical y jerarquico que se expresa, en no
pocas ocasiones, en formas autoritarias y violentas. Los métodos se estructuran a
partir de estrategias tendientes a favorecer la generacion de habilidades en las que se
privilegia lo memoristico, lo acumulativo, lo bancario, lo enciclopédico y las evalua-
ciones tendientes a lo cuantitativo, lo medible y contable (Gémez Sollano y Adams,
2019, p. 134).

Prima el método cientifico moderno tanto para la produccién de conocimientos
como para la ensefianza. Los sujetos (estudiantes y actores sociales) se consideran
pasivos, depositarios de saberes eruditos canénicos. No hay lugar para saberes no
cientificos y no se considera que el encuentro con otros y la experiencia sean fuente
de aprendizaje y produccién. El saber valido se ubica unicamente en los libros y en
los autores consagrados, y la teoria tiene mds valor que la practica.

19  Es relevante destacar que la uBa por el momento no habilito sistemdticamente cargos docentes para
el dictado de Practicas Sociales Educativas, y esto cada Facultad lo resuelve mejor o peor depen-
diendo de sus recursos propios (asociados a sus relaciones politicas y de poder con el gobierno del
Rectorado). Se supone que los fondos (excluyendo rentas docentes) para el desarrollo de las psE estdn
incluidos en el financiamiento del Programa Ubanex, pero eso limita el espectro de equipos que
pueden dictar seminarios psT. Por otro lado, los tiempos de presentacion y aprobacion de la oferta de
grado son totalmente independientes de los de la presentacion y aprobacién de Ubanex, con lo cual es
muy dificil proyectar espacios curriculares en este marco de financiamiento (problema ya identificado
ampliamente para las 16gicas proyectistas de desarrollo de la extension, en el que no me voy a detener
en este articulo).

20 Muchos sujetos y colectivos de estas dreas impulsan este modelo alternativo y participan de él, mien-
tras que otros, sea por accion u omision, lo obstaculizan basdndose en argumentos tradicionalistas y
de «calidad académica.
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En el modelo que se pretende alternativo, se revalorizan los saberes, sujetos y
experiencias de los colectivos externos a la universidad y de les estudiantes, no solo
en el propio desarrollo de los seminarios habilitando sus voces, sino incentivando
a que figuren en los contenidos y bibliografia de los programas de estudio. Se busca
que las propuestas integren la experiencia con y entre los otros, con los saberes
disciplinarios, desdibujando los limites entre el saber erudito y el popular. Esto se
basa en el supuesto de que las propuestas no parten de un campo de conocimiento
académico, sino de un problema o demanda social cuyo abordaje precisa de la
interdisciplina y la intersectorialidad. Los saberes disciplinarios, entonces, no se
excluyen, pero deben estar ellos en funcién del problema (Quintar, 2010).

El Programa psT también se configura como instrumento de tensién con las practicas
pedagogicas habituales en la Facultad. Las humanidades se han caracterizado
histéricamente por obtener su prestigio y validacién con base en una logica de
acumulacién de conocimientos, y esto se reproduce en gran medida en la actualidad
de la Facultad de Filosofia y Letras de la uBA. Se materializa en programas de

estudio con largos listados de bibliografia obligatoria, generalmente indiscernible
para les estudiantes. Los contenidos y bibliografia de las materias suelen revisarse

y actualizarse poco, y en el caso de los seminarios tematicos rotativos, si bien

si se actualizan los contenidos, estos se seleccionan de acuerdo a los intereses
académicos disciplinarios del equipo docente y no necesariamente con base en
problemas de la realidad. También es corriente la clase magistral expositiva como
estrategia de ensefianza, suponiendo una transmision lineal y unidireccional del
saber enciclopédico acumulado, en la que el estudiante es mero receptor pasivo,

a la manera de la educacion bancaria ilustrada por Paulo Freire. En cuanto a la
evaluacion de los aprendizajes, si bien son sumamente diversas las estrategias
existentes en la Facultad, ain esta muy presente el «control de lectura»; pero incluso
considerando que lo mayoritario son evaluaciones que involucran el analisis y la
reflexion, no suele estar como contenido de ensefanza las habilidades necesarias para
ello, por lo que queda a cargo del capital cultural de origen de les estudiantes poder
hacerlo, derivando esto en el cldsico proceso de seleccion elitista.

La dimension pedagdgica y la categoria de modelo educativo estan avanzadas
conceptualmente en el Programa psT y en su bisqueda de alternatividad, en el
sentido de tensionar las 16gicas descritas mas arriba. De todos los ejes que atraviesan
esta dimension (relaciones entre los sujetos, el lugar del saber, la validacion de
conocimientos «otros», las estrategias de ensefianza, etc.), voy a focalizar en dos
aspectos: la propuesta epistemoldgica y la propuesta de evaluacion delineadas para los
espacios curriculares del Programa psT.

sCoémo se relacionan el involucramiento de les estudiantes y el impacto social con
la propuesta epistemoldgica del seminario, mds o menos ajustada a los canones
hegemonicos? ;Y con la propuesta de evaluacién, méds o menos vinculada a los
productos finales?
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Estas preocupaciones surgieron de observar una gran disparidad entre los seminarios
en dos aspectos: la cantidad de estudiantes que finaliza cada seminario —va desde

el 30 % al 9o % de les inscriptes— y la posibilidad o no del equipo docente de
responder al pedido de envio de su «producto final» —envian desde producciones
graficas o audiovisuales en donde es clara la participacion de la contraparte hasta
trabajos monograficos de les estudiantes con consignas similares a las requeridas en
cualquier asignatura—.

Todo esto nos llevé a revisitar dos principios que rigieron el origen del Programa
PST y que lo constituyeron como potencial Alternativa Pedagdgica Universitaria, por
su busqueda de transformacion en todas las categorias intermedias mencionadas:

la biisqueda por indisciplinar la universidad (Kaplin, 2004) y la proyecciéon de
integralidad de las practicas de investigacion, formacion y extension, que para la
escala de las unidades pedagdgicas de curricularizacién operacionalizamos como
integralidad de los contenidos académicos, la propuesta pedagdgica y la transformacion
situada.

Esta vuelta reflexiva a los principios originarios a partir de las experiencias de los
seminarios nos permitié construir dos categorias intermedias, que pueden resultar
productivas para el analisis de experiencias, pero que para nosotros constituyen
sobre todo lineas prospectivas para seguir delineando el Programa psT y en general
la curricularizacién. Presentamos cada una con interrogantes guia que construimos
para que funcionen como herramientas de planificacion de propuestas:

1. Expansion de las fronteras disciplinarias: ;En qué formas los seminarios
PST pueden aportar a ello? ;Qué rol juega en esta posibilidad, el progra-
mar las propuestas a partir de un problema en lugar de hacerlo a partir de
recortes disciplinares? ;Qué condiciones institucionales tenemos y cuéles
hay que construir para que converjan distintos campos en un PsT? ;Qué
obstaculos o limitaciones tiene este horizonte?

2. Los productos finales como articuladores pedagégicos: ; Como se proyec-
tan los productos finales junto con la contraparte? ;Como construimos
dispositivos de evaluacion de los estudiantes, cuyo objeto sea el producto
final? ;Qué estrategias tenemos para que la evaluacion y la calificacion
individual y grupal esté en directa relacion con el aporte que el estudian-
te hace al problema de la contraparte, a través de su participacion en el
producto final? ;Qué impacto tendria todo esto en un deseable aumento
de la cantidad de estudiantes que logra regularizar y aprobar los semina-
rios PST (como indicador de la apropiacion de la propuesta de formacion/
intervencion)?
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Toda pedagogia es politica: de la ensefianza experiencial
a la curricularizacién como pilar de la integralidad de las
prdcticas universitarias

Como ya mencioné, pensar y hacer pedagogia en clave de «alternativa» supone
reconocer que, parafraseando a Paulo Freire, la educacién no cambia al mundo,

pero cambia a las personas que pueden cambiar el mundo. Es decir que hay

una politicidad inherente a lo educativo, una intencionalidad de conservacién o
transformacion, se explicite o no, sea consciente o inconsciente para les involucrades.

Sin embargo, siguiendo con la pregunta de «alternativo a qué es el modelo de
curricularizacién de la Facultad de Filosofia y Letras de la uBa», ademds de pretender
serlo en general respecto del modelo hegemoénico de universidad latinoamericana

ya descrito, se propone como alternativo al modelo que hoy es hegemoénico a

nivel global y en la UBA para la incorporacion de la experiencia extra-aulica a las
trayectorias educativas.

Este modelo tiene distintas derivas, pero se expresa mas publicamente y es elegido
por la Universidad de Buenos Aires el llamado Aprendizaje y Servicio Solidario.
Impulsado por el Centro Latinoamericano de Aprendizaje y Servicio Solidario
(Clayss), se propone como mision y vision
contribuir al crecimiento de una cultura fraterna y participativa en todo el mundo
a través de la propuesta pedagogica del aprendizaje y servicio solidario desde una
perspectiva latinoamericana y avanzar hacia la conformacion de sociedades fraternas
cuyos sistemas educativos y organizaciones sociales contribuyan a la de una ciu-
dadania activa, solidaria y comprometida con el cuidado de los otros.*

Como se desprende con claridad, no hay una busqueda de alteracion de las
condiciones de injusticia social y de las relaciones de poder —ni siquiera se asumen
dichas desigualdades estructurales—, y por lo tanto no plantea la propuesta en su
dimension politica. La fraternidad y la solidaridad son principios ligados a una
mision de la universidad altruista —filantrépica, dira Eduardo Rinesi (2012)— que
cristaliza la exclusion de ciertos sectores del ejercicio del derecho a la universidad,
y que se siente realizada en su misién contactandose con esos sectores para
constituirlos como herramienta formativa para quienes si acceden, dandoles a
cambio algun «servicio».

En cambio, el Programa pst de la FFYL de la uBA pone en el centro las condiciones
estructurales de injusticia social caracteristicas de América Latina por su condicién
dependiente, las asume y se propone transformarlas.

Esto puede evidenciarse en los marcos de referencia que ya mencioné, y que recupero
aqui para sostener esa afirmacién. Por un lado, las dos construcciones teéricas que
dan marco al posterior andlisis del Programa: el sistema de jerarquias presentadas

Integralidad sobre Ruedas, 9(1), diciembre, 2023. 1SSN: 2301-0614 / E-ISSN: 2697-3197




por el Pr1 —docentes-estudiantes, universidad-territorios, teoria-practica—, asi
como los tres nucleos problematicos definidos por el Undavcyt —la busqueda

por experienciar, la primacia del encuadre politico por sobre los tecnicismos y la
modalidad de instrumentacion y las formas del aprendizaje que integran las logicas
«adentro/afuera»— no son dimensiones tedricas abstractas, sino posicionamientos
epistemologicos que plantean una praxis eminentemente politica y transformadora
de la realidad.

Luego, al asumir como prospectivas del Programa el indisciplinamiento de

la universidad y la integralidad de los contenidos académicos, la propuesta
pedagdgica y la transformacion situada, se estd proponiendo concretamente que la
curricularizacion de la extension desde esta perspectiva implica la transformacion
tanto social como de la propia institucion.

Es decir que, si bien ambos modelos de curricularizacion de la extension asumen
como primordial para la formacién universitaria y profesional con compromiso
social el atravesar experiencias en relacién con sujetos y saberes externos, se
diferencian estructuralmente en cuanto a su intencionalidad politico-pedagégica:

el aprendizaje y servicio solidario se centra en la funcién de ensefianza e integra las
demads funciones para potenciarla, mientras que el Programa PsT, en tanto potencial
Alternativa Pedagdgica Universitaria, tiene como centro el aporte universitario

a la transformacion social, y alli la integralidad de las tres funciones resulta
fundamental.

Reflexiones finales

Este trabajo buscé centralmente sistematizar algunas construcciones categoriales que
aportan a la reflexion sobre el Programa psT de la Facultad de Filosofia y Letras de la
Universidad de Buenos Aires como referente empirico, ponerlas en relacién y seguir
profundizando en su constitucién como Alternativa Pedagégica Universitaria. Como
se menciono y fundamento, la intencionalidad no es forzar a que la experiencia
«encaje» en las propuestas tedricas, sino tomar estas como analizadores epistémicos
que colaboren en el fortalecimiento del Programa.

A su vez, se present6 brevemente un contrapunto con otro modelo de
curricularizacion de la extension para dar cuenta de los debates existentes en el
campo y en la praxis pedagogica de estas politicas institucionales, identificando
en principio que el posicionamiento epistémico y politico-pedagdgico desde el
que se piensan y se gestionan las practicas territoriales universitarias da cuenta
de la busqueda o no de transformaciones profundas tanto de la estructura social
como de la propia universidad. Mientras que los modelos que no discuten con
los discursos hegemodnicos no se proponen tampoco poner en discusion las
logicas cientificistas modernas de produccién de conocimiento y vinculacion
interactoral —y ponen el eje en transformaciones didacticas y de modelos de
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aprendizaje—, el modelo que pretende ser una alternativa pedagdgica universitaria
debe necesariamente poner en crisis toda la estructura académica y social para
constituirse como tal alternativa.

A partir del presente desarrollo se siguen abriendo lineas de indagacion que
considero necesarias para la reflexion sobre el Programa y sobre las politicas de
curricularizacién. La que resulta fundamental es el analisis de las experiencias
concretas en particular —en el caso del Programa psT, cada seminario— desde

un enfoque etnografico y retomando las categorias intermedias de analisis de las
experiencias pedagogicas alternativas, que permitira identificar si la materializacién
del espiritu de la politica en cuestion esta efectivamente habilitando la integralidad
de las practicas universitarias y alternativas de produccién de conocimiento y de
vinculacién social. También es necesario seguir indagando en las condiciones
institucionales y politicas necesarias para que la curricularizacion de la extension
efectivamente movilice todas las funciones de la universidad, asi como qué perfiles
de docentes es preciso formar para que las propuestas se desarrollen segtn el espiritu
transformador que se delined.
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Resumen

El articulo surge de la experiencia de trabajo de una dupla docente perteneciente
al Programa APEX de la Universidad de la Republica (Udelar) durante el periodo

2020-2022, en el zonal 17 de Montevideo, Uruguay. Describe y reflexiona sobre una
practica docente con una mirada integral del territorio y de la comunidad con la cual
se trabaja. Los ejes que atraviesan el documento se corresponden con las funciones
universitarias sustantivas integradas, es decir, hay un posicionamiento explicito por
la integralidad como paradigma de accion-reflexion docente. En ese camino, se iden-
tifican algunas estrategias que fueron elegidas para potenciar la interdisciplinariedad
y el dialogo de saberes en horizontalidad, tanto en lo que han sido las practicas estu-
diantiles como en el vinculo con la comunidad o en la cogeneracion de conocimien-
tos. Por ese lado, se ejemplifica con procesos en los cuales se conjugaron distintas
unidades curriculares y précticas, organizaciones y territorios donde, ademas de dar
respuesta a las demandas de los espacios comunitarios en los que se estaba incidien-
do y cumplir con los requisitos curriculares, la experiencia en si misma gener6 un
enriquecimiento en todas las personas involucradas, a través del intercambio de sabe-
res y conocimientos complementarios.

Palabras clave: integralidad, interdisciplina, territorio, comunidad, participacién
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Resumo

O artigo surge da experiéncia de trabalho de uma dupla docente pertencente ao
Programa APEX da Universidade da Republica (Udelar) durante o periodo 2020-
2022, na zona 17 de Montevidéu, Uruguai. Descreve e reflete sobre uma pratica
docente com uma visao abrangente do territério e da comunidade com a qual tra-
balha. Os eixos que percorrem o documento correspondem as fungdes substantivas
universitarias integradas, ou seja, ha um posicionamento explicito da integralidade
como paradigma da agao-reflexdo docente. Ao longo deste percurso, identificam-se
algumas estratégias que foram escolhidas para potenciar a interdisciplinaridade e

o didlogo horizontal de saberes, quer no que tém sido praticas estudantis, quer na
ligagdo com a comunidade ou na cogeracao de conhecimento. Por outro lado, é
exemplificado por processos em que se combinaram diferentes unidades curricula-
res e praticas, organizagdes e territérios onde, além de responder as exigéncias dos
espacos comunitarios em que foi influenciando e cumprindo as exigéncias curricu-
lares, a experiéncia em em si, gerou enriquecimento em todas as pessoas envolvidas,
através da troca de saberes e saberes complementares.

Palavras-chave: integralidade, interdisciplinaridade, territério, comunidade,
participagdo

Introduccién

Este articulo se propone conceptualizar la practica docente integral como equipo de
trabajo dentro del Programa APEX, de la Universidad de la Reptiblica (Udelar), en el
periodo 2020-2022. Este lapso marca un proceso de constitucion y afianzamiento de
la dupla de trabajo dentro de la transicién académica de la Udelar y la reestructura
del APEX, como parte integrante del equipo socioterritorial de la unidad académica
tematica (UAT) Participacion Social y Comunitaria en Territorio, que tiene un perfil
barrial y trabaja con organizaciones.

En este sentido, esta escrito por docentes cuyas disciplinas de grado son la
Odontologia y el Desarrollo, pero entienden que el rol que desempenan trasciende lo
disciplinar y presenta una fuerte impronta de conocimiento territorial en logica de
redes, articulacion, interinstitucionalidad y coordinacién barrial; su rol se encuentra
representado, al final, por procesos de larga data, continuidad y permanencia.

En términos generales, su objetivo es reflexionar sobre las implicancias propias

de la funcién docente universitaria dentro del APEX y, en particular, sobre la tarea
que se desempeiia en territorio. El objetivo explicito de este trabajo, sin embargo,

se relaciona con compartir el analisis de las practicas y pensar como deben ser los
roles que involucran la funcién docente integral en comunidad —ejemplificados con
las acciones y los procesos desarrollados—, y no solo dar cuenta cronoldgica de las
actividades realizadas. Para escribir el articulo, se parti6 del anélisis y de la reflexion
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sobre los procesos de trabajo que se transitaron y de los registros correspondientes.
También se apoya en informes y documentos ya elaborados.

A continuacion, se podra observar en el texto una estructura que se basa en una
forma de mirar el trabajo docente articulado, por un lado, en lo que ha sido el acom-
panamiento de practicas estudiantiles mediante distintas modalidades de insercion,
asi como la vinculacién con procesos comunitarios y sociales y su seguimiento, y, por
otro lado, en la cogeneracion de conocimiento situado. En este sentido, se toma la
decision de presentar las reflexiones por eje y no de forma cronoldgica, separadas por
ano.

La resolucion de utilizar estas tres dimensiones se sustenta en la concepcion de la
practica docente desde la integralidad y la eleccion de no centrarse solo en insercio-
nes estudiantiles de grado. Se escogen estos ejes a partir de las funciones sustantivas
de la docencia y ensenianza, extension e investigacion definidas en el nuevo Estatuto
del Personal Docente (EPD) resuelto por el Consejo Directivo Central® de la Udelar.

Hacia el final, se presenta un apartado de reflexiones integradas para cerrar el docu-
mento, donde se muestran los resultados del proceso de elaboracion de este articulo,
se establecen consideraciones sobre lo que hay por detrds de las decisiones que se
toman, las practicas que se implementan y, por ende, las conceptualizaciones sobre la
docencia integral en comunidad que esta dupla entiende que rigen su tarea.

Contexto politico, social y universitario

Se considera importante empezar con una breve contextualizaciéon del medio en que
se inscriben las experiencias. En lo que refiere al APEX, en 2019 asume una nueva
Direccién encargada de la politica institucional y en 2021-2022 se realiza una rees-
tructura académica; a nivel de la Udelar, se implementa el nuevo EPD. A su vez, en el
2020 se atravesaban cambios en los Gobiernos nacionales y se decretd la emergencia
sanitaria a causa de la pandemia; en el 2021 hay cambios en los Gobiernos departa-
mentales y municipales.

Para comenzar, en la administraciéon del Gobierno nacional ocurrié, a inicios de
2020, un cambio de modelo: de la coalicién progresista Frente Amplio a la denomi-
nada Coalicién Multicolor, liderada por el Partido Nacional, de cardcter mas conser-
vador. Esto implicé una diferencia en la orientacion de politicas sociales que se puede
observar en el cierre de programas de cercania territorial que abarcaban aspectos
vinculados a la atencién ciudadana, a la articulacion territorial y a los proyectos
juveniles y familiares en zonas de contexto critico, asi como una recentralizaciéon

en detrimento de la comparecencia a mesas de trabajo participativo, redes zonales,
etcétera.

3 https://dgjuridica.Udelar.edu.uy/estatuto-del-personal-docente-aplicar-a-partir-del-ano-2021/
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En lo que refiere al Gobierno departamental y municipal del Frente Amplio, cabe
senalar la continuidad de treinta y quince afios, respectivamente, del mismo partido.
En el Gobierno departamental, durante la gestion actuante iniciada en 2021, hubo un
acercamiento a los territorios en las politicas sociales y en las de salud debido al giro
en la orientacion politico-institucional y a un trabajo en conjunto dentro de la propia
institucion, como superacion de compartimentos estancos y mejor coordinacion in-
terna. Esto se ha evidenciado en una presencia mas marcada dentro de los territorios,
con una escucha mayor de la participacién consultiva de los vecinos en comparacién
con etapas anteriores.

Respecto al Gobierno municipal A en el oeste, se ha dado un ciclo de inestabilidad
con una sucesién de cambios en los mandatos a mitad de periodo en las alcaldias y
en las direcciones comunales. Otro evento transversal al contexto del articulo refiere
a la emergencia sanitaria declarada en marzo de 2020 por el Gobierno nacional a
causa del virus sARs-cov-2, que se levantd mas tarde, en abril de 2022.

Tal como se analiz en el trabajo con actores locales en el territorio durante ese
momento —trabajo que fue sistematizado en 2021 por la dupla docente—, estos
hechos trajeron aparejados problemas en tres grandes dimensiones donde hubo que
intervenir: el eje comunicacional, la crisis socioecondmica y la atencién sanitaria en
el ambito publico. En esos tiempos, se produjo una difusion masiva de informacién,
donde los mensajes de «quedate en casa» no eran acordes a la realidad de subsisten-
cia de un amplio sector de la sociedad. Atentaban, ademas, contra las dindmicas de
organizacion histéricamente practicadas por la comunidad.

Se propuso como estrategia descomprimir el temor al encuentro y pasar del aislamien-
to social a mantener distancias fisicas seguras. También, se consideré implementar
otras vias de comunicacidn diferentes a las tradicionales, que favorecieran no solo la
cantidad de interaccidn, sino que, incluso, la fortalecieran, con la particularidad fun-
damental de transformar el cuidado individual en una red de cuidado colectivo.

En la Udelar, a mitad del periodo rectoral del profesor Rodrigo Arim (2018-2022), se
implement6 el nuevo EPD, que significé un cambio en la norma y en la institucionali-
dad que regulan la actividad cotidiana del orden docente de toda la universidad. Algo
que se quiere destacar es el reconocimiento de la extensién como funcién sustantiva,
lo que le otorga el grado de obligatoriedad para aquellos cargos docentes con treinta
o mds horas remuneradas.

En lo que concierne al APEX, surgié en 1993 de la mano del exdecano de la Facultad
de Medicina de la Udelar, el profesor Pablo Carlevaro, y del Grupo Universitario
Multiprofesional en el barrio Cerro de Montevideo y sus aledafos, para promover

el aprendizaje y la extension, con énfasis en la salud comunitaria. Con el correr de
los afios y el devenir de la Segunda Reforma Universitaria durante los rectorados del
profesor Rodrigo Arocena, mas la institucionalizacién del APEX a través de su orde-
nanza, el programa se definié como:
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Un programa interdisciplinario integral de proyeccion social y comunitaria de la
Udelar, que procura la concurrencia conjunta integrada y coordinada de los servicios
universitarios al espacio comunitario, asociando indisolublemente la ensefianza, asist-
encia, investigacion y extension. Su area de intervencion se circunscribe a los limites
geograficos del Centro Comunal Zonal 17 de la Intendencia de Montevideo (CCZ 17-
IM), con proyeccion a todo el municipio A (Udelar, 2014).

Con la nueva Direccidn a cargo de la politica institucional bajo la responsabilidad del
profesor Miguel Olivetti (2019-2023), se llevo a cabo la reestructura que entré en ple-
no funcionamiento en 2022 y, junto con los llamados a efectividad en la designacion
de cargos docentes, se logré una mayor estabilidad laboral. En particular, en la etapa
2020-2021 €l equipo socioterritorial no cont6 con la coordinacion de un referente
grado tres, por lo que la planificacién y coordinacién del trabajo se autogestiond
entre las docentes de grado dos y uno, con el apoyo de los asistentes académicos del
director. La etapa mencionada, con pocos recursos humanos, fue una fase de recons-
titucion del equipo, con algunas tomas de decisiones que no competian a los cargos
ya que excedian su nivel de responsabilidad, pero que brindé una mayor autonomia y
un intercambio mas fluido con dicha Direccién.

Marco de referencia para la conceptualizacién

Desde este posicionamiento, se entiende esta conceptualizaciéon como el proceso de
analisis y reflexion sobre las practicas realizadas. En este caso, sobre la experiencia
docente y su actuacion en el zonal 17 del municipio A en un programa integral, inter-
disciplinario y territorial de la Udelar, como es el APEX.

Se tomaron los aportes de la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de
Buenos Aires (UNICEN), de Argentina, quien define sistematizacion como «la inter-
pretacion critica de una experiencia, a partir de su ordenamiento y reconstruccion
de los factores que intervinieron en el proceso» (2014). Si bien este trabajo no busca
aplicar una sistematizacion en términos metodoldgicos, si hay instrumentos de las
sistematizaciones que nos ayudan a pensar la conceptualizacion que pretendemos
llevar a cabo.

Con base en los aportes de Tommasino y Rodriguez (2010), es importante que al
hablar de integralidad se tomen en cuenta los modelos pedagdgicos que orientan las
practicas integrales. Es decir, como es la relacion entre docentes, estudiantes y actores
sociales, y el lugar que ocupan el saber y el conocimiento en esa triada. Asimismo,
estos autores afirman que las practicas de estas caracteristicas tienen una concepcion
de los actores sociales «como sujetos protagonistas de dichas transformaciones y no
como objeto de las intervenciones universitarias (participacién comunitaria, didlogo
de saberes, ética de la autonomia)» (p. 24).

Se plantea de forma explicita que las acciones que implementa la dupla docente no
se fundamentan solo en conceptos tedricos de uno u otro autor, sino que, en esencia,
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se transita un camino basado en un aprendizaje vivencial y en una reflexion propia.
Todo a partir de experiencias comunes, donde se tuvo la oportunidad de coincidir,
compartir y experimentar con docentes que fueron parte del APEX desde sus inicios y
referentes sociales, con los que se mantiene el trabajo conjunto hasta el presente.

A su vez, se considera pertinente estudiar las orientaciones detrds de los modelos

de extensidn, en sintonia con lo planteado por Tommasino y Cano (2016), quienes
sostienen que la extension critica-dialdgica es un proceso que mueve e interpela a los
estudiantes en su rol como universitarios y futuros profesionales.

En este sentido, desde ambos docentes se entiende que, al salir del aula en la exten-
sién universitaria, se intenta alterar los roles educativos tradicionales y se incorpora
a los actores sociales, quienes también aportan su experiencia al proceso pedagégico
y dejan su huella tanto en los estudiantes como en los docentes que participan —a
quienes también atraviesa la vivencia—.

Prdcticas estudiantiles

En este apartado se busca profundizar en las practicas estudiantiles que se desarro-
llaron. Es importante sefialar las distintas modalidades de inserciones estudiantiles
de la Udelar que transitan por el APEX. Pueden ser desde unidades curriculares
obligatorias (Uco), optativas de los servicios universitarios (facultades, institutos,
escuelas) o asignaturas optativas electivas del Programa Apex llamadas Espacios de
Prdctica Integral, a través de las dreas académicas de la Udelar como modalidades
mayoritarias.

También transitan por el programa estudiantes mediante cursos de educacion perma-
nente, cursos de verano, proyectos estudiantiles de extension o investigacion, proyec-
tos de tesis de grado y maestria, pasantias académicas, etc. Asi, se sistematizan lo que
fueron inserciones mediante la unidad curricular obligatoria Espacio de Formacion
Integral Interdisciplina APEX (2021), de la Facultad de Psicologia, y la de Proyectos
Integrales de la Licenciatura en Trabajo Social, sobre proteccion social e instituciones
(2021-2022). Ademas, se incluye lo que fue el Espacio de Préctica Integral (£p1) n.° 17
(2022) de APEX, acerca de las practicas comunitarias interdisciplinarias.

Las inserciones que llegan desde los servicios tienen los programas curriculares
definidos por sus respectivas catedras, al tiempo que en APEX se ofrecen los centros
de practica en los que trabajan los equipos docentes orientadores en la comunidad.
En este caso, se traté del barrio Nuevo Comienzo y su integracién a Santa Catalina

y Punta Yeguas, y de la Organizacién de Usuarias y Usuarios de la Salud del Oeste
(ouso). Con respecto a las inserciones que llegan desde los Ep1 del APEX, el programa
curricular es definido por el propio equipo docente de la unidad académica temati-
ca, y se ofrece como centro de practica la comision vecinal Estrella del Cerro, en el
barrio Bajo Valencia de Casabé.
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Los docentes de la uaT llevaron a cabo —con el objetivo de identificar las institucio-
nes y los recursos presentes en el barrio y de generar un acercamiento en la practica
a través de recorridos, de la observacion y de entrevistas— un reconocimiento del
territorio que referenciaba las caracteristicas del zonal 17, del Cerro y de sus alrede-
dores. Acompaiaron, también, la integracion de los estudiantes a los procesos que se
desarrollaban en territorio, en los cuales la dupla ya estaba inmersa.

Al mismo tiempo, se trabajé con una oficina virtual con carpetas compartidas online
donde figuraron documentos de referencia, cronogramas de trabajo y un espacio
para subir los registros de campo. A su vez, dentro de esos cronogramas, se asentd
uno de actividades que ordenaba el trabajo y que facilitaba, a posteriori, su sistema-
tizacién y visualizacién. Ademas de compartir los espacios practicos entre docentes,
estudiantes y vecinos, se llevaron a cabo aulas virtuales de intercambio sobre lo
sucedido entre los primeros y los segundos, para planificar y evaluar las acciones de-
sarrolladas. En paralelo, hubo una labor de comunicacion entre los equipos docentes
de las catedras de los servicios y el equipo docente orientador en territorio del APEX,
en la que se generaron acuerdos pedagdgicos, aun cuando no participaron en las
evaluaciones curriculares de las uco.

Para avanzar, vale destacar el proceso que se desarrollé en 2021 como parte de la
planificacién de macroactividades de la ouso para el evento Oeste Diverso en el
mes de setiembre. En esa ocasion, se logrd la interaccién en campo de dos uco

de Trabajo Social y Psicologia —bajo la orientacion de los docentes de la unidad
académica tematica— con otra practica comunitaria, en este caso, de un grupo del
Instituto Superior de Educacion Fisica (1SEF), que se desarrolla anualmente en la
ouso. Para lograrlo, se conformaron subgrupos de trabajo en los que se dividieron
las practicas con un integrante de cada disciplina para planificar e implementar los
grandes lineamientos, definidos por la organizacion social, y para trabajar la edu-
cacion sexual, la diversidad de género y los derechos reproductivos en salud. Esto
permiti6 potenciar los conocimientos disciplinares al trabajar a partir de tematicas
comunes transversales y al aportar las miradas particulares, pero al tener que, si o
si, construir un lenguaje comun para llevar a cabo las actividades y transitar por la
experiencia.

Finalmente, hubo una participacion abierta de la comunidad en el Parque Publico
Punta Yeguas (PPPY) mediante distintas herramientas, como juegos cooperativos,
caminatas reflexivas, dindmicas de pensamiento grupal y circulos de palabras. Esto
promovio tanto la divulgacion de derechos como la educacién en comunidad. Cabe
remarcar que en el parque se lleva a cabo una gestion asociada y una planificaciéon
participativa, representada por el Espacio de Gestion del pppy, donde las decisiones
se toman en un dmbito comun (como son sus plenarios). En esta zona de 113 hecta-
reas dicho espacio implementa su plan de manejo, que cuenta con siete lineamientos.
Uno de ellos es El parque y su entorno, lo que le da sentido a su eleccién como ambito
de educacion y accién social.
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Por otra parte, en el barrio Nuevo Comienzo, al norte de Santa Catalina, emergié una
solicitud explicita de las estudiantes sobre la posibilidad de trabajar con otros —en
especial con diferentes disciplinas—, debido a que las problematicas barriales abarca-
ban realidades demasiado complejas como para ser abordadas desde una tinica area.
Las propias estudiantes se preguntaron: «;No hay alguien de Educacién Fisica con
quien podamos trabajar en conjunto?». En esa situacion, la decisién que tomaron los
docentes —como estrategia basada en su conocimiento de las dindmicas que se dan
en el territorio y en el ejercicio de identificar a otros actores universitarios, organi-
zacionales e institucionales que se encuentren alli, y que, ademas, estén trabajando
tematicas coincidentes— fue la de comunicarse con un actor identificado como no
tan cercano al barrio Santa Catalina, pero que si apareciera en el mapa de actores,
como la ouso.

La fundamentacion para integrar estudiantes de Psicologia a la planificacién e imple-
mentacion de la macroactividad en Nuevo Comienzo tiene que ver con una perspec-
tiva de que la triada barrial Santa Catalina, Nuevo Comienzo y Punta Yeguas podia

trabajarse con una mirada comun, entendiéndola como un espacio publico ampliado.
De esta forma, el territorio se transforma en uno de los ejes transversales para actuar.

Como aprendizaje, esta experiencia fue posible con algunas precondiciones: el hecho
de que las practicas tuvieran el aval del servicio de origen para desarrollar actividades
comunitarias —y que no se tratara solo de abordajes individuales o familiares, como
puede suceder—, de alguna manera, elimind ciertas posibilidades de encuentros con
otros en grupos mas amplios.

Otro problema que aconteci6 tiene que ver con lo sucedido en 2022. Se generé una
coordinacion con otra unidad académica temadtica del APEX, Ciclos de Vida, con
énfasis en infancias y adolescencias, de cara al desarrollo conjunto de dos Espacios
de Practica Integral en un mismo territorio comunitario. En el caso de esa unidad,

se tratd del EPT «Proyecto metodologias lidico-expresivas para la participacion y
construccion de ciudadania en el espacio educativo», que estuvo presente en el centro
comunitario El Tambo con el merendero Mundo Aprendiz, de la comisién vecinal
Estrella del Cerro.

En esta oportunidad, sucedié que al curso Practicas Comunitarias Interdisciplinarias,
en el subgrupo del barrio Bajo Valencia, se inscribieron estudiantes de una tinica dis-
ciplina: Nutricion. Frente a esta situacion, por la propia perspectiva interdisciplinaria
del programa, se implement6 como estrategia la articulacién con otro curso, para que
ambos pudieran retroalimentarse de sus experiencias y saberes. Se valora como una
fortaleza que el grupo de estudiantes de nutricion del Ep1 de la UAT habia comenzado
su practica dos meses antes, por lo que ya contaba con un vinculo con las vecinas
referentes del merendero, asi como con un conocimiento basico de las dinamicas de
trabajo con la poblacién de nifias, nifios y adolescentes especificas de El Tambo. En
concreto, los estudiantes implementaron actividades para promover la alimentacién
saludable, compartieron conocimientos sobre el ciclo de la semilla y su germinacion,
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hicieron actividades lidicas para sensibilizar sobre factores protectores y crearon una
carteleria informativa.

En las actividades conjuntas entre los EPI se llevaron a cabo instancias de planifi-
cacién e implementacion de actividades lidico-recreativas de integracién, con el
objetivo de fomentar la grupalidad y el conocimiento de los derechos de la nifiez y la
adolescencia.

Vinculos con la comunidad

Los vinculos con la comunidad son entendidos como el acompaiamiento de los
procesos de organizacion barrial que llevan adelante las y los vecinos del zonal 17, el
Cerro y sus alrededores. Tal como se ha indicado, el periodo 2020-2022 se caracteriza
por la declaracidn, el recrudecimiento y el levantamiento de la emergencia sanitaria,
asi como por la reestructuracion de los programas sociales de cercania que desarro-
llaba el Estado en el territorio. La agudizacién de los problemas socioeconémicos de
la zona llevé al surgimiento del nuevo colectivo denominado Red de Apoyo a Ollas y
Merenderos Solidarios del Cerro, por Autonomia y Vida Digna.

Durante los afos 2020 y 2021, la dupla docente, junto con la Organizacién Usuarios
de la Salud, vecinos referentes y el Area Social del Centro Comunal Zonal 17, se volco
a colaborar en la organizacion de los colectivos que sostenian la emergencia alimen-
taria no declarada y la compleja situacion de salud que trajo el sarRs-cov-2.

De esta manera, a pesar de una situacion de virtualidad general en la Udelar, en el
APEX se pudo llevar a cabo un proceso de acompanamiento a los sectores sociales
mas golpeados por los eventos que atravesaban el pais y el mundo. Como parte de las
funciones docentes, se mantuvieron, se generaron y se afianzaron nuevos vinculos de
confianza con espacios comunitarios y territorios, lo que fue importante en si mismo,
pero también de cara al futuro.

En esta linea, se siguieron de cerca también otros procesos. Un ejemplo es la deman-
da realizada por los vecinos, entre febrero y junio de 2021, a las instituciones de salud,
en particular a la Intendencia de Montevideo mediante su Division de Salud del
Departamento de Desarrollo Social. Lo que ocurria era que, debido a la emergencia
sanitaria y al cierre total o parcial de policlinicas ptblicas y comunitarias de la Red
de Atencion del Primer Nivel de la Administracién de Servicios de Salud del Estado
(RAP-ASSE), los barrios con menos acceso, més alejados y precarizados se encontra-
ban en una situacién de desventaja, en la cual muchos controles y la atencién se re-
trasaron, asi como también se retrajeron las actividades de prevencion y promocion.

Asi fue el caso, sobre todo, del policlinico mévil Adela Dominguez del Servicio de
Atencidn a la Salud (sas) de la tm —que actua en el territorio del municipio A—, que
no podia concurrir a los barrios por no tener suficiente lugar en su interior para que
su personal trabajara de acuerdo a las distancias dictadas por los protocolos. Ante esta
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situacién y la demanda de la ouso, el espacio de coordinacion barrial autodenomina-

do Juntarnos para Volver, con la Divisién Salud y el APEX, planificé la realizacion e im-
plementacién de un policlinico itinerante que funcionaria en salones barriales gracias

a vecinos referentes, al personal del mévil de la 1M, al apoyo de docentes del Programa
APEX y de vecinos integrantes de la Organizacion de Usuarias y Usuarios.

Otro ejemplo a mencionar es el trabajo que realiz6 un integrante de la dupla en la
Comision Electoral de Estrella del Cerro entre setiembre y noviembre de 2021. Hubo
una solicitud de vecinos referentes del barrio Bajo Valencia que buscaban la reacti-
vacion de su comision barrial, para retomar la personeria juridica y hacer convenios
con entes gubernamentales del area de politicas para la infancia. También para avan-
zar en proyectos de desarrollo comunitario en esa zona de Casabé. Tras el pedido,
comenzé un proceso de asambleas vecinales donde se construyé de forma conjunta
el conocimiento y se compartio la informacioén necesaria, se reconstruy¢ la historia
de la comision, que se encontraba acéfala, y se lograron acuerdos con respecto a qué
pasos seguir para legitimar la convocatoria social que organizarian.

Ese fue el inicio de un vinculo comunitario sostenido durante toda la etapa de estu-
dio, y aiin mas, en el que se pudieron desarrollar practicas estudiantiles de diversos
tipos e intervenciones universitarias participativas en hogares y espacios publicos. En
este caso, la comunidad organizada impulsé proyectos para promover una economia
social y solidaria en el territorio local, un cuidado ambiental y actividades de recrea-
ci6n infantil y adolescente.

Finalmente, para cerrar esta seccion, es necesario comentar la experiencia de la otra
docente integrante de la dupla en su rol como representante institucional del APEX
ante el Espacio de Gestion del Parque Publico de Punta Yeguas (EGPPPY). Dicho
espacio surge de la desprivatizacion del predio, gracias al impulso del grupo social
Grupo Pro-Parque, y de la implementacién de la metodologia de la planificacion
participativa, que se concretd en una normativizaciéon mediante una resolucion del
intendente de Montevideo en el afio 2010.

La metodologia implementa los lineamientos estratégicos del plan de manejo y toma
como referencia el plenario, que es donde se informa de los avances de los grupos de
trabajo y se planifican, coordinan y resuelven las actividades del parque. La docente
integra desde 2019 los plenarios del EGpPPPY y se incorpord al grupo de trabajo del
lineamiento cuatro («Gestion asociada»), que es referente para la reformulacion del
lineamiento siete (que trata sobre un plan de desarrollo territorial del parque y su
entorno).

Generacién de conocimiento

Se entiende el rol docente en la generacién de conocimiento desde una perspectiva de
construccién conjunta, pero, mas que nada, de colaboracién con el otro. Es decir, su
rol es entendido no solo como un factor causante para que se cree el conocimiento,
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sino también como un desencadenante para evidenciarlo y, asi, dar lugar a que se haga
visible, con el objetivo de potenciar las verdaderas acciones causantes detras de ese
conocer. Es con estos ideales que se seleccionaron determinadas experiencias.

Una de ellas fue la Con la salud integral como utopia: sistematizacion de la experiencia
de la Organizacion de Usuarios de Salud del Zonal 17. Cerro, Montevideo, Uruguay.
2020, elaborada en el verano de 2021. La vivencia se pudo llevar a cabo gracias al
vinculo permanente entre el colectivo y el equipo docente, donde hubo una partici-
pacion directa en las actividades y reuniones, se brindé apoyo en la articulacion te-
rritorial con otras instituciones o grupos de vecinos en el barrio y también con otros
espacios académicos. Con base en los registros constantes, se reconstruy6 el mapa

de actores y se sistematizaron las multiples actividades realizadas durante el afio. Ese
documento fue entregado a la ouso y al APEX, sin ser publicado.

Otros casos de generacion de conocimiento tienen que ver con la sistematizacion de
la Mesa de trabajo: ;Cémo impacta la crisis social en nuestro territorio y qué hace-
mos? y la Sistematizacion de la experiencia Vuelta del equipo del policlinico movil a
los barrios, en el marco del programa Coordinacién Oeste - Cuidarnos para volver a
encontrarnos. Los tres documentos fueron elaborados en el afio 2021 y entregados a
los actores involucrados, pero ninguno fue difundido al publico.

Por ultimo, es pertinente mencionar el articulo «Experiencia de salud comunitaria
en pandemia» (Bentancor, Giménez, Larrafiaga y Marquez, 2021), que se generd

en conjunto entre este equipo docente y la ouso para la publicacién Pandemia,
territorio y extension: compilacion de relatos, experiencias y andlisis vinculados a la
extension en territorio durante la pandemia de covid-19 (compilado por Lafluf, Pereira
y Quintans). Ademads de su version escrita, fue expuesto oralmente en el Congreso
Interdisciplinario Covip-19, Pandemia y Pospandemia, organizado por el Espacio
Interdisciplinario. También se expuso en las V Jornadas Académicas de Extension
Universitaria Interservicio del Area Salud de la Udelar con el titulo «Ser parte del
movimiento. Organizacién de Usuarios de la Salud del Oeste y ApEx-Udelar copro-
duciendo conocimiento». Se destaca que, a ambas presentaciones en espacios aca-
démicos, concurrieron vecinos referentes de la organizacion social como disertantes
para demostrar la cogeneracién de conocimientos desde el didlogo de saberes.

Reflexiones de cierre

En este apartado, se concentran los aportes reflexivos sobre la experiencia descrita
con anterioridad. Su sentido es pensar el hacer para enriquecer la practica docente a
partir de una perspectiva de integralidad. Desde la honestidad intelectual, se entien-
de que los conceptos explicitados y analizados se generan como herencia aprendida
de otros en el pasado apexiano. Se formula esta concepcion tras haber coincidido con
otras personas, con las que se compartieron caracteristicas disidentes en el ambito
universitario mds académico.
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Para comenzar, la dimension territorial forma parte de la base sobre la cual se cons-
truyen los vinculos comunitarios. No obstante, se parte de pensar desde lo estruc-
tural y, en funcién de niveles de anlisis, desde lo mas micro hasta lo mas macro: lo
barrial-zonal, lo local-municipal, lo departamental-nacional y lo regional-mundial.
En simultaneo, los procesos pueden verse atravesados por lo que sucede en los dis-
tintos niveles. Eso significa que el lugar particular en el que se busca accionar no se
encuentra aislado, sino que en él pueden repercutir situaciones que acontecen en los
otros niveles, y viceversa. Se esta actuando en lo local, pero no se debe olvidar que lo
que pasa en los distintos niveles puede permeabilizar en varios sentidos. Se entiende,
desde esta perspectiva, que es necesario hacer un analisis cabal para alcanzar una
interpretacion mas certera de la realidad.

A su vez, estd la dimension temporal como caracteristica de las intervenciones, en la
que se toma una opcion preferencial por estar inmersos en procesos comunitarios
de forma continua. Esta constancia puede requerir de periodos de tiempo extensos
para cultivar lazos, para estar alli de forma activa, atenta y reflexiva durante afos,

y generar legitimidad, respeto y vinculos de confianza con la comunidad y sus
organizaciones.

El encuentro se basa, también, en el principio de que el intercambio con un otro en
su ambiente se hace desde la conviccion de que hay componentes para un aporte mu-
tuo mediante la relacion establecida. Asi, el entendimiento de los fenémenos sociales,
desde su complejidad, implica reconocer la realidad de otra forma, desformatearnos
y tratar de verla desde el punto de vista de la otra persona, del otro actor. Para esto,

es necesario contemplar las diferencias, distinguir los entramados en los territorios y
tejer redes en movimiento —no estaticas, sino las propias de una dindmica cambian-
te—. Y asi, desde el entender qué es lo que esta pasando, generar estrategias e incidir
en la realidad desde la potencia de juntarse con otros.

Esta estrategia de accion-reflexion debe hacer frente al intercambio de saberes, con
una predisposicion a la escucha, y permitir al otro pensar, en lugar de pensar por el
otro. Esto se refiere a tener la disciplina de no colonizar el espacio ni inhabilitar que la
otra persona pueda expresarse, asi como evitar una conducta de proteccion paterna-
lista que decida por otros y filtre la informacion, en funcién de lo que a uno le parece
que podria llegar o no a entender. Ademds de no menospreciar las diferentes posicio-
nes simbdlicas que se ocupan y las relaciones de poder que de por si se instalan. En
particular, es importante no caer en la contradiccion entre lo discursivo y el accionar.

Referido a la dualidad de percibirse como un nosotros y un otro, se entiende que se
forma parte cuando se busca lograr generar acciones comunes, pero se es ajeno por el
respeto a los procesos generados por los vecinos, por ejemplo, en la especificidad de
quienes viven en el barrio o reciben remuneracion por la tarea y aquellos que no.

Se trabaja, entonces, como dupla, a nivel individual con vecinos referentes y colecti-
vos barriales, pero también a nivel de redes. Se busca el conocimiento de ellas, pero
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también el generar conexiones y facilitar la articulacion entre los diversos ambitos
que hacen a esas redes.

Cuando se habla de acompanar los procesos de organizacién comunitaria, se quiere
sefalar la importancia de respetar las formas y los tiempos de los colectivos, ya que
estos no son uniformes y dependen de las condiciones en las que se encuentren los
vecinos. En ocasiones, ensefian desde la autogestion, otras veces, es visible desde el
intercambio que se pueden aportar aspectos que impacten de forma positiva en la
organizacion barrial. También, se va haciendo en conjunto con el transcurrir de la
experiencia y el tiempo.

Organizarse como colectivo implica un grado de maduracién que, a veces, suce-

de mds rapido, pero, otras, requiere mas tiempo para ver qué quiere y espera cada
integrante, en un proceso que no es lineal y donde el conflicto no es ajeno. En la
experiencia de la dupla, no solo los procesos exitosos —entendidos como aquellos
donde se cumplen los objetivos explicitos— son enriquecedores, sino que, ademas, es
necesario aprender de los procesos que se enlentecen, pausan o decaen.

Otro aspecto importante para destacar es que el barrio es del vecino, quien se acerca
es visitante, un otro que luego se retira. En la misma linea, cuando el lugar de trabajo
no es el espacio fisico de la institucion, significa entregarse al barrio, que no es un lu-
gar neutro. Esto puede traer la percepcion de estar desprotegidos o vulnerables, pero
se considera que es mejor verlo como una oportunidad. Cuando el espacio fisico en
donde se trabaja con otros es la propia institucion, actian menos variables que si el
intercambio se trasladara al barrio: en la institucion se escucha, pero en el barrio se
vivencia.

Ademas, requiere aceptacion, porque en algunos barrios se ingresa con naturali-
dad, ya que hace tiempo se trabaja alli; en otros se entra con vecinos referentes, y en
otros, incluso, se puede identificar el momento particular en el que se desarrollan
situaciones concretas que llevan a la decision de que no es el momento adecuado
para acercarse. Reflere a estar expuesto a una realidad que se dimensiona, donde se
presentan factores que no se pueden controlar y que interfieren de forma externa en
la tarea docente.

Por fuera de la institucidn, las planificaciones pueden volverse inestables u ocu-

rrir emergentes que requieran una rapida flexibilizacién y adaptacion a la realidad
inmediata. Es menester sefialar que no se hacen de manera cerrada a priori, sino que
se concurre con una agenda abierta para planificar junto con los actores sociales,
estudiantes y docentes.

A su vez, cabe agregar que la caracteristica docente que los identifica no deviene

de su origen disciplinar —como ya se ha sefialado con Odontologia y Desarrollo,
en todo caso, enmarcados en un campo mas amplio como profesionales de la salud
y de las ciencias sociales—, sino que son determinados por la caracteristica del
conocimiento del territorio, sus actores, las relaciones de poder que lo atraviesan, la
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articulacion y la coordinacion barrial e interinstitucional en el trabajo en comunidad.
Esto no quita que existan posicionamientos en los debates de cada campo, como
puede ser optar por el modelo comunitario de salud integral, desde el paradigma de
la determinacion social dentro del area de la salud, o, en el campo social, la sustenta-
bilidad inclusiva a escala humana antes que el economicismo.

Estos movimientos que se han expresado son vistos como ejercicios hacia afueray
hacia adentro. Para el afuera en la insercién de estudiantes, el vinculo con la comu-
nidad y la generacién de conocimientos. Hacia adentro en el constante y sistematico
deconstruir, con una mirada autocritica y un cuestionamiento permanente del pensar
y el hacer del rol docente. Existe una especificidad de este rol en la comunidad que
difiere de las funciones de técnicos de otras instituciones estatales u organizaciones
no gubernamentales, en lo que a funciones universitarias refiere.

Para concluir, se quiere mencionar que en el proceso de reflexion se planifica y se
pone en practica, pero, en la realidad, surgen situaciones que se plantean como pro-
blemas, anhelos, intereses. Ante estos nudos, se debe pensar una estrategia y posible
resolucion. Se debe imaginar: «jQué bueno que seria...!, ;cuanto mejor seria si aqui
pudieran pasar otras relaciones?». De ahi, el interés en que en la propia experiencia se
plasme la interdisciplina y la pluralidad de saberes. Que estén presentes en la practica
docente, junto a otros, la diversidad y la complejidad de la trama para enriquecer los
procesos.
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Anexo

Figura 1. Mapa de los espacios comunitarios-

1. Salén comunitario Pablo Barrios, de la Organizacion de Usuarias y Usuarios de la Salud del Oeste; 2.
Centro comunitario educativo El Tambo, de la comision vecinal Estrella del Cerro, en Bajo Valencia-
Casabo; 3. Barrio (asentamiento irregular) Nuevo Comienzo, al norte de Santa Catalina; 4. Parque Publico
Punta Yeguas.

Fuente: elaboracion propia, basada en google.com/maps

Integralidad sobre Ruedas, 9(1), diciembre, 2023. 1SSN: 2301-0614 / E-ISSN: 2697-3197



Aprendizaje, planificacién educativa y territorio.
Un Espacio de Formacién Integral en didlogo
con las parentalidades en la adolescencia

Alvaro Silva Muiioz', Farah Chalup?, Maria Eugenia Garcia®,
Micaela Gonzdlez*, Natali Marta®, Jimena Pérez’,
Maria Pia Viera’, Marcia Lezcano?

Recibido: 23,/02,/2023; Aceptado: 19/05/2023
DOI: https://doi.org,/10.37125 /ISR 9.1.9

Resumen

El presente articulo pretende dar cuenta de los principales ejes de las practicas inte-
grales inscriptas en el Espacio de Formacion Integral (EF1) «Aprendizaje, planifica-
cion educativa y territorio: retroalimentacion para un proyecto educativo a través de
los aprendizajes de las jovenes que participaron de su trayectoria».

En efecto, la formacién integral estuvo dada por la articulacion del recorrido tedrico
propio del curso Profundizacion en Teorias del Aprendizaje y del Sujeto con una in-
tervencion practica simultanea —que implica definir, entre otros elementos, estrate-
gias de investigacion— en la zona de Jardines del Hipédromo (Montevideo) realizada
durante el segundo semestre del 2022.

En dicho territorio, desde el 2000, Casa Lunas se constituye como un centro de aten-
cion a adolescentes madres y padres con sus hijos e hijas que ademas, en general,
pertenecen a los sectores més vulnerables de nuestra sociedad. Durante su breve
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participacion, los y las jovenes transitan diversas experiencias que apuestan a integrar
su maternidad y paternidad en procesos de creciente autonomia personal y social.

Si bien durante estos veinte afios de trayectoria han transitado mas de cuatrocientos

jovenes por Casa Lunas, realizar una sistematizacion de las egresadas —en su mayo-

ria, mujeres— ha quedado postergado. Mediante entrevistas a ellas, se profundizé en
aquellos aspectos que actualmente valoran como aprendizajes.

Asimismo, tuvieron lugar algunas instancias con el equipo de educadores y otros pro-
fesionales, de modo de, por un lado, conocer la intencionalidad educativa que anima
el proyecto institucional, sus objetivos y las acciones; por el otro lado, intercambiar
sobre los emergentes que surgen de las entrevistas, haciendo foco en las coinciden-
cias o las distancias entre las percepciones de las jovenes y las de los educadores/as.

De este modo, se favorecié una retroalimentacion para Casa Lunas. A la vez que, para
quienes participamos del EFI (estudiantes y docente), este constituyd una experiencia
formativa que reune a distintos actores y problematiza la siempre vigente discusién
sobre el cambio social.

Palabras clave: aprendizaje, planificacién educativa, territorio

Resumo

Este artigo tem como objetivo explicitar os principais eixos das praticas integrais re-
gistradas no Espaco Integral de Formacéo (EF1) «Aprendizagem, planejamento edu-
cacional e territdrio: feedback para um projeto educativo através da aprendizagem
das jovens que participaram de sua trajetoria».

Com efeito, a formagao integral deu-se pela articulagao do percurso tedrico da uni-
dade curricular «Aprofundamento nas Teorias da Aprendizagem e do Sujeito» com
uma intervengdo pratica simultdnea —que envolve definir, entre outros elementos,
estratégias de investigagaio— na drea Jardines do Hipédromo (Montevidéu) realizado
durante o segundo semestre de 2022.

Neste territério, desde 2000, a Casa Lunas se estabelece como um centro de acolhi-
mento para mées e pais adolescentes com seus filhos e filhas que também, em geral,
pertencem aos setores mais vulneraveis da nossa sociedade. Durante a sua breve parti-
cipagdo, os jovens passam por diversas experiéncias que visam integrar a sua materni-
dade e paternidade em processos de aumento da autonomia pessoal e social.

Embora durante estes vinte anos de experiéncia tenham passado pela Casa Lunas
mais de quatrocentos jovens, a realizagdo de uma sistematizagao dos formandos —na
sua maioria mulheres— foi adiada. Por meio de entrevistas com eles, nos aprofunda-
mos nos aspectos que atualmente valorizam como aprendizagem.

Da mesma forma, ocorreram algumas reunides com a equipe de educadores e demais
profissionais, para, por um lado, conhecer a inteng¢do educativa que anima o projeto
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institucional, seus objetivos e agdes; por outro lado, trocar ideias sobre as questdes
emergentes que emergem das entrevistas, centrando-se nas coincidéncias ou distan-
cias entre as percep¢des dos jovens e as dos educadores.

Desta forma, o feedback foi favorecido para a Casa Lunas. Ao mesmo tempo, para
noés que participamos do EFI (alunos e professores), Constituiu uma experiéncia de
formacéo que retine diferentes atores e problematiza a discussdo sempre atual sobre a
mudanga social.

Palavras chave: aprendizagem, planejamento educacional, territério

Abstract

This article aims to give an account of the main axes of the integral practices regis-
tered in the Integral Training Space (hereinafter, EF1) «Learning, educational plan-
ning and territory: feedback for an educational project through the learning of the
young people who participated of his trajectory».

Indeed, the comprehensive training was given by the articulation of the theoretical
route of the course «Deepening in Theories of Learning and the Subject» with a si-
multaneous practical intervention —which implies, among other elements, research
strategies— in the Jardines del Hipédromo area (Montevideo), carried out during the
second semester of 2022.

In said territory, since the year 2000 Casa Lunas has been a care center for adoles-
cent mothers and fathers with their sons and daughters; in addition, in general, they
belong to the most vulnerable sectors of our society. During their brief participation,
the young people go through various experiences that aim to integrate their materni-
ty and paternity into processes of growing personal and social autonomy.

Although during these 20 years of experience more than 400 young people have
passed through Casa Lunas, carrying out a systematization of the graduates (mostly
women) has been postponed. Through interviews with them, we delved into those
aspects that they currently value as learning.

Likewise, some instances took place with the team of educators and other profession-
als, in order to: a) on the one hand, learn about the educational intention behind the
institutional project, its objectives and actions; b) exchange on the emergent ones
that arises from the interviews, focusing on the coincidences and/or distances be-
tween the perceptions of the young people and those of the educators.

In this way, a feedback for Casa Lunas was favored, while for those of us who par-
ticipated in the EF1 (students and teacher), it constituted a formative experience that
brings together different actors and problematizes the always current discussion on
social change.

Keywords: learning, educational planning, territory.
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Introduccién

Como fue anticipado, Casa Lunas es un centro de atencion a adolescentes padres

y madres junto a sus hijos/as que desarrolla su accién desde el 2000 en la zona de
Jardines del Hipédromo (Aparicio Saravia 3101, esquina General Flores). Es llevado
adelante por una asociacion civil que en sus inicios estuvo estrechamente vinculada

a la Congregacion Salesiana (Iglesia catélica) y que confia la gestion cotidiana a un
equipo de direccién. Precisamente, mientras se desarrolla el Espacio de Formacién
Integral (EF1), quien figura como su docente responsable es el coordinador general de
Casa Lunas.

En la actualidad, ademds de este centro, se gestiona el Centro de Atencion a la In-
fancia y la Familia (ca1r) Casa Soles y el programa Rumbo Integrado (opcion textil).
El centro Casa Lunas y el cAIr Casa Soles han suscripto convenios con el INAU y el
programa Rumbo Integrado se desarrolla sobre la base de un acuerdo con CETP-UTU.
Como parte de estos convenios, Casa Lunas cuenta con una planificacién anual y un
proyecto de centro que fundamentan y orientan sus acciones.

Casa Lunas recibe a jovenes de hasta 18 afios y sus hijos/as de hasta dos afios; en total,
el convenio abarca a sesenta sujetos de derecho. Lo hace desde las 12.00 a las 18.00
horas y ofrece almuerzo, talleres (salud, derechos, emociones, arte, educacion fisica,
psicomotricidad) y merienda. Algunas de estas jovenes también participan de Rum-
bo Integrado desde las 8.00 hasta las 12.00 horas, mientras se garantiza el cuidado de
sus hijos/as. En particular, Casa Lunas cuenta todos los afios con un taller de egreso
que intenta sintetizar experiencias y aprendizajes como herramientas para desarrollar

proyectos de vida auténomos y sustentables.’

Por otro lado, Casa Lunas ha impulsado instancias y articulaciones interinstituciona-
les que retroalimenten su proyecto educativo: organizé dos seminarios con motivo
de su décimo y de su vigésimo aniversario, publicé un libro y varios informes junto
al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Unién Europea,
etc. También ha recibido aportes de cooperacion internacional como, por ejemplo, la
Embajada de Japon. Actualmente, recibe practicantes de la Tecnicatura de Educador
en Primera Infancia (o a 3 afios) ofrecida por Cenfores.

9  Esposible ampliar estas referencias en www.casalunas.org.
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Imagen 1. Casa Lunas

Fuente: www.casalunas.org

De todos modos, contar con la perspectiva de las egresadas siempre ha sido un
desafio, en la medida en que, de por si, constituyen una poblacion dispersa y ya no
frecuentan el centro. Por otra parte, las urgencias cotidianas hacen que se tienda

a postergar otras esferas para profundizar, analizar, intercambiar. Contar con un
espacio como el que ofrece un EFI favorece un doble objetivo: recuperar la voz de las
participantes del proyecto y dinamizar el intercambio entre los integrantes del equipo
profesional con otros colectivos (en este caso, con estudiantes de la Universidad de la
Republica [Udelar]).

En efecto, constituyen dos aristas de la extension universitaria que se impregnan
de la pedagogia de Paulo Freire (1998). En relacion con la primera, las estudiantes
de este EFI, en la medida en que convocamos a las egresadas a espacios para dar
la palabra, nos vemos interpeladas por otras lecturas del mundo que invitan a su
transformacion.

La existencia, en tanto humana, no puede ser muda, silenciosa, ni tampoco nutrirse de
falsas palabras, sino de palabras verdaderas con las cuales los hombres transforman el
mundo. Existir, humanamente, es pronunciar el mundo, es transformarlo. El mundo
pronunciado, a su vez, retorna problematizado a los sujetos pronunciantes, exigiendo
de ellos un nuevo pronunciamiento. Los hombres no se hacen en el silencio, sino en la
palabra, en el trabajo, en la accion, en la reflexion (Freire, 1998, p. 100).

Aprendizaje, planificacién educativa... | Silva Mufioz, Chalup, Garcia, Gonzélez, Marta, Pérez, Viera, Lezcano




Estos rasgos constitutivos de la extension, al desplegarse en el contexto de un EFI,
contribuyen a consolidar su curricularizacién (Arocena, 2011), favoreciendo el carac-
ter integral de la propuesta. Las estudiantes tienen la oportunidad de contar con una
mayor conexion con la realidad que esta mds alla de las aulas y de afianzar su com-
promiso ético con la mejora de la calidad de vida de las personas; asimismo,

[en] la interaccion entre diversos actores y saberes que constituye la extension, los ac-

tores universitarios tienen entre sus cometidos especificos el de aportar los resultados

de investigacion de la mayor calidad a la construccién de soluciones a problemas de la
comunidad (Arocena, 2011, pp. 16-17).

Con relacion a la segunda, se trata de poner en comun saberes que se construyen y

se nutren de diferentes experiencias y vertientes. Ello implica disponibilidad para el
didlogo, elemento clave del aprendizaje que recorrimos como estudiantes de Udelar
en procesos de formacion.

No hay, por otro lado, didlogo si no hay humildad [...] El didlogo, como encuentro
de los hombres para la tarea comun de saber y actuar, se rompe si sus polos (o uno de
ellos) pierde la humildad [...] ;Cémo puedo dialogar, si me siento participante de un
«ghetto» de hombres puros, duenos de la verdad y del saber, para quienes todos los
que estan fuera son «esa gente» o son «nativos inferiores»? [...] La autosuficiencia es
incompatible con el didlogo. Los hombres que carecen de humildad [...] No pueden
ser compaifieros de pronunciaciéon del mundo [...] En este lugar de encuentro, no hay
ignorantes absolutos ni sabios absolutos: hay hombres que, en comunicacion, buscan
saber mas (Freire, 1998, pp. 103-104).

En este sentido, el didlogo entre estos saberes especificos también constituye un
privilegiado punto de apoyo para el desarrollo de la integralidad del EF1, ya que con-
tribuye a pasar de una ensefianza basada en disciplinas a una enseflanza basada en
problemas (Arocena, 2011), con el aporte de quienes los conocen por experiencia di-
recta. A su vez, ello conduce a que la investigacion conecte mejor con los problemas
de la comunidad al hacer visible, en una suerte de retroalimentacion, la pertinencia
del conocimiento avanzado y lo que pueden hacer por el progreso colectivo aquellas
personas altamente calificadas.

Algunos elementos teéricos a considerar

Sin animo de exhaustividad, se hace necesario abordar algunos aspectos tedricos que
serdn centrales en el andlisis posterior. Como se menciond, el EFI se apoya en tres
pilares: aprendizajes, planificacion educativa y territorio.

Con relacién a los aprendizajes —y tratando de evitar aqui una discusion sobre sus
multiples concepciones que resultaria pertinente y relevante— se parte de una nocién
muy basica postulada por Schunk (2012), que apuesta a sentar un denominador co-
mun incipiente, reuniendo un conjunto amplio de elementos validados por la mayo-
ria de los profesionales de la educacion: «El aprendizaje es un cambio perdurable en
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la conducta o en la capacidad de comportarse de cierta manera, el cual es resultado
de la practica o de otras formas de experiencia» (p. 3). Estos componentes son los que
serviran de base para el didlogo con las jovenes que participaron de Casa Lunas; es
decir, explicitaran, desde sus propias percepciones, qué visualizan como cambios vi-
tales en los que Casa Lunas contribuyd, como se incorporaron y sostuvieron a lo lar-
go del tiempo y como se favorecieron las experiencias educativas que los propiciaron.

Una de las claves para sostener los aprendizajes a lo largo del tiempo guarda relacién
con sus posibilidades de transferencia. Ello, segtin las teorias cognoscitivas «ocu-

rre cuando los aprendices entienden cdmo se aplica el conocimiento en diferentes
contextos» (Schunk, 2012, p. 24). Se trata de brindar herramientas pasibles de ser
trasladadas a diferentes escenarios de la vida cotidiana y utilizadas de varias maneras
segun la necesidad requerida. Es asi como la transferencia «se refiere a la aplicaciéon
del conocimiento y las habilidades en formas nuevas, con nuevos contenidos o en
situaciones distintas de aquellas en que fueron adquiridas» (Schunk, 2012, p. 23). Es
una apuesta similar la que se conforma desde lo que Ubal, Varén y Martinis (2011)
caracterizan como aprendizaje situado, en tanto

... lanocién de aprendizaje situado permite recuperar otros tipos de aprendizaje que
se conocen genéricamente como aprendizajes de la vida cotidiana y que estdn mds
directamente relacionados con la resolucidn situada de tareas especificas para la super-
vivencia del grupo social, a la vez que se basan en «fondos de conocimiento» (Moll y
Greenberg, 1993) distribuidos entre los sujetos y ligados a la historia de su comunidad
(p- 140).

En relacion con esta cuestion, se indagara acerca de cémo los educadores/as de Casa

Lunas autoperciben cdmo se apuesta a fortalecer la transferencia a través del desarro-
llo de su proyecto y sus acciones, y como las egresadas de Casa Lunas, efectivamente,
visualizan que han puesto en accidn, en otras situaciones vitales, aprendizajes adqui-

ridos a partir de su participacién en Casa Lunas.

Abordar el potencial de la transferencia en los aprendizajes implica centrar la edu-
cacion en la relacion del sujeto con el mundo. En este sentido, Meirieu (1998) sefala
que debemos apartarnos de concebir la educacién como fabricacién del sujeto y, por
el contrario, habilitar su construccion en el mundo:

Su tarea [la de la educacion] es movilizar todo lo necesario para que el sujeto entre

en el mundo y se sostenga en él, se apropie de los interrogantes que han constituido

la cultura humana, incorpore los saberes elaborados por los hombres en respuesta

a esos interrogantes [...] y los subvierta con respuestas propias, con la esperanza de
que la historia tartajee un poco menos y rechace con algo mas de decision todo lo que
perjudica al hombre. Esa es la finalidad de la empresa educativa: que aquel que llega al
mundo sea acompanado al mundo... que sea introducido y no moldeado, ayudado y
no fabricado (p. 70).

Se apuesta al ejercicio progresivo de la autonomia del sujeto, ofreciendo al educando
espacios, medios materiales, de apoyo y conocimiento sobre organizacion individual
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y colectiva, donde el adulto participe como andamio y sea ese sostén, que le sera re-
tirado «de modo razonado y negociado, a medida que pueda sostenerse por cuenta
propia» (Meirieu, 1998, p. 87). De hecho, se intenta traducir este andamio —este
sostén—en una hospitalidad propia de una casa. En efecto, la nocién de casa cons-
tituye un componente del imaginario social que se construye en Casa Lunas, que
educadores/as ofrecen y que jovenes participantes recrean. En este sentido, tomamos
la nocién de imaginario social planteada por Ferndndez (2007), quien la entiende
como el conjunto de valores, normas, leyes y significaciones por las que un colectivo
se instituye como tal, y en el entramado de las relaciones materiales y sociales que se
construyen va instituyendo sus significaciones.

Ser casa adquiere determinados significados para quienes frecuentan esta experien-
cia. Las jovenes inscriben su recorrido en los elementos instituidos que Casa Lunas
ofrece, a la vez que sus subjetividades se reconfiguran y aportan elementos institu-
yentes que, simultaneamente, le otorgan nuevos significados. Y es asi que también
tiene lugar otro aprendizaje: el aprendizaje institucional de Casa Lunas, es decir, lo
que Pérez Gomar (2013) caracteriza como el aprendizaje sobre su propia marcha,
que se refleja en la toma de decisiones que hacen a la proyeccién de la institucion, asi
como también a su dia a dia.

Una parte importante de estas proyecciones se pone en juego en las planificaciones
institucionales. Se trata de momentos de explicitacion de intenciones que se articu-
lan con decisiones y acciones; es la caracterizacion de la planificacion tal como la
propone Matus (2020), como «cédlculo que precede y preside la accién» (p. 24). En
esta planificacion, el equipo de educadores/as* actualiza sus objetivos, que incluyen
tanto una reflexion ético-politica sobre sus fundamentos como conceptualizaciones
acerca de las relaciones con la comunidad, la sociedad y el mundo: perspectivas de
derechos y de género; horizonte contracultural que abra espacios para el ejercicio
de la dignidad humana; reconocimiento de la primera infancia y de la adolescencia
como sujetos histdricos, entre otros.

Desde un abordaje estratégico-situacional postulado por Matus (2020), la planifica-
ci6én adquiere una dinamica tal que se genera una retroalimentacion entre la estra-
tegia delineada con sus horizontes de mas largo aliento y la situacién coyuntural e
histérica que, en la interaccion de sujetos e instituciones, generan emergentes que
potencian o interpelan la estrategia renovandola. Las propias jovenes, con su par-
ticipacion y sus voces expresadas en diferentes ambitos y oportunidades y con sus
movimientos inscriptos en contextos de precariedad vital de toda indole, incorporan
inquietudes y suefios en esta planificacion.

En efecto, la planificacion de cualquier institucion evidencia las tensiones entre el
adentro y el afuera, en las fronteras entre ella y el medio: jovenes que llegan con

10 Enadelante, con el genérico «educadores/as» nos referimos a todos los adultos que conforman el
equipo de Casa Lunas que, més alld de la especificidad de su rol, profesion o titulacion, se vincula con
las adolescentes con intencionalidad educativa.
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distintas historias y experiencias vitales con las que se establece una relaciéon educa-
tiva y en la que la institucién tiene unos modos singulares de proponer elementos
para tejer una relacion personal y social con ese mundo (Charlot, 2008), mas alla de
si. Historias que muestran la complejidad de la vulnerabilidad social y que requieren
iniciativas articuladas de Casa Lunas con otros actores, en distintos niveles: desde re-
laciones con equipos de otras instituciones de la zona hasta vinculos con programas
y politicas sociales que habilitan a desplegar movimientos personales en el seno de
las estructuras sociales. Este horizonte de mayor dignidad humana para todos y todas
constituye un fuerte incentivo para la cooperacién entre organizaciones —incluso
con intereses contrapuestos— colocando recursos en comun y construyendo reglas
formales e informales de juego (Repetto como se citdé en Marianovich, 2021).

De esta forma, se amplia la nocion de territorio, que no solo remite a una zona
geografica en la que viven, con cierto predominio, las jévenes que llegan a Casa
Lunas, sino que partiendo de esta geografia se construyen distintas sinergias: sinergia
cognitiva, relacionada con el intercambio de informacién y conocimiento entre las
partes; sinergia de procesos y actividades, que permite el desarrollo de actividades
conjuntas; sinergia de recursos, referida al logro de la complementariedad entre los
participantes a nivel presupuestal y de competencias en juego; sinergia de autoridad,
en tanto la coordinacién exige decision y fuerza politica para crear convergencias y
articulaciones; sinergia cultural, a partir de la cual se genera un acercamiento entre
las culturas de los distintos actores involucrados, promoviendo un intercambio de
saberes (Licha y Molina como se cité en Marianovich, 2021).

Estas consideraciones guardan relacién con cémo se ha construido la nocién de terri-
torio y como operan en él los diferentes actores, a la vez que también nos desafian a
intentar visualizar como los sujetos —en este caso, las adolescentes— se apropian, se
mueven y viven en él. Segun Paleso (2020), el territorio, en estos ultimos tiempos, se
vincula a una reconfiguracion del Estado y de las relaciones de este con otros actores:
se trata de una optimizacién (racionalidad econémica) de recursos, medios y ener-
gias, reactivando una polaridad sociedad/comunidad. En esta relacion, las comunida-
des se (auto) activan, delinean perfiles identitarios, desarrollan practicas y articulan
demandas.

En este marco, los sujetos y, por tanto, las adolescentes de Casa Lunas pueden ser
beneficiarios de programas sociales, vecinos, clientes. Pero, en todo caso, advierte
Paleso (2020), se trata de individuos que deben tomar sus precauciones y elegir entre
las opciones disponibles, o crear nuevas, gestionando sus propios riesgos. Apoyado
en Castel, Paleso sostiene que el riesgo tiende a sustituir en la actualidad a la peligro-
sidad. En este sentido, como se vera mds adelante, las jovenes se referiran a multi-
ples aristas acerca de como opera el territorio como contexto: en como se aprecia el
embarazo en la adolescencia, en la crianza de sus hijos/as, en las perspectivas de tran-
sitar espacios de educacion o de trabajo, en como se definen estrategias de sobrevi-
vencia en el acceso a la vivienda y a la alimentacion, entre otras. Casa Lunas (ubicada
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en Jardines del Hipddromo) forma parte de este escenario en el que se conforma la
tension entre dar continuidad a politicas de Estado, administrar el riesgo social y
promover la participacion de la comunidad —en este caso, de las adolescentes de la
comunidad—.

Algunas opciones para acercarnos a Casa Lunas

Dado el interés por indagar en las percepciones de las egresadas sobre sus propios
aprendizajes y en los pareceres de los educadores/as sobre su intencionalidad peda-
gogica, la investigacion desarrolla un enfoque metodoldgico cualitativo.

En primera instancia, se consider¢ el libro Sistematizacion de la experiencia, publi-
cado por la misma Casa Lunas (2007) con apoyos del PNUD, para contextualizar la
investigacion. De esta forma, su lectura colabora para entender cémo se han desarro-
llado las practicas de la institucion a lo largo de los aios desde su fundacion.

En un segundo momento (hacia finales de agosto) se visité Casa Lunas con el pro-
posito de conocer el estable cimiento, las personas que lo habitan y las actividades
que alli se llevan a cabo; ello favorece la construcciéon de un lenguaje comtn con el
que las estudiantes de la Udelar cuentan como referencia para comprender mejor las
interacciones en la etapa posterior. Este intercambio fue objeto de analisis en el curso
Teorias del Aprendizaje y del Sujeto, retroalimentando la reflexion teérica y los emer-
gentes surgidos en el campo: se anotaban observaciones acerca de la utilizacién de
los espacios, el uso del tiempo, la participacion de los integrantes del equipo profesio-
nal de Casa Lunas, a la vez que elementos relevantes surgidos en las conversaciones,
en los juegos, en el almuerzo compartido con las actuales jovenes que participan de
Casa Lunas. De todos modos, estas cuestiones solo operaran como contexto en el
andlisis del contenido de las entrevistas y no se incluiran, al menos en este articulo,
como parte del propio anlisis.

Una vez que las participantes del EFI transitaron por el espacio, durante setiembre se
desarrollaron las entrevistas a los educadores/as que se desempefian en Casa Lunas y
a las jovenes egresadas de la institucion.

Hasta mediados de octubre, que fue cuando se decidio finalizar el trabajo de campo
para avanzar en el analisis de la informacion recabada, se entrevisto a 14 educadores/
as y técnicos y a 27 egresadas de diferentes afos, que actualmente tienen entre 22 y
37 afos. A ellas se llegd a través de datos puntuales que todavia conservaban algu-
nos educadores/as (contactos por redes sociales, celulares que no habian cambiado
desde que participaron de Casa Lunas, entre otros) y que se nos facilitaron. Si bien
se intent6 contactar a otras mas, no se contaba con los datos actualizados o no hubo
respuesta. Las estudiantes del EFI son siete y distribuyen su presencia en Casa Lunas,
de a una o de a dos, una vez por semana, con lo que se cubren casi todos los dias

de la semana habil. Por tanto, los contactos los generaba cualquier estudiante y se
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agendaba la entrevista; segtin la disponibilidad de la egresada, esta era conducida por
la misma estudiante o por otras.

Se implementaron entrevistas en profundidad, ya que permiten reconstruir accio-
nes pasadas de las egresadas y conocer detalles del tiempo presente que pueden

ser compartidos por los y las educadoras. Iniciaron con preguntas descriptivas que
facilitaron que cada uno desarrolle y brinde informacién para la investigacion, para
luego ir profundizando en aspectos que implican valoracion, opinién fundamentada
e interpretacion. Las entrevistas se llevaron a cabo en Casa Lunas. Esto se determina
con el fin de generar un clima comodo y seguro a la hora de realizarlas y, en el caso
de las egresadas, para intentar avivar una sensaciéon de pertenencia, con el objetivo de
motivar su memoria para que aparezcan aquellos recuerdos, experiencias y vivencias
transitadas en Casa Lunas que puedan generar una conversacion mas rica en detalles.
Finalmente, se elaboré un informe final, cuyos ejes centrales fueron compartidos con
el equipo de educadores/as y técnicos de Casa Lunas en diciembre.

Algunos emergentes centrales

A los efectos de brindar cierta unidad a un conjunto de informacién tan vasto, esta
informacion se agrupa segun tres ejes centrales: proyecto de vida de las jovenes (tan-
to en relacion con el estudio y el trabajo como con las herramientas para desenvol-
verse en el futuro); practicas de crianza de sus hijos/as, y convivencia (con las otras
participantes y en la sociedad).

Proyeccién vital

Ciertamente, podemos hablar de proyecto cuando existe algun tipo de horizonte que
permite, aunque sea minimamente, encadenar diversas acciones realizadas con algin
sentido asignado.

En este sentido, algunas egresadas aluden a un primer elemento clave: cémo son reci-
bidas y qué espacio se abre: «Hubo una educacién [...] de que por ser madre joven no
tenia que dejar de proyectarme. Nosotras creiamos que tenfamos un hijo y la vida se
terminaba ahi. Te hacian ver que habia mucho mds para adelante». Se trata de la hos-
pitalidad a la que se referia Meirieu (1998) y de un primer aprendizaje en la medida
que «crefan» (apreciaban la realidad de una manera) y «te hacian ver» (se mostraba
otra), lo que abria la posibilidad de un cambio.

Mas especificamente, las egresadas se refieren a algunos talleres y emprendimientos
educativo-laborales que se propusieron en Casa Lunas: textil y de elaboracién de
jabones (en el horario de la mafiana) como antecedente de la actual propuesta del
programa Rumbo Integrado. Mas alla de los conocimientos especificos de los talleres,
ellas explicitan algunos aprendizajes que pueden, tal vez, transferir a otras situacio-
nes, como sefialdbamos con Schunk (2012) al inicio de este articulo:
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... eso lo aprendi con el emprendimiento de jabones, que si nosotras nos proponemos
hacer algo, lo vamos a poder hacer, teniendo una organizacién, aprendimos a adminis-
trar la plata [...] aprendi que cuando uno tiene un proposito, tiene que ir detras de eso
y canalizar las cosas de otra manera.

Imagen 2. Opcion textil: talleres educativo-laborales

Fuente: www.casalunas.org

También, en otros didlogos, las egresadas aluden a elementos que dan cuenta de
apostar a la continuidad educativa como item constitutivo del proyecto vital:

Me incentivaron para que hiciera el liceo nocturno, a estudiar [...] Y mi primer trabajo
fue [se omite el dato para preservar la privacidad de la entrevistada] [...] ellos se
aseguraron de que yo tuviera un trabajo y estuviera bien econémicamente y estudiara.
Y por suerte pude terminar hasta tercero y tener mi trabajo. Me ayudaron al progreso,
me motivaron [...] Me gustaria hacer un poco mas y ser enfermera, para seguir avan-
zando, para que mis hijos vean que hay que seguir y seguir y no rendirse...

En el recorrido de Casa Lunas, adquiere centralidad el cuestionamiento a los estereo-
tipos de género como componente clave de un proyecto de vida que intente impedir
una reproduccién sociocultural y econémica de la exclusion. Al respecto, una egresa-
da planteo:
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Pasaba de estar todo el dia aca a hacer todo en mi casa, a cocinar, a limpiar. Mi padre
trabajaba en la construccion, ensuciaba mucho, la ropa se la lavaba a cepillo en la pileta
[...] de alguna forma necesitaba cuidarme un poco.

Se trata de una circulacién acotada en el territorio, un territorio que se configura
como gueto, como, practicamente, un encierro en una casa; como territorio en el que
es posible como locacion estar, pero como escenario de relaciones con otros y con

instituciones. Otra egresada se expresa en términos similares: «Me ensefiaron [...]
que la vida no era solo tener hijos, a poner cabeza a otras cosas, a crecer como madre,
a crecer como mujer, a poner limites; los métodos anticonceptivos, a decir que no
cuando una no quiere» y otra: «Me parece que lo que mds marca de Casa Lunas es
tomar conciencia de una como mujer y como madre adolescente, es que no te quedes
estancada en eso, de soltar los prejuicios».

En consonancia con la opinién de la egresada, una educadora comenta: «En Casa
Lunas tienen un espacio donde nadie les exige que sean primero madres antes que
adolescentes» y otra:

Es importante identificar que hay dos procesos que se dan simultdneamente (ser
madre-ser adolescente), hay que apoyar a los dos. Creo que los momentos de separ-
acion en los talleres son un medio para eso, porque genera un buen reencuentro con
sus hijos e hijas luego de haber estado separados y hace que estén mas disponibles para
el encuentro y para lo que necesite ese bebe.

Se apuesta a construir identidades que articulen dimensiones, etapas y roles vita-

les; que las adolescentes puedan disponer de espacios propios forma parte de una
planificacion institucional que coloca el acento en el desarrollo de su especificidad.
Parte de esta autoafirmacion tiene lugar junto con otras, en juegos de identidades y
diferencias. Por ello, «el espacio en Casa Lunas es donde pueden sentirse no tan solas,
en la grupalidad se sienten pares y no tan raras»; en esta direccién asumen un papel
relevante los talleres, siempre propuestos en grupo.

Al mismo tiempo, se caracterizan los limites de la propuesta en relacién con las posi-
bilidades de trazarse futuros. En palabras de un técnico:

En su proyecto de vida la dificultad no es que sean madres, el problema mayor es la
pobreza. Si no fueran madres tendrian la misma problematica, la inequidad, la falta de
justicia social, la vulnerabilidad en el acceso a la vivienda, a la alimentacién, sumado a
su historia familiar.

Por ello, seglin otra referente, «tener un proyecto educativo y sentirse parte de tomar
las decisiones de la propia vida y hacia donde quieren ir es lo que hace que no sea
solo la maternidad lo unico a lo que se puede aspirar». Estos desafios implican, en
palabras de Pérez Gomar (2013), permanentes aprendizajes institucionales por parte
de quienes forman parte del equipo técnico y profesional de Casa Lunas, ya que en
los veinte afos recorridos los contextos histdricos se modifican y, con ello, las carac-
teristicas de la pobreza, de los roles sociales, de la etapa de la adolescencia. En esta
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flexibilidad radica la adecuacion de la propuesta institucional a las adolescentes que
llegan a la institucion.

Précticas de crianza de sus hijos e hijas

Si bien las egresadas aluden a que lo que las vincula, en primera instancia, a Casa Lu-
nas es su embarazo y su proxima experiencia de maternidad, abren el espectro a otros
aprendizajes: «No solo te preparan todo el preparto y el embarazo [...] te ensefian el
primer vinculo, la primera vez de darle de mamar; es el vinculo cuando el bebé nace,
el vinculo de que era importante darle teta». En efecto, tanto los talleres como el am-
biente que se vive alli apuntan a transformar y fomentar un trato amable, con respeto,
sin violencia (tanto con los niflos como entre compaifieras, y con educadores/as).

Asi, otra egresada revela: «<Me enseflaron a compartir con mi hija y sus tiempos, y los
procesos de los nifios [...] a ser mds atenta a ella, a darle la atencién y a que tenga su
rutina». Y otra relata: «Me quedd6 [como aprendizaje] el ponerles limites a los nifios y
no pegarles [...] disfrutar el espacio de dibujar y pintar con ellos».

También las jovenes egresadas refieren a otros aprendizajes que interpelaban las prac-
ticas de sus hogares de origen, generando movimientos hacia eventuales cambios:

Yo venia de una casa donde a los gurises a los dos meses ya le daban de comer, y vos
venis a un lugar que a tu hijo le dicen que no le des de comer, te hacen aprender [...] es
todo un trabajo y contencion. Te daban herramientas para salir de aca con algo, en la
forma de ver a tus hijos, a educarlos [...] charlas de violencia doméstica, para nosotras
que muchas venfamos de una familia violenta, nos servian.

Nuevamente, lo que los aprendizajes abren como posibilidad interpela a lo que el
territorio, como lugar de origen, ha configurado en sus subjetividades. Se establecen
dialogos, no exentos de tensiones, que transitan de la administracion del riesgo —en
el que Casa Lunas seria uno de los actores que reproduce el control de estas poblacio-
nes— a la posibilidad de asumir nuevos riesgos, como emancipacién que conduce a
una mejor calidad de vida.

Desde otra perspectiva, los educadores/as apuestan a fortalecer los aspectos vincu-
lados a la crianza como una forma de problematizar el lugar que socialmente se les
otorga a estas jovenes e intentar impactar en el contexto y en las futuras generacio-
nes. Por ello, «transformar la idea de la madre, la que se hace cargo de toda responsa-
bilidad, de todos los cuidados, modificando el imaginario colectivo, y «también sean
conscientes de que el padre también debe alimentarlo y bafarlo. La crianza debe ser
compartida y muchas veces no sucede». Esto, a su vez, resulta convergente con aque-
llos cuestionamientos a la divisién tradicional de los roles de género.

También como apuesta a transformar los procesos de reproduccion social y cultural,
los educadores/as apuestan a vinculos no violentos, tal como también las egresadas
los recogian como aprendizajes. Asimismo, por el hecho de que son adolescentes
envueltas en problemadticas violentas, paralelamente se trabaja
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... para poder cambiar la forma de relacionarnos, de ellas con sus nifos. Son gurisas
que fueron criadas de una forma violenta. Nosotros trabajamos para la no violencia
hacia ellas y hacia sus hijos. Sus derechos, que conozcan los derechos que poseen.
También se trabaja para que ellas puedan insertarse en algun espacio educativo y para
que sus hijos también, que queden insertos en una propuesta educativa.

Tal y como lo afirma en otra entrevista, en el taller de Derechos y Emociones se
aborda la especificidad de la continuidad educativa como derecho de su bebé: «Que
el hecho de que ellas, en cierta circunstancia no se encuentren trabajando, no quiere
decir que su hijo/a también deba quedarse en la casa al igual que ella».

Por otro lado, como parte de su aprendizaje institucional, Casa Lunas transité pro-
cesos de autorreflexion en torno a los alcances de sus propuestas y las posibilidades
reales de que ellas puedan plasmarse mds alld de si. Como parte de esta dindmica, el
equipo de educadores/as implementa encuentros a domicilio para observar y cono-
cer «el contexto real de desarrollo y crianza. Observar la habitacién que utilizan en lo
cotidiano. Una beba que capaz que todavia no se esta sentando, pensemos como es
en su casa, shay posibilidades en su casa?».

Convivencia con los demds y con la sociedad

La mayoria de las entrevistadas coinciden en que en Casa Lunas encontraron un
ambiente familiar, de apoyo y sostén emocional, con jovenes en situaciones simi-
lares con quienes intercambiar y sentir que no eran las tnicas que atravesaban esa
experiencia.

Algunas en sus relatos comparten momentos en los que las familias no las apoyan, no
las acompafian o no les brindan el sostén minimo necesario para transitar un embara-
zo en la adolescencia y su maternidad. En cambio, otras comentan que, en compara-
cioén con sus compaiieras, estaban en mejores condiciones. Aun con estas diferencias,
todas las entrevistadas afirman que Casa Lunas fue un apoyo durante esa etapa y fue
alli donde pudieron aprender a ser madres. Con respecto a esto, una joven expresa:

Ver que hay otras realidades [...]. Yo, en si, tenia apoyo [...]. ;Para qué voy a ir?, si no
preciso [...], pero me ayudé mucho més de lo que pensaba [...] y te ayuda [...] porque
después crecemos y estamos en la misma sociedad que pasa igual, que vos ves reali-
dades que decis «fud, jesta persona como es!» y después decis «ta, claro, tiene un tras-
fondo, una vida que paso, que por algo es asi ahora» [...] Vos pensds que tu forma es la
correcta [...] uno nunca esta haciendo las cosas porque sabe que estan mal, ;no?

Este ambiente forjado como casa pone en juego, entre otros elementos, el trabajo
cooperativo, en el cual las tareas se reparten y se rotan, fomentando la colaboracién,
el sentido de justicia y equidad y la manutencién de la casa. Siguiendo a Fernandez
(2007), resulta interesante visualizar como el significado de casa atraviesa la subjetivi-
dad de las entrevistadas, a tal punto que una sefiala: «Yo siempre le digo a mi hijo que
él tuvo dos casas, mi casa y Casa Lunas» y otra: «Ya sos de la familia desde el primer
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dia[...]. Mi hijo extrafa aca, todavia se acuerda, porque el amor no cambia con
nada, el cariflo...». Asi también como sucede en los hogares comunes, ella cuenta:

Tenia cruces [refiriéndose a un mecanismo de observaciones en las conductas y ac-
ciones] [...] no faltar el respeto a las demas. Pero al final lo mas bien con las gurisas.
Sigo en contacto con las gurisas. Acd siempre encontrds apoyo [...] y te dicen: «Vos
volvé, nosotros estamos».

Mas alla de que la apuesta a la formacion en la convivencia resulta un eje transversal de
la propuesta de Casa Lunas, diversas expresiones vertidas en las entrevistas especifican
algunos elementos: «Al tratarse de jovenes que se relacionan desde vinculos conflicti-
vos, buscar formas de cdémo poder mejorar el habla [...] y el trato»; «se pretende gene-
rar compaifierismo entre las adolescentes que habitan Casa Lunas y fomentar relaciones
no violentas»; «cambiar la forma de relacionarse, entre ellas y con sus hijos»; «intentar
acercarlas a otras realidades que ellas perciben lejanas a sus contextos, demostrarles
que ellas también pueden»; «que las jovenes logren estabilidad emocional y madurez» y
«pretender que ejerzan un rol en la sociedad, cuestionando y repensando algunas nor-
mas de la comunidad».

A modo de sintesis

Segun se desprende del recorrido realizado, se pueden apreciar algunas consideracio-
nes de egresadas y educadores/as en sentidos convergentes o en tensién. Uno de los
aportes sustantivos de este EFI guarda relacion con intentar visualizar en qué medida
las intenciones educativas que impregnan el proyecto institucional cobran vida en los
aprendizajes de sus participantes y son sostenidos en el tiempo, mads alla de ese pasa-
je. O, al menos, contribuir a la discusion con el equipo de educadores/as, de modo de
retroalimentar su planificacién.

En efecto, como primera cuestion, la valoracion de la casa como nocioén significativa
atraviesa al conjunto de la propuesta educativa; ello resulta central como organizador
de sentidos que impacta en las formas de vincularse, de asumir y distribuirse respon-
sabilidades con la marcha de las actividades y tareas, en los lenguajes compartidos, en
la horizontalidad en el trato, en las formas de apropiarse de los espacios, en caracte-
rizar la casa como lugar de disfrute. Este aspecto fue abordado reiteradamente en el
curso Teorias del Aprendizaje y del Sujeto, ya que ofrecia un campo fértil para analizar
como los espacios institucionales configuran dambitos de construccion de subjetividad
y, eventualmente, como ello incide en los aprendizajes que se aprehenden.

En segundo lugar, cobra importancia la continuidad educativa como pilar de proyec-
cién vital, tanto de las egresadas como de sus hijos/as, en un doble sentido en el que
se refuerza un nuevo espacio para los aprendizajes, para fortalecer conocimientos y
mejorar la insercion laboral, a la vez que romper estereotipos de género que limitan
a las jovenes al ambito doméstico e impiden otras posibilidades de desarrollo. Se
trata, en efecto, de la ampliacion de territorios que no se circunscriben a los que se
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transitan a diario, cuestionando una nocién de conformacién de gueto y asociada al
riesgo social. Participar de otras instituciones educativas, construir otras relaciones
con sus parejas varones, pensar y vivir el tiempo de otras formas, entre otras.

En tercer lugar, la apuesta a profundizar en el vinculo madre-hijo, favoreciendo el in-
tercambio, el encuentro y el mutuo conocimiento, como indicio de nuevos horizontes
para las nuevas generaciones.

Precisamente, es en torno a este punto que surgen diversos matices. Casa Lunas re-
conoce los limites de sus acciones en relacién con una estructura social que incluye
mecanismos que reproducen la desigualdad; incluso, sus acciones tienen un limite
para el planteo contracultural al dialogar con costumbres, ideas, tradiciones, lengua-
jes arraigados de una sociedad que se vale de dichos mecanismos. El trabajo sosteni-
do con otros actores —como red en el territorio— constituye un soporte valioso para
articular esfuerzos que atiendan la multidimensionalidad de la exclusion.

Por otro lado, el presente EF1 ha resultado altamente formativo para quienes suscribi-
mos este texto —como estudiantes de Udelar— en diferentes aspectos, a saber:

1. Tomar contacto con espacios urbanos que no conociamos (distribucién de
viviendas, nombres de calles, lineas de 6mnibus, entre otros).

2. En simultaneo al proceso de indagacion, generar vinculos, intercambiar dia-
logos, participar de actividades diversas (artisticas, juegos, entre otros), compartir
el almuerzo y la merienda, dando paso a una experiencia integral e integrada.

3. Renovar la mirada sobre la relacion teoria-practica, que se necesitan y retroa-
limentan mutuamente.

4. Reflexionar sobre las implicancias epistemolégicas y metodologicas en la pro-
duccion de conocimiento. Son permanentes las decisiones que se deben tomar en
este sentido y debemos ser cada vez mas conscientes de ello.

5. Considerar los aspectos ético-politicos de la indagacién, insoslayables desde
las concepciones de la realidad social en juego hasta los dialogos de los distintos
saberes en juego.

Por tltimo, queremos agradecer a Casa Lunas que nos abrio sus puertas.
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Resumen

Se presenta una reflexion personal a partir de la experiencia transitada como docente
referente en el Espacio de Formacién Integral (F1) «Analisis de las practicas pro-
fesionales de los educadores sociales que trabajan con personas jévenes y adultas»,
desarrollado entre 2019 y 2022 por un equipo de la Catedra Unesco de Educacion de
Personas Jovenes y Adultas conjuntamente con la Division Sectorial de Educacion

de Jévenes y Adultos, hoy Direcciéon de Educaciéon de Jovenes y Adultos de la
Administracién Nacional de Educacién Publica.

Se describe el EFI y su evolucion en el tiempo, las condiciones especificas para el
trabajo en cada afno y como ellas incidieron en las posibilidades de desarrollar el pro-
ceso, y se reflexiona en particular sobre esta experiencia de EFI con relacion a integra-
lidad y vinculo con algunos de los actores de la contraparte no universitaria.

El articulo se propone dar cuenta de las condiciones de realizacion del EF1, de su
potencial para promover aprendizajes y generar preguntas que podrian disparar
futuras investigaciones de interés social y educativo, asi como de las posibilidades

de creacién y apropiacion de conocimiento a partir del didlogo de saberes entre
participantes universitarios y no universitarios. En su desarrollo se da cuenta de una
experiencia de aprendizaje a través de la experiencia y de construcciéon comin del
conocimiento en didlogo de saberes desde la diversidad de perspectivas, formaciones
previas e intereses de las y los participantes.

1 Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, Universidad de la Republica.
gianela.turnes@gmail.com
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Palabras clave: integralidad, personas jovenes y adultas, espacios de formacion inte-
gral, educacion

Resumo

Apresenta-se uma reflexdo pessoal a partir da experiéncia como professora de re-
feréncia no Espaco de Formagao Integral (EF1) «Andlise das praticas profissionais de
educadores sociais que atuam com jovens e adultos», desenvolvido entre 2019 e 2022
por uma equipe da Céatedra Unesco de Educa¢ao de Pessoas Jovens e Adultas em
conjunto com a Divisao Setorial de Educagio de Jovens e Adultos, hoje Diretoria de
Educagio de Jovens e Adultos da Administragdo Nacional de Educagdo Publica.

Descreve-se o EFI e a sua evolugdo ao longo do tempo, as condigdes especificas de
trabalho em cada ano e como eles afetaram as possibilidades de desenvolvimento do
processo, e é feita uma reflexdo particular sobre esta experiéncia do EFI em relagdo a
abrangéncia e articulagdo com alguns dos atores da contraparte nao universitaria. O
artigo pretende dar conta das condi¢des para a realizagdo do EFI, seu potencial para
promover o aprendizado e gerar questionamentos que possam desencadear futuras
pesquisas de interesse social e educativo, bem como as possibilidades de cria¢io e
apropriacdo do conhecimento a partir do didlogo de saberes entre universitarios e
participantes ndo universitarios. No seu desenvolvimento, concretiza-se uma apren-
dizagem através da experiéncia e da constru¢do comum de conhecimentos num dia-
logo de saberes a partir da diversidade de perspetivas, formagoes prévias e interesses
dos participantes.

Palavras chave: integralidade, jovens e adultos, espacos de formacao integral,
educacio

Introduccién

Este articulo es una reflexion personal a partir de la experiencia transitada primero
como estudiante, y luego —al aflo siguiente— como docente referente en el Espacio
de Formacion Integral (EF1) «Analisis de las practicas profesionales de los educado-
res sociales que trabajan con personas jévenes y adultas», desarrollado entre 2019 y
2022 por la Catedra Unesco de Educacion de Personas Jovenes y Adultas (en adelante
Catedra EPJA) conjuntamente con la Division Sectorial de Educacion de Jovenes

y Adultos (DsEja), hoy Direcciéon de Educacion de Jovenes y Adultos (DEja) de la
Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP).

Se propone dar cuenta de las condiciones de realizacion del EF1, que se enmarca en
una concepcion ampliada de educacion. Esta concepcion se apoya en la Declaracion
Mundial sobre Educacion para Todos, conocida como Declaracion de Jomtien
(Unesco, 1990), que propone a la educacion el objetivo de promover «que los seres
humanos sean capaces de sobrevivir, desarrollen sus capacidades, vivan y trabajen
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con dignidad, participen plenamente en el desarrollo, mejoren la calidad de sus
vidas, tomen decisiones fundamentadas y contintien aprendiendo» (Articulo 1, p. 10).
Asimismo, esta declaracion detalla las metas que persigue esta vision ampliada:
«Universalizar el acceso y promover la equidad; concentrar la atencion en el aprendi-
zaje; ampliar los medios y la perspectiva de la educacion basica; valorizar el ambiente
para el aprendizaje; y fortalecer la concertacion de acciones» (Articulo 2, p. 10). Esta
perspectiva se asocia a la consideracion de la educacién de personas jovenes y adultas
desde la pedagogia social, asi como del potencial de la forma curricular de los EF1
para promover aprendizajes y generar preguntas que podrian disparar futuras inves-
tigaciones de interés social y educativo, asi como de las posibilidades de creacion de
conocimiento a partir del didlogo de saberes entre participantes universitarios y no
universitarios.

En primer lugar, se describe el EF1y su desarrollo en el tiempo, las condiciones
especificas para el trabajo en cada afio y como ellas incidieron en las posibilidades

de desarrollar el proceso y las respuestas que se dieron a esas condiciones a partir de
la idea de autonomia docente. Luego se describen brevemente las ideas centrales del
trabajo propuesto como actividad integral y se plantean algunas reflexiones desde el
rol de docente referente en él. El trabajo se cierra con algunas ideas finales a partir de
la valoracién de la experiencia.

Descripcién del Espacio de Formacién Integral y su
contextualizacién

En el marco del impulso a la generalizacion y curricularizacion de la extension
(Tommasino en Arocena et al., 2010, p. 19) y del concepto de integralidad en la
formacion universitaria como modelo pedagégico guia (p. 23), la Catedra EPJA ra-
dicada en el Instituto de Educacion de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacién (FHCE) viene ofreciendo desde 2018 EFI vinculados a su campo de trabajo
y desde la concepcion de la educacion de personas jévenes y adultas como un dere-
cho de todas y todos a lo largo de toda la vida (Unesco, 1990).

Este EFI se propone por una parte analizar las practicas de los/as educadores/as so-
ciales que trabajan en centros y espacios educativos de la Direccién de Educacion de
Jovenes y Adultos de ANEP, a través del contacto del equipo del EFI con esas préacticas
en diversas modalidades de aproximacion. Por otra parte, promover un intercam-
bio en doble sentido entre todos los actores involucrados: educadoras y educadores
sociales, maestras, talleristas, participantes de los espacios formativos y estudiantes y
colaboradores referentes del EFI.

Mi trabajo, desarrollado en la Catedra Unesco EPJa, parte de la interpretacion que
hago acerca del proposito institucional que guia la accién de la Catedra: contribuir
a divulgar y consolidar esta concepcion de la educacion en sentido amplio, como
derecho a lo largo y ancho de toda la vida. Sefala Valdés (2013): «La concepcién
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propuesta de derecho a la educacion [...] supone la existencia de distintos espacios e
instancias de aprendizaje dentro y fuera de la escuela» (p. 17). Asimismo, «aprender
durante toda la vida significa replantear los contenidos de la educacion a fin de que
reflejen factores tales como la edad, la igualdad entre hombres y mujeres, las disca-
pacidades, el idioma, la cultura y las disparidades econémicas» (Walder y Scasso en
Valdés, Pilz, Rivero, Machado y Walder, 2013, p. 20). Entiendo que la razon de este
proposito proviene de una percepcion compartida en nuestro colectivo: que existe
una tendencia en Uruguay a identificar la idea de educacién con la de escolarizacién,
tendencia que necesita ser superada. Esta identificacion entre educacién y escola-
rizacion excluye un campo amplio de la actividad educativa que estd vinculada a lo
que tradicionalmente se conoce como educacion no formal y que comprende a todas
aquellas actividades educativas que se desarrollan fuera del ambito de los centros
educativos que integran el sistema formal,? en general sin perseguir certificacién de
aprendizajes —aunque no siempre— y abarcando un campo mucho mas amplio de
objetivos, frecuentemente descentrada de focos en los contenidos y procurando me-
tas que suelen considerarse menos tangibles, como la integracion social, el contacto
con la cultura y en ultima instancia, el desarrollo de la autonomia de las personas.

A ese respecto, la sintesis de Valdés (Valdés et al., 2013) puede contribuir a aclarar el
concepto:

... la educacion no formal considera todas aquellas intervenciones de aprendizaje que
se llevan a cabo en un contexto extraescolar y puede proveerse de una forma muy
flexible. Cada dia tiene mds espacio en los sistemas de aprendizaje o sistemas educa-
tivos del futuro para desarrollar un aprendizaje centrado en el educando y hecho a su
medida (p. 49).

Esta modalidad educativa desescolarizada tiene un dmbito de aplicacién muy asocia-
do a las personas jovenes y adultas, ya que si bien nifios, nifias y adolescentes tam-
bién son publico objetivo de propuestas de educacion no formal, ellas y ellos tienden
en nuestro pais a concentrar fuertemente los esfuerzos de otra modalidad educativa:
la educacién formal. Entonces por una parte encontramos una firme tendencia a aso-
ciar educacion con escolarizacion, y por otra, las actividades educativas marginales
desde esa perspectiva, las que se producen fuera de los dmbitos escolares o de centros
educativos formales, son las que mayoritariamente se dirigen a las personas jovenes
y adultas. Esto deja fuera del foco de atencion a la educacién dirigida a este grupo
etario. Sin embargo, como anticipaba Paul Natorp (citado por Luzuriaga) en los ori-
genes de la pedagogia social moderna, todos los miembros de la comunidad deben
poder participar de la educacién con el mismo derecho (Luzuriaga, 1968, p. 95),

idea fundacional de la pedagogia social que actualmente ha sido recuperada por los
acuerdos internacionales sobre educacion.’ Entonces, para que este derecho pueda

2 Fundamentalmente educacion inicial, primaria, media, técnica y tecnolégica.

3 Por ejemplo, la citada Declaracién Mundial sobre Educacién para Todos: Satisfaccién de las Necesidades
Bdsicas de Aprendizaje (Unesco, 1990) o la Recomendacién sobre el Aprendizaje y la Educacién de
Adultos (Unesco, 2015).
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ejercerse parece ser necesario ampliar la perspectiva y la conceptualizacion sobre las
actividades que son consideradas educativas, extendiéndolas para que trasciendan
mads alla del recinto escolar. Esta es la perspectiva que fundamenta las actividades que
se describen de la Catedra EPjA —que procuran visibilizar y expandir el concepto
ampliado de educacion— y a través de las que se reflexiona en este articulo, y que se
proponen ofrecer alternativas educativas a las personas jovenes y adultas para que
puedan seguir aprendiendo y continuar sus procesos educativos.

Sobre la EPJA

Histéricamente, y siguiendo a Camors, Cordano, Rodriguez, Rodriguez y Turnes
(2020, p. 92), es posible reconocer tres etapas en relacion con la educacion de perso-
nas jovenes y adultas en nuestro pais. En una primera etapa el foco estuvo dirigido

a atender las necesidades de alfabetizacién de la poblacion adulta. En una segunda
etapa se agrego la atencion a la formacion para el trabajo. En una tercera etapa, ya en
este siglo xx1, esa perspectiva de educacion y trabajo se integra a las politicas a través
del concepto de educacion a lo largo de toda la vida. Es con la expansion de ese mar-
co de referencia de la politica educativa a lo largo de toda la vida, que se hace notoria
la necesidad de articular marco de referencia y practica educativa. Solo llevando ese
marco a la practica en acciones concretas sera posible para todas y todos ejercer ese
derecho a la educacion, y él podra ser reconocido y comprendido como un objetivo a
alcanzar.

Asi, la Catedra promueve el reconocimiento de su importancia a lo largo y ancho

de toda la vida, y lo hace priorizando varias lineas de ensefianza, investigacion y
relacionamiento con el medio: educacién y ciudadania, educacién y trabajo, educa-
cion de personas adultas mayores, educacion, culminacion de estudios formales y
certificacién. En todas estas lineas estd presente esta concepcion amplia de educacion
que trasciende la mirada restringida asociada a lo escolar y lo formal. El equipo de
la Catedra esta conformado por su coordinador, el profesor adjunto Jorge Camors,
docente del Departamento de Estudios en Docencia del Instituto de Educacion de
la FHCE y de una veintena de colaboradores/as honorarios/as que participamos en
la multiplicidad de actividades vinculadas a la educacion de personas jovenes y
adultas que la Cétedra se propone afio a afo. Entre ellas, la inclusion de Espacios de
Formacioén Integral (EFI) en torno al campo de la Epja dentro de la oferta formativa
de la FHCE desde 2018. Si bien estos EFI son apenas una de las muchas actividades
impulsadas por la Catedra,* ellos le otorgan visibilidad dentro del encuadre institu-
cional, probablemente por su caracter sostenido a lo largo del afio lectivo y asociado
también al interés en la expansion de este tipo de propuestas integrales que registra

4 Cursos de educacion permanente, seminarios internos de formacién y discusion, proyectos postula-
dos ante Unesco, Comision Sectorial de Investigacion Cientifica y Comision Sectorial de Extension y
Actividades en el Medio, participacion con ponencias en las Jornadas de Investigacion del Instituto de
Educacion y en las de la FHCE, y produccion de articulos para publicaciones.
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nuestra Facultad. Este aspecto es destacable porque entiendo que el sostenimiento
de estas actividades solo es posible con base en el esfuerzo permanente de la coor-
dinacién de la Céatedra dirigido a generar y promover espacios de trabajo en torno
ala EPJA, y al compromiso del equipo docente voluntario que le acompana. Las y
los referentes que acompainan a las y los estudiantes en la preparacion previa y en la
salida al territorio, asi como en la elaboracion de insumos para ese trabajo como los
cuestionarios de entrevista o las pautas de observacidn, y en el tutoreo del trabajo
final son colaboradores/as voluntarios/as de la Catedra. Con ese marco de cierta
precariedad institucional, afio a afio la Catedra ofrece al menos un Er1. Desde 2019,
el EFI «Analisis de las practicas profesionales de los educadores sociales que trabajan
con personas jovenes y adultas» integra la oferta de los EFI de la FHCE.

La primera edicién del Espacio de Formacién Integral

El primer afio en que se ofreci6 este EFI, la meta perseguida era modesta: iniciar

una aproximacion a las actividades de la (entonces) DsEja (hoy DEJA) a partir del
convenio suscrito entre ese organismo y la Catedra —a través de la Universidad de

la Reptblica (Udelar)—, cuyo propésito era analizar la informacidn registrada en

las fichas que los educadores sociales completaban quincenalmente dando cuenta de
su actividad en los centros y espacios de la DSEJA.* Y a partir de esa informacion, re-
flexionar acerca de la profesionalidad especifica de estos/as educadores/as: el rol que
cumplen, el reconocimiento a su trabajo, las especificidades educativas de su tarea y
las posibles actividades distantes del trabajo especificamente educativo en ellas (como
por ejemplo tareas de gestién institucional, coordinaciones interinstitucionales, tra-
mites administrativos). El objetivo tltimo de esta investigacién con la contraparte era
comenzar un proceso de sistematizacion de esa informacidn, aspiracién que trascen-
dia ampliamente las limitadas posibilidades del £F1, que se ofrecia por primera vez, y
que convoco la inscripcidn de tres estudiantes de la Licenciatura en Educacion.

En ese entonces participé del EF1 como estudiante de la Licenciatura en Educacion,
junto a dos companeras que cursaban la misma carrera, y tuvimos a disposicién una
cantidad enorme de informacion, que superaba ampliamente nuestras posibilidades
de procesamiento y analisis. Nuestro primer desafio fue encontrar los criterios para
clasificar y seleccionar la informacién de modo que el boceto de sistematizacién que
nos proponiamos hacer fuera provechoso para los fines de comprension del trabajo
profesional de los/as educadores/as sociales.

El trabajo de campo consistié en el andlisis de algunas de las fichas disponibles, que
eran numerosas para cada uno de los centros y espacios de la DSEJA, y que se habian
registrado y acopiado en 2017 y 2018. Este analisis documental del EF1 en 2019 fue la

5  Laoferta educativa de la DEjA puede revisarse en https://www.anep.edu.uy/codicen/dsie/deja/oferta, y el
detalle de centros, espacios, satélites y otras modalidades, para 2019, esta publicado en https://www.anep.
edu.uy/sites/default/files/images/Archivos/publicaciones-direcciones/pseja/Componente%201.pdf
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modalidad especifica de trabajo de campo desarrollada por el equipo de estudiantes
que integré, que fue tutoreado por el profesor Camors. La actividad consistié en la
consideracion y dimensionamiento de toda la informacion disponible para luego
seleccionar uno de los centros, y en él y solamente para 2017, analizar y categorizar la
informacién que surgia de las fichas. Para esos fines utilizamos como referencia un
documento que nos facilit6 la DSEJA que presentaba los lineamientos de trabajo para
los/as educadores/as sociales.®

Nuestro primer intento se dirigié a cotejar las siete funciones de su trabajo profe-
sional que surgian de esos lineamientos con los registros presentes en las fichas.”
Pronto advertimos que este camino no resultaba productivo para la sistematizacion.
Tomamos conciencia de eso al comprender la diversidad de criterios que seguia

cada educador/a social para registrar en sus fichas, que abria preguntas a cada paso
con relacion a qué funciones estaba cumpliendo en la actividad que él/ella estaba
describiendo. Viramos entonces la atencion hacia los contenidos de las fichas que
abrian la informacién en siete categorias: 1. Actividades desarrolladas en la quincena
y ejes de trabajo priorizado; 2. Objetivos de la intervencion; 3. Instituciones visita-
das; 4. Referentes institucionales; 5. Acciones vinculadas a la continuidad educa-

tiva; 6. Dificultades encontradas en el desarrollo de las actividades previstas, y 7.
Proyecciones. Decidimos entonces centrarnos en las categorias 1, 2 y 6: Actividades
desarrolladas, Objetivos planteados y Dificultades encontradas. Asi encontramos que
en el centro analizado los educadores registraban mas actividades que objetivos y
mas de estos que dificultades. Ademas, mientras las actividades registradas eran mas
dispares entre si, los objetivos presentaban una cierta consistencia y continuidad en
el tiempo. Podiamos formular una interpretacion a esta relacion: era posible que esos
objetivos consistentes en el tiempo requirieran diversidad de actividades para ser al-
canzados. Este fue el tipo de reflexiones que pudimos hacer como estudiantes del Er1
a partir del analisis documental propuesto, que esperabamos poder compartir luego
con la contraparte para procurar una construccion conjunta de los pasos que podian
darse para aprovechar esa informacion sistematizada y asi completar los objetivos de
integralidad de funciones, al menos cimentando sus posibilidades. Habiamos asistido
a clase de Pedagogia Social (que era el curso asociado al Er1) donde habiamos partici-
pado de la actividad de ensefianza. Habiamos cumplido un relevamiento exploratorio
inicial como parte de un posible proceso de investigacion que podria ser desarrollado
a posteriori. Estaba pendiente la interaccion con la contraparte y el intercambio de
saberes que asegurara la integralidad del proceso. Al cierre de 2019 acordamos com-
pletar esta parte al comienzo del aflo siguiente, pero el desconcierto por la emergen-
cia sanitaria obligd a posponerlo.

6 Lineamientos para el desarrollo de la funcion del educador/a social en el marco de la
Direccién Sectorial de Educaciéon de Adultos.ppE. Recuperado de https://drive.google.com/
file/d/112Ainmspc1Ugv72DRkEA3So_mPbéwowY/view?usp=sharing

7 Las funciones descritas que habiamos extraido de los lineamientos eran transmision, mediacién edu-
cativa, generacion de encuadre, disefio, investigacion, gestion y supervision.
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Esa experiencia de 2019 se limit6 al analisis documental. Todas en el equipo de
estudiantes pudimos vislumbrar que mas alla de la frustracién inicial por no haber
logrado una sistematizacion exhaustiva, cerrada y completa, los avances logrados
constitufan por si mismos un resultado relevante. Habriamos querido que el EFI pro-
dujera una nueva percepcion general sobre el trabajo de los/as educadores/as sociales
en la DSEJA, que aportara informacion para la toma de decisiones de politica educati-
va a sus gestores, que ofreciera a los y las educadores y educadoras sociales informa-
cioén nueva y relevante para su trabajo. Y esas aspiraciones no se pudieron completar.
Pero si pudimos tener un primer contacto con ese campo educativo especifico, sus
caracteristicas particulares en la DsEJA, las conformaciones institucionales, las dificul-
tades en territorio de que daba cuenta el discurso de los y las educadores/as sociales
plasmado en las fichas, sus conflictos, sus inquietudes, en muchos casos también sus
aspiraciones y frustraciones.

La segunda edicién del Espacio de Formacién Integral
durante la emergencia sanitaria

La experiencia de esta actividad en mi rol como estudiante fue fundamental para el
trabajo posterior desde un nuevo rol como docente referente en el mismo EFI a partir
de 2020.

En ese ano el equipo de la Catedra decidid volver a ofrecer el EF1, pero esta vez
transformando el trabajo de campo en visitas e interaccion con centros especificos
que se acordaron con la Dseja. Concretamente se convino con la contraparte que tres
grupos de estudiantes acompanarian el trabajo del afio en tres centros: el centro edu-
cativo de la DSEJA ubicado a contra turno en la Escuela N.° 242 del Paso de la Arena'y
que atiende poblacion en situacion de discapacidad que no ha culminado educacién
primaria; el centro DSEJA que funcionaba en la ONG Idas y Vueltas de la Ciudad Vieja,
que trabaja con poblaciones migrantes, preponderantemente mujeres, y el centro
DSEJA que funcionaba en el Complejo sAcUDE de la Intendencia de Montevideo en

el barrio Casavalle. La idea para el ailo 2020 era reformular el EF1 fortaleciendo la
aproximacion conceptual y metodoldgica en relacion con la integralidad, y promover
entre las y los estudiantes la investigacion acerca de las actividades del centro en el
que iban a desarrollar su trabajo en territorio, para luego formular preguntas iniciales
de investigacion que ellas y ellos procurarian responder en sucesivas visitas, observa-
ciones y entrevistas.

Asi en 2020 seria posible avanzar desde el analisis de 2019 de informacién discursiva
producida en las fichas, a la participacion directa en las actividades educativas cum-
plidas en los centros.

La declaracién de emergencia sanitaria a comienzos del afio lectivo 2020 limit6
las posibilidades del trabajo del EE1, pero, por sobre todo, nos permitio registrar el
corte abrupto y radical que afect¢ al trabajo educativo en esos centros. En el que
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funciona en la Escuela del Paso de la Arena trabajé en mi nuevo rol, como docente
referente del EF1. La tarea consistia en integrar una dupla de docentes referentes a
cargo de acompaiiar a dos estudiantes que eligieron hacer su salida a territorio en
ese centro, que eran estudiantes avanzados de la Licenciatura en Educacién. En las
condiciones vigentes entonces solo fue posible entrevistar al educador social y las
maestras, en todos los casos a distancia, y esa fue la tinica técnica de indagacion

que podia incorporarse en ese contexto. El intercambio con las y los sujetos de la
educacion, en su mayoria jévenes desescolarizados/as que no han podido completar
educacion primaria, no pudo producirse. Es que el trabajo educativo del educador
social y las maestras ese afio hubo de limitarse a procurar mantener el contacto con
las y los inscriptos en sus actividades, mayormente a través del uso de Whatsapp y
de esporadicas llamadas telefonicas para procurar mantener el vinculo, el interés
por acudir a actividades educativas y de constituir un nexo social con el grupo hasta
tanto mejoraran las condiciones sanitarias. Como este era nuestro primer afo de
acercamiento al centro, desconociamos los intereses, necesidades y problemas de las
y los destinatarios de los procesos desarrollados habitualmente alli y de las activida-
des educativas propuestas.

Las respuestas de las y el entrevistado dieron cuenta de las particularidades del con-
texto territorial, social y econdmico: un barrio alejado del centro, entornos familiares
dificiles en varios casos, situaciones econdmicas precarias e imposibilidad de las
personas de acudir a otras ofertas formativas o de socializacion alternativas ante la
clausura de la presencialidad en el centro. Esta clausura se llevé consigo las posibi-
lidades de interactuar, socializar o acceder a acciones educativas para casi todos/as
ellos/as.

Sin embargo, los trabajos finales presentados por el y la estudiante que desarrolla-
ron su trabajo de campo en este centro dieron cuenta de algunos aspectos de las
practicas educativas alli impulsadas que pudieron ser identificados en su trabajo de
campo. Entre ellos, las limitaciones presupuestales para poder cumplir un trabajo
pedagogico acorde a la oferta publicada, la tendencia a identificar las actividades
de coordinacién institucional solo con sus carencias y a lo sumo con las proyeccio-
nes de lo que podria llegar a ser, y casi nunca con los avances o logros alcanzados,
ademds de una cierta distancia entre los lineamientos institucionales y las practicas
educativas en curso, quizd como consecuencia de la falta de sistematicidad en el
acompafiamiento y monitoreo institucional de esas practicas (Rodriguez, 2020,

p- 19). A la vez, uno de los estudiantes identificé la aproximacion propuesta en el EFI
como una «experiencia intrigante», que permiti6 «adentrarnos en las dinamicas de
trabajo, conocer a la poblacion, sobre todo a las personas que conforman el equipo
de educacion, como conciben los procesos educativos, como los configuran y las
problematicas que se presentan» y que dejo en el estudiante certezas y dudas acerca
de los senderos en que es posible transitar la educacion dirigida a este grupo etario
(Hernandez, 2020, p. 9).
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La tercera edicién del Espacio de Formacién Integral:
volviendo a actividades presenciales

En 2021, abiertas nuevas condiciones para desarrollar la actividad, si bien algunas
restricciones y limitaciones sanitarias se mantenian, el trabajo en territorio ahora
si fue posible y las dos estudiantes que eligieron transitar el EFI en ese centro (una
de ellas estudiante avanzada de la Licenciatura en Educacién y la otra cursando
varias carreras de FHCE) pudieron visitarlo y observar las actividades en desarrollo:
dos maestras que atendian objetivos de alfabetizacién, una tallerista de huerta, una
de cocina y un educador social que si bien no contaba con el impulso institucional
para llevar adelante un proyecto educativo, se las arreglé para introducirlo entre las
actividades ofrecidas en el centro. El trabajo de campo y la preparacién previa fueron
acompanados nuevamente por dos docentes referentes honorarios de la Catedra
Unesco EPJA.

En este nuevo contexto las dos estudiantes del EF1 2021 pudieron ir desarrollando

su proceso de acercamiento y comprension de la dinamica del espacio educativo.
Las entrevistas con las maestras les permitieron conocer la propuesta institucional
dirigida a la alfabetizacion, a la vez que pudieron ir comprendiendo también cémo
esa meta alfabetizadora ocupaba todas sus energias, siempre en un marco de sociali-
zacion y atencion al vinculo grupal y de las y los jovenes con la maestra.

También pudieron aproximarse al taller de huerta que se llevaba a cabo en un espacio
verde dispuesto a ese fin en el amplio fondo del predio escolar, un terreno verde que
avanzaba en profundidad por muchos metros hacia atras. En ese fondo, un rectangu-
lo de unos 4 metros de ancho por alrededor de 10 metros de largo estaba protegido
por troncos verticales cubiertos de un nylon grueso que hacia las veces de inverna-
dero precario, aunque eficaz para proteger los plantines que los y las jovenes culti-
vaban con la guia de la tallerista, que ponia a su disposicion diversidad de semillas
—probablemente provistas a su propio cargo— y les enseniaba con entusiasmo cémo
debian trabajar en la huerta. También las estudiantes pudieron conocer directamente
algunos aspectos de las practicas educativas del centro, y recogieron sus experiencias
e impresiones en sus trabajos finales para el EFI.

Una de las cosas que registraron fue la diversidad de intereses al interior del grupo.
Mientras algunos estudiantes lideraban en la actividad de huerta, luego permane-
cian casi totalmente inactivos en clase con la maestra o en el taller de musica de

los miércoles. Otro grupo mas extrovertido disfrutaba mucho mas de las activida-
des asociadas a creatividad artistica, donde la poesia y la escritura de letras de rap
ocupaban centralmente su atencidn. Estos intereses de las y los jovenes quedaron en
evidencia a partir de algo que podria a primera vista considerarse un hecho fortui-
to, pero quiza no lo sea tanto. Como mencionamos al describir la actividad del afio
anterior, durante la emergencia sanitaria por la pandemia se hizo muy dificil sostener
las actividades presenciales, que por un tiempo dejaron de ser una posibilidad. Y

Integralidad sobre Ruedas, 9(1), diciembre, 2023. ISSN: 2301-0614 / E-ISSN: 2697-3197




cuando gradualmente se fue retornando a las actividades presenciales, la cantidad de
dias y horas de clase que las maestras ofrecian result6 ser menor a la prevista antes
de la emergencia. Como consecuencia, los miércoles no habia actividad de talleres

ni de alfabetizacion con las maestras. Esto fue aprovechado por el educador social
como una oportunidad para distanciarse del mero rol de «operador» con funciones
asignadas y en cambio, ser capaz de distanciarse de las limitaciones del marco institu-
cional y haciendo uso de su autonomia relativa, asumir su capacidad de «decidir con
ciertos margenes y parametros, qué hacer, para qué hacer y como hacer» (Camors,
2018, p. 7). El educador social de este centro tenia un proyecto educativo que en la
planificacion anual de actividades no habia encontrado un espacio para ser aplicado.
Al abrirse este espacio con la reduccién de horas de clase durante la ultima fase de la
pandemia, él empezo a convocar a las y los jovenes para que asistieran a un taller de
musica y creacion de canciones, coordinado por ¢l en la tarde del dia sin clases. En
ocasion de las actividades de observacion en el marco del eF1, las estudiantes pudie-
ron asistir al taller y vivenciarlo mientras estaba en actividad. Esas oportunidades de
observacion les permitieron ir elaborando sus propios procesos de comprension del
significado del concepto de construccién de la demanda, en el sentido de elaboracién
compartida de los temas de interés a ser atendidos por la Universidad desde el acuer-
do con la contraparte. Como sefialaba Tommasino: «La Universidad debe preferente-
mente agendar objetos pactados con la sociedad a través de organizaciones sociales y
sectores de la sociedad civil de una forma democratica y participativa» (Tommasino,
s. f., p. 8). Esta construccion implica la capacidad de tomar distancia de los pedidos
de ayuda que las contrapartes formulan, no para ignorarlos ni dejarlos de lado, sino
para contextualizarlos, procurar comprenderlos y reformularlos bajo la confianza en
la construccion compartida de saberes, asegurando que la articulacién de miradas
puede superar la visién inicial sobre la problematica que tiene cada una de las partes.

La propuesta del Espacio de Formacién Integral desde la
Cétedra EPJA

El planteo del EF1y el proceso de trabajo educativo que los docentes referentes
procuramos desarrollar para acompaiiar a las y los estudiantes incluy6 reuniones del
grupo completo de estudiantes y referentes al inicio, donde se presento el EF1 a las y
los estudiantes, senialando sus especificidades como unidad curricular integral, y se
presento la organizacion planificada para la actividad del afio. En ese momento se
dividieron los grupos por centro —una pareja de docentes referentes por cada centro
DEJA— y los estudiantes eligieron en qué centro preferian desarrollar su trabajo de
campo. Una vez elegidos los centros y armados los grupos, cada par de referentes
guio y acompaiid al subgrupo correspondiente en su preparacion para el trabajo de
campo. En nuestro equipo propusimos a las estudiantes que hicieran un relevamiento
sobre la DEJA y el contexto espacial y barrial donde se encuentra la Escuela N.° 242:
el barrio Paso de la Arena. Ademds, las invitamos a indagar sobre las categorias de
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extension y de integralidad en la Udelar, y sobre lo que significa transitar un Er1 y
sus especificidades que lo diferencian de otras unidades curriculares como los cursos
regulares. En las reuniones periédicas que manteniamos a distancia nos propusimos
ir introduciendo y elaborando conjuntamente las especificidades de estas unidades
curriculares integrales cuya identidad parecia inasible y desorientaba bastante a los
y las estudiantes en general, y a las dos de nuestro subgrupo en particular. Por una
parte, resultaba dificil desprenderse de la idea de «estar en clase», de cursar el EF1
como si fuera un curso tradicional. Por otra, el hecho de que lo que ibamos a hacer
no estuviera establecido previamente, que no hubiera un programa detallado de
acciones concretas a desarrollar, generaba mucha ansiedad.

Asi, los docentes referentes nos dimos cuenta de que en nuestras intervenciones con
las estudiantes era necesario hacer foco en esta condicién de incertidumbre que em-
papa al trabajo de extensiéon. Como equipo docente podiamos saber lo que nos pro-
poniamos: conocer una experiencia educativa dirigida a personas jovenes y adultas,
interactuar con sus actores, y quiza, lograr aportar algo a la contraparte para ayudarla
a pensar o a resolver problemas o a comprender aspectos de su actividad cotidiana
que una mirada externa podia ayudarles a conocer, comprender y aprender. Pero esa
idea general no reducia la ansiedad por la incertidumbre que preocupaba al grupo.
Alli sentimos que tuvimos un primer desafio: poder ensefar a las estudiantes que es
posible trabajar productivamente sin tener todo previamente conocido, planificado
en detalle y acordado. Y también vimos que durante la preparacion, cuando introdu-
jimos las pautas de relevamiento sobre extension, integralidad y sobre la actividad e
institucionalidad de la DEjA, quiza habiamos hecho demasiado foco en esa parte y no
lo suficiente en cuestiones metodoldgicas vinculadas a la investigacién académica y
la creacién y adquisicion de conocimiento. La disparidad en conocimientos previos
y avances en las carreras que traen consigo las y los estudiantes que se inscriben a

los EFI implica un desafio permanente para ofrecer los apoyos necesarios para que
puedan cumplir las consignas de trabajo y que puedan también apoyarse mutuamen-
te para afianzar estos procesos de aprendizaje desde nuevos lugares.

De ese modo, y a partir de los lineamientos de la Catedra Epja, nos propusimos
trabajar con las estudiantes para que ellas con la informacién relevada previamen-
te formularan sus propias preguntas de investigacion antes de ir al territorio, para
que procuraran tener como objetivo de su salida la busqueda de respuestas a esas
preguntas. Asi intentamos articular la idea de extension con la de investigacion. De
todas formas, al grupo le resultaba dificil apropiarse de la posibilidad de investigar y
de pensar en un intercambio productivo de saberes entre el equipo universitario y las
personas —docentes y participantes— del centro DEJA. Y las preguntas de investi-
gacion eran solo eso, preguntas que procuraban obtener sus respuestas, pero sin el
marco de una actividad de investigacién con mayores aspiraciones, aunque si con
un marco teérico proveniente de la pedagogia social y la concepcién de educacién
alo largo de toda la vida, y con un marco metodolégico apoyado sobre las técnicas
bésicas de investigacion cualitativa. Aqui encontramos una tensién importante en el
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EFI, ya que a la incertidumbre por la necesidad de asumir que no hay pautas fijas es-
tablecidas de antemano, sino que iremos haciendo camino al andar, se suma el hecho
de que cuando los estudiantes no tienen experiencia o formacién previa en investi-
gacion, la novedad del abordaje les agrega una sensacion de inseguridad. Si a esto su-
mamos que desconocen cdmo podran lograr ese conocimiento interdisciplinario que
propone la idea de intercambio de saberes, tenemos un cdctel dificil de asimilar. Y
aqui encuentro clave el desafio del docente referente: en la actitud atenta para ayudar
a las y los estudiantes a comprender que esas dificultades y desafios que encuentran
por la incertidumbre del proceso son justamente la base desde la cual construir la
experiencia integral. Ayudar a que no decaiga el animo, estar presente para escuchar
activamente las dudas y encontrar las palabras que recuperen el entusiasmo por el
desafio que tienen enfrente es la parte mas exigente segun la experiencia que vivi ese
afo. Para lograrlo, la clave parece ser el movimiento desde el rol docente tradicional
que expone conocimientos, hacia el de referente que escucha y procura comprender
las dificultades y necesidades de las estudiantes, y a partir de ellas, compartir una
busqueda conjunta para encontrar posibles vias hacia las respuestas.

De alguna forma el proceso fue fructificando y a pesar de las dificultades y dudas en
los primeros meses de la salida a campo, ninguna de las dos estudiantes que inicié

el proceso lo abandond. Al contrario, lograron luego de las observaciones partici-
pantes y las entrevistas, idear una forma de ofrecer un aporte al grupo del Paso de la
Arena. Dado que en la observacion y las entrevistas las estudiantes pudieron notar
que varios de los y las jovenes mostraban clara disposicion a escribir poesia y letras
de canciones, y se les veia disfrutando mucho de estas actividades, posiblemente
motivadas a través del taller de musica coordinado por el Educador Social de los dias
miércoles, las estudiantes del EFI idearon una intervencion en torno a ese emergente.
Asi, gestionaron la posibilidad de disponer de un equipo de grabacién de audio para
armar una sala de grabacién en un aula del centro, donde las y los jévenes pudieran
registrar sus creaciones a través de podcasts. En esta idea se ponia en juego la posibi-
lidad de retribuir al territorio con un aporte del equipo.

De ese modo nuestro equipo de la Cétedra de Udelar habia conocido una experien-
cia educativa en un contexto que hasta entonces nos era desconocido, y el centro
educativo accedia, a través del improvisado estudio de grabacidn, a la posibilidad de
obtener un registro sonoro de su trabajo creativo en las clases de musica.

El cambio de centro
Direccién de Educacién de Jévenes y Adultos en 2022

En 2022, después de dos aios de visitar el centro de Paso de la Arena, decidimos que

seria bueno incorporar un nuevo espacio DEJA para el trabajo en territorio, y asi acce-
der a otra realidad en un contexto diferente. El equipo propuso a las y los estudiantes
que se inscribieron al EFI en ese aflo que podian elegir entre los centros que se venian

Aprendizaijes en el territorio: lo conocido, lo nuevo y lo socialmente necesario | Turnes



visitando y ademas y en lugar del centro del Paso de la Arena, el Centro Urbano al
SUR, donde la DEJA ofrecia solamente actividades de culminacién y alfabetizacion di-
rigidas por una maestra. Esta eleccion presentaba a priori el atractivo de su ubicacién
en el centro de Montevideo, lo que podia facilitar la participacion de mas estudiantes,
objetivo que el equipo de docentes referentes esperaba alcanzar. Ademas, crefamos
que tenia la particularidad de recibir poblaciéon mayoritariamente en situaciéon de
calle, un campo de trabajo educativo que entendiamos habia sido escasamente acom-
panado y estudiado.

El EFI recibié en 2022 un aluvién de estudiantes del Consejo de Formacién en
Educacién (CFE) y, en €, de la carrera Educacion Social del Instituto de Formacién
en Educacién Social (1rEs). En el grupo que eligio el centro Urbano se inscribieron
nueve estudiantes, todos cursando en ese centro, que aportaron nuevas perspectivas
al trabajo del equipo de referentes. Seis de estas estudiantes completaron el proceso
anual y contribuyeron a la intervencién desde su particular mirada de estudiantes
habituados a la practica en territorio y a proponerse incidir desde una interven-

cion educativa. Esta predisposicion del grupo tutorado representd un desatio para

el equipo de docentes referentes porque en contra de lo que estabamos preparadas
para afrontar —la necesidad de impulsar el intercambio de saberes en el territo-
rio— la principal demanda e inquietud del grupo de estudiantes tuvo que ver con los
aspectos vinculados a metodologia de investigacion. Por una parte, a las estudiantes
les resultaba natural idear, planificar y llevar a cabo dinamicas lidicas y educativas
de interaccion con los participantes de la formacion en el centro Urbano, actividades
que interpretamos como una forma de trabajo en el medio. Y a la vez manifestaban
dificultades para abordar el trabajo con la contraparte bajo la modalidad de una
aproximacién indagatoria acerca de la propuesta pedagdgica del centro: la formu-
lacién de preguntas de investigacion, la aplicacién de técnicas de relevamiento de
informacion siguiendo un abordaje cualitativo. Esta tension entre las dos funcio-
nes, entre extension e investigacion, de la que tomamos conciencia a partir de esta
experiencia, habilit6 una reflexion en el equipo de docentes referentes con relaciéon a
las estrategias mds adecuadas para proponer el trabajo a los grupos de estudiantes. Y
acerca de la incertidumbre que enfrentamos al comenzar la actividad cada afio, dado
que el perfil de las y los estudiantes inscriptos puede incidir fuertemente sobre los
énfasis del trabajo. Este aspecto requiere atencion dado que las caracteristicas propias
del EF1 conducen a impulsar la interdisciplina promoviendo el encuentro e intercam-
bio de perspectivas con estudiantes de diversas formaciones. Esta nueva tension da
cuenta de que la incertidumbre en cada edicién no afecta solo a las y los estudiantes,
sino que la flexibilidad en los planes de estudio de la segunda reforma de la Udelar
de las ultimas décadas y la posibilidad de ofrecer el EF1 a estudiantes de fuera de la
Udelar, a la vez que enriquece la propuesta, instala un desafio al equipo de docentes
referentes respecto a que deben mantener una mirada atenta y capacidad de adapta-
cion, desafio que parece ser mds acentuado que en actividades dirigidas exclusiva-
mente a la funcién de ensefianza.
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Algunas ideas centrales trabajadas
en el Espacio de Formacién Integral

Una de las categorias clave que intentamos reafirmar en el Espacio fue la concepcion
de integralidad que se generaliz6 a partir del impulso a la llamada segunda reforma
durante el rectorado de Rodrigo Arocena y definida como la reafirmacién del ideal
latinoamericano de Universidad gestado en la Reforma de Cérdoba de 1918 «que
conjuga ensefanza, investigacion y extension desde la autonomia, el cogobierno y

el compromiso social» (Arocena, 2007). En ella procuramos promover la reflexion
acerca de la complejidad del concepto. Ademas de la elaboracién de una urdimbre
que incluye las tres funciones universitarias, también promover la idea de construc-
cién compartida del conocimiento y desde las perspectivas de todos los actores que
participan del EFI: intra y extramuros. De ese modo pueden procurarse abordajes
interdisciplinarios en el entendido de que «cada una de estas tres tareas se realiza
mejor cuando se combina con las otras» (Arocena et al., 2010, p. 9). Asi, cuando las
estudiantes del 1FEs dedicaban todas sus energias a planificar salidas didacticas con
los y las participantes del curso del centro Urbano, las referentes enfatizaibamos en la
importancia de que pudieran ver la actividad no como una practica de las habituales
en la formacion del 1FEs, sino como una fuente de conocimiento acerca del modelo
pedagogico detras de esa apropiacion del espacio geogréfico, cultural y social que la
salida procuraba, y de esa circulacion social que promovia.

Por otra parte, la propuesta de trabajo intentd asegurar siempre la bidireccionali-
dad en el intercambio con la contraparte, esto es, procurando que la comunicacién
funcione en ambos sentidos entre unos y otros (Carlevaro, 2019, p. 391): «Mientras
se ensefia, se estd aprendiendo o, si se quiere, se aprende, ensenando» (p. 119),
asegurando asi que se deja de lado la «omnipotencia del saber constituido» (p. 119).
Asi, ademas de generar nuevos saberes a partir de la experiencia, también nuestros
«socios externos» podrian identificar durante y al final del proceso algun beneficio
para sus intereses a partir de él. El caso de la salida diddctica al Centro Cultural

de Espana y su ludoteca, que planificaron y llevaron adelante las estudiantes en
2022 con las y los participantes del curso en Centro Urbano —que fue considera-
do y evaluado en la reunién de cierre con la contraparte como una actividad de
aprendizaje muy disfrutada y recordada por las participantes del centro— puede
dar cuenta de ese doble provecho obtenido y de la bidireccionalidad del trabajo
educativo en el EFL

Una de las preocupaciones a lo largo del trabajo con la contraparte fue evitar las
dificultades que sabemos otras experiencias extensionistas tuvieron con relacién a
que no lograron sostener la actividad y el vinculo con la contraparte en el tiempo.
Intentamos mostrar que nuestro interés era sostener ese trabajo. No obstante, identi-
ficamos una tension cuando por una parte entendimos que habiamos alcanzado cier-
ta saturacion con el trabajo en la Escuela N.° 242 y por otra sabiamos que habiamos
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estado poco tiempo trabajando alli, con quienes asistian a sus cursos, dado que en
2020 no habiamos podido mantener acciones presenciales con ellos y ellas.

Otro aspecto que durante el proceso procuramos hacer trascender de lo meramente
tedrico y llevar a la practica cotidiana refiere a la idea de aprendizaje a través de la ex-
periencia, fuera del aula, en las situaciones que atraviesan los sujetos de la educacion,
y fundamentado en un marco conceptual de la pedagogia social. Un paso mas en este
sentido implicaria ser capaces a través del EFI de contribuir a fortalecer la senda de la
investigacion hacia saberes socialmente significativos. En el campo de la pedagogia
social y de la educacion de personas jévenes y adultas hay varias lineas que se pueden
transitar a partir de estas experiencias en territorio, como las ya mencionadas que la
Catedra Epja lleva adelante y cuya articulacion con la generalizacién de la integrali-
dad podra ser indagada a futuro.

Algunas ideas que resuenan
desde el rol referente en los dos centros

En los dos centros en que trabajamos en estos tres afios fue posible para los equipos
del EF1 confirmar el foco institucional ubicado en la alfabetizacion. La experiencia en
Paso de la Arena habilit6 un primer contacto con las necesidades de los sujetos de la
educacion y su contexto personal, familiar y territorial que deja instalada una inte-
rrogante acerca de las posibilidades de ese grupo de jovenes de lograr una insercion
social consolidada mas alld de su participacion en estos cursos. Ella es imprescindible
para sostener su integracion, al menos incipiente a la vida social de ese territorio. Por
otra parte, frente a esta incertidumbre sobre las posibilidades futuras de estos y estas
jovenes, quedo clara la importancia del papel del educador para sostener la convic-
cion de la posibilidad de superar las fronteras que hoy encuentran impuestas a su de-
sarrollo cultural y social. En ese sentido, el impulso a la creatividad de los sujetos y la
pertenencia al grupo que las acciones educativas alli desarrolladas sostienen, resultan
un indicador de la existencia alli de una senda abierta en el sentido del empodera-
miento de las y los jovenes.

De forma similar, en Urbano pudimos observar como en este caso el rol de la maes-
tra es clave para hacer la diferencia en cuanto a las posibilidades para que el vinculo
grupal se genere y consolide, para promover la circulacién social, la capacidad de
disfrutar los aprendizajes, la comunicacién y en tltima instancia el desarrollo per-
sonal. Un aspecto a destacar de esta intervencion en Urbano refiere a como el grupo
de estudiantes del 1rEs elabord el proceso de construccion de la demanda. Desde mi
perspectiva personal resulté asombroso ver la forma sencilla en que idearon y planifi-
caron en detalle la salida didactica con el grupo. Ella fue una propuesta educativa
muy bien recibida, sorprendi6 a las y los participantes, a quienes vimos disfrutando
con entusiasmo.
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Reflexiones de cierre

Para resumir los aspectos centrales de esta practica como docente referente de este
EFI, en primer lugar, rescato la confirmacién de la riqueza del aprendizaje a tra-
vés de la experiencia, con los sujetos de la educacidn, esto es, los sujetos humanos
que consienten en ocupar el lugar de quien esta dispuesto a acceder a la educacién
(Garcia Molina, 2003, p. 116) y en el trabajo de construccién comun de conocimien-
to como dialogo de saberes al que todas y todos aportan. Este concepto de dialogo
de saberes desarrollado en la educacion popular freiriana es sintetizado con claridad
por Mejia (2015):

Los participantes en los procesos de educacién popular, leyendo su vida y escribién-

dola en su significado de claves y sentidos se reconocen como seres humanos con

un saber diferente al de otros y que desde su saber pueden nombrar el mundo, en su
diferencia, y construir sentidos y apuestas por hacer el mundo diferente (p. 10).

Desde esos reconocimientos de las personas participantes en la actividad educati-
va integral se puede construir el saber social que propone el EF1. Asi, este espacio
constituye un ambito rico para la articulacion de saberes y perspectivas que aportan
los distintos participantes, cada cual con su trayectoria especifica, lo que potencia
los intercambios y aprendizajes compartidos. En particular, la participacion de
estudiantes del 1FEs favorece la construccion de miradas interdisciplinarias y esto se
hizo evidente en el disefio de la propuesta elaborada y llevada a cabo por el grupo. El
aprendizaje también se produce a través de la experiencia con los agentes de la EPjA:
los profesionales de la educacion que trabajan para posibilitar sujetos «articulados
con la realidad social» (Garcia Molina, 2003, p. 118), en las instituciones educativas
y accediendo a conocer modalidades que estan por fuera de las predominantes o

de las mas conocidas y estudiadas. Ademds, recupero la alegria de participar de un
proceso de formacion integral que paso a paso viene consolidando a la extension
como funcidn relevante y enriquecedora de la Udelar y adicionalmente, de atravesar
estos procesos con estudiantes del CFE que tienen en estos espacios la posibilidad de
transitar una experiencia formativa de nivel universitario, en trabajo conjunto con
actores de Udelar y de la DEJA, para promover un didlogo de saberes a partir de estas
diferentes formaciones, inserciones institucionales y roles cumplidos.

Por otra parte, las relaciones entre la Catedra y la DEJA requieren tiempo para su
consolidacion. El desarrollo inicial de este EFI en 2019 contribuyd a la sucesion de las
ediciones siguientes. La versatilidad que el equipo docente debid generar y soste-

ner con la emergencia sanitaria para evitar que la relaciéon educativa se rompiera se
agregd como exigencia adicional al desafio de afianzar una modalidad educativa no
tradicional. Estos elementos ponen a la vista que seria importante promover acciones
para reforzar esta modalidad educativa. Por ejemplo, acciones formativas sobre las
especificidades de los EF1, dirigidas tanto a docentes referentes como a estudiantes,
que unos y otros pudieran transitar previamente al cursado del EF1.
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Queda como discusion pendiente la duda acerca de la capacidad institucional y la
posibilidad de consolidar en el tiempo estos procesos formativos, dada la precariedad
de la insercidn institucional del equipo docente honorario de la Catedra que la lleva
adelante.

Por ultimo, la experiencia transitada en este EFI deja en claro el potencial educativo
de esta forma curricular relativamente nueva y en etapa de expansion, potencial que
se hace evidente tanto para las personas que participan de las acciones educativas en
los centros de la DEJA, que pudieron experimentar nuevas actividades educativas a
partir del EFI (como la visita diddctica al Centro Cultural de Espana o la grabacion
de los podcasts con elaboraciones propias de los sujetos de la educacién), como para
los grupos de estudiantes universitarios y terciarios que hicieron su experiencia en
esta modalidad educativa integral que incluyé ensefianza, investigacion, extension e
interdisciplina, y atravesaron el extrafiamiento que ella provoca. Y también para los
y las docentes referentes honorarios de la Catedra que vimos enriquecido y desafiado
nuestro trabajo como agentes mediadores entre los sujetos de la educacion y la socie-
dad (Garcia Molina, 2003, p. 120).
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Resumen

El presente articulo da cuenta del acercamiento al espacio cultural El Nido. La pro-
duccidn de este escrito se enmarca en el Espacio de Formacion Integral «Pedagogia
Social: La dindmica de la gestién de centros educativos»de 2022 y «Pedagogia Social,
Territorialidad y (Eco) Feminismos» de 2023 en la Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacién de la Universidad de la Republica. Asumimos un prop6-
sito exploratorio de alcance descriptivo de la dimension pedagogico social de este
espacio cultural a través del trabajo de campo en articulaciéon con aportes tedricos.
Este consistio en entrevistas, didlogos con los fundadores, participacion en la clase de
candombe y recoleccidn de informacion a través de sus redes sociales.

Este escrito se construye desde la perspectiva del sujeto en relaciéon con su territorio,
en el que diversos puntos de vista tales como el individual, el colectivo, el comun y lo
contingente confrontan las presiones de fuerzas hegemonicas, ya que, lo observado
en el centro, se acerca mucho a la vision de lo que Linsalata (2018) describe como «el
gran potencial transformador de la multiplicidad de experiencias autogestivas que
producen» .
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El espacio cultural El Nido es un centro que retine a la organizacién vecinal de habi-
tantes del barrio La Capuera. La primera motivacion movilizante hacia una reunién
de vecinos fue el interés de aprender candombe, esto los llevd a gestionar dichas
clases, a las que siguieron las de rap, teatro, ajedrez, entre otras. El haber logrado

este primer objetivo los empoderd, a partir de lo cual supieron devenir en un grupo
capaz de plantear y ensayar la resolucién de problematicas comunes como habitantes
de un barrio estigmatizado con el epiteto de «barrio de delincuentes» y en donde la
posesion de la tierra que habitan estd en constante amenaza de desalojo. El entusias-
mo que se respira en este espacio motivo la creacién de suborganizaciones abocadas
a solucionar la diversidad de necesidades sentidas por esta comunidad.

Palabras clave: pedagogia social, cultura local, territorio

Resumo

Este artigo da conta da abordagem ao espago cultural El Nido. A produgio desta
escrita insere-se no Espacio de Formacion Integral «Pedagogia Social: La dinamica
de la gestion de centros educativos» de 2022 e «Pedagogia Social, Territorialidad y
(Eco) Feminismos» de 2023 na Faculdad de Humanidades y Ciencias da Educacion
da Universidad de la Reptiblica. Assumimos um propdsito exploratério de ambito
descritivo da dimensao sociopedagdgica deste espago cultural através do trabalho
de campo em articulagdo com contributos tedricos. Constou de entrevistas, didlogos
com os fundadores, participagdo na aula de candombe e coleta de informag¢oes por
meio de suas redes sociais.

Essa escrita é construida a partir da perspectiva do sujeito em relagdo ao seu terri-
torio, em que diferentes pontos de vista como o individual, o coletivo, o comum e o
contingente enfrentam as pressdes das for¢as hegemonicas, pois, o que se observa
no centro, estd muito proximo da visdo do que Linsalata (2018) descreve como «o
grande potencial transformador da multiplicidade de experiéncias de autogestao que
produzem» .

O espago cultural El Nido é um centro que retine a organiza¢io dos habitantes do
bairro La Capuera. A primeira motivagdo mobilizadora para uma reunido de bairro
foi o interesse em aprender candombe, isso os levou a administrar essas aulas, que
eram seguidas de rap, teatro, xadrez, entre outros. Alcancado este primeiro objetivo,
capacitou-os, a partir do qual souberam constituir um grupo capaz de suscitar e en-
saiar a resolu¢do de problemas comuns enquanto habitantes de um bairro estigmati-
zado com o epiteto de «bairro delinquente» e onde a posse dos terrenos que habitam
esta em constante ameaga de despejo. O entusiasmo que se respira neste espago moti-
vou a criagdo de suborganiza¢des dedicadas a resolver a diversidade de necessidades
sentidas por esta comunidade.

Palavras-chave: pedagogia social, cultura local, territério
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Comienzos y acercamientos

Esa «experiencia del habitar» nos remite

a la contingencia cotidiana, al conjunto de acontecimientos
que conforman el estar-siendo en el aqui-ahora situado,

en donde los sujetos nos sujetamos (nos sujetan)

a la trama de significados del ser en el estar.

(Rodriguez, 2019, p. 29)

De acuerdo con la propuesta del Espacio de Formacion Integral (EFI) «Pedagogia
Social y Practica Educativa en la dindmica de gestion de centros», decidimos acer-
carnos a un centro cultural en el que, entendemos, se practica la pedagogia social. La
proximidad al territorio defini6 la eleccion del centro cultural El Nido como oportu-
nidad para conocer una experiencia comunitaria.

El Nido esta ubicado junto a la Laguna del Sauce, frente a un balneario en desarrollo.
Este espacio, en el que se ha dado un crecimiento demografico acelerado en los ulti-
mos afios, con las consecuencias que en general producen dichos fenémenos, alberga
en su territorio una poblacién ampliamente heterogénea proveniente de diferentes
localidades, ciudades y departamentos. Esto debido a que Maldonado es visto desde
otras regiones del pais como un lugar de oportunidades de trabajo que genera la
actividad turistica que caracteriza esta region. Dentro de este territorio, el espacio
cultural El Nido ofrece una amplia gama de actividades con un eje en la construccién
de lo comin. Entendemos esta idea de «lo comdn» como lo establece Cornu (2012)
para quien comunidad refiere a un grupo particular, de «iguales», cerrado en si mis-
mo, mientras que lo comun responde a una pluralidad abierta (p. 134).

El individualismo de sociedades de masas nos hace idénticos, indiferenciados, fusio-
nados, aislados: tenemos todo en comun sin poner nada en comun, compartido o en
publico. Una forma de lo comtn desolada o arcaica estd en expansion, mientras que
una forma de lo comtn politica esta en proceso de borramiento (Cornu, 2012, p. 36).

El barrio donde se ubica es protagonista de una variedad particular de construc-
ciones simbolicas, estereotipos y prejuicios. Estas premisas fueron obtenidas en los
primeros didlogos con miembros de la comunidad, ya que, para comenzar a cons-
truirlo a nivel conceptual, se requirié una serie de entrevistas, en territorio, con los
fundadores de El Nido. Dichos encuentros resultaron en extremo enriquecedores,
ya que no solamente fueron explicitados los pilares fundacionales del espacio, sino
también aquellas problemdticas que han detectado en su comunidad y cémo las
han abordado. Uno de estos problemas es el hecho de que al barrio se lo considere
como «La Capuera, barrio de delincuentes» (M. Pérez, comunicacién personal, 29
de octubre, 2022). Esta conceptualizacion negativa sobre el territorio lleva a que se
tenga una visién parcializada de la complejidad de este y de su comunidad, generan-
do limitaciones en las percepciones de los sujetos y sus totalidades, en tanto poten-
cias. Un ejemplo de esto es el caso de un adolescente del barrio que, segtin nuestros
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entrevistados, abandond el liceo al que asistia en Piridpolis, debido al trato despectivo
que recibia, por parte de sus pares, simplemente por la procedencia del barrio de
pertenencia: La Capuera.

De esta manera, los entrevistados expresan que el colectivo vio la necesidad de reva-
lorizar el barrio, entendiendo que vivir en él es un privilegio.

Los terrenos tienen desde 1000 a 5000 metros, esto sumado a la belleza natural del
entorno da cuenta de que no fue pensado para albergar a la clase obrera. En un intento
de cambiar la construccién social negativa, es decir la apariencia delictiva con la que
se conceptualiza el barrio, es que trabajamos, desde lo artistico, la construccion de una
identidad comun que contemple la conciencia del privilegio de vivir en el lugar en que
vivimos y que se nos conozca, simplemente, como gente trabajadora (M. Pérez, comu-
nicacion personal, 2 de noviembre, 2022).

Por ello, concuerdan en que lo que necesitan es una identidad colectiva que los libere
de los prejuicios y estereotipos negativos con los que cargan, y que repercuten en los
miembros de la comunidad. Frente a todo esto, destacan que «siempre hubo gente
organizada» (M. Gonzalez, comunicacion personal, 29 de octubre, 2022). Entre los
logros que mencionan, como consecuencia del trabajo insistente de personas que
luchan por el bienestar del barrio, se encuentran: la creacion de la escuela, una insti-
tucion de educacion media, una policlinica entre otras instituciones.

Figura 1. Cartel
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Caracterizacidn educativa del centro

Es un espacio cultural autogestionado en donde se brindan diferentes propuestas a la
comunidad. Entre ellas estan actualmente los talleres de género, tambores, candom-
be, danza, rap, teatro del oprimido y ajedrez. Se ofrecen diversas charlas con profesio-
nales en tematicas diferentes que abordan desde lo cultural, lo social y lo ambiental.
Como lo expresé Mariana, «El Nido es un espacio de encuentro para la gente del
barrio, en el que todos nos fortalecemos como sujetos capaces de afrontar la vida,
transformar aquellas injusticias mediante la lucha unida y crecer como comunidad»
(M. Pérez, comunicacion personal, 29 de octubre, 2022). Por ello, los talleres, tienen
una orientacion desde la educacién popular y se comparten saberes desde la horizon-
talidad de la relacion educativa, «aca nadie ensefia, sino que comparte su experien-
cia» (M. Pérez, comunicacion personal, 29 de octubre, 2022). Esta relacion horizontal
que promueven se ve reflejada, como explica Mariana, en que no tienen vedettes en el
conjunto de bailarines que acompaiia al desfile de comparsas.

Primero porque la figura de vedette no es una figura del candombe como cultura
original y segundo, porque cuestionamos lo que promueve la figura de vedette. Pensa-
mos que la vedette tiene una connotacion de mujer como producto para el consumo,
ademds de posicionar un estereotipo de mujer con ciertas medidas y caracteristicas
para ponerlas por encima de otras. Eso no es una mujer, eso es un producto de con-
sumo. Entonces, si vos venis un dia al taller de candombe se te va a explicar que no
competimos, sino que participamos, que no se consume alcohol, que no se consume
droga, y si estds de acuerdo con estos principios podés venir (M. Pérez, comunicacién
personal, 29 de octubre, 2022).

Figura 2. El Nido Mapa
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De estas afirmaciones podemos inferir los valores humanos que posee este grupo.

A su vez el espacio se utiliza para festivales de musica, para organizar ollas populares y,
en ocasiones, se vincula con otras instituciones como el Centro Universitario Regional
Este o el Instituto Universitario Francisco de Asis, la Asociacion de Mujeres Rurales,
entre otros, tanto para trabajos de campo como para la realizacién de actividades.

Enclave territorial

La Capuera es una localidad perteneciente al municipio de Piridpolis. Se encuentra
situada en la zona suroeste del departamento de Maldonado, delimitada al norte por
la Laguna del Sauce, al sur por la ruta Interbalnearia y al este por el aeropuerto de
Laguna del Sauce.

Esta a 18 km de la ciudad de Maldonado y a 16 km de la ciudad de Piriapolis. En sus
comienzos, esta localidad surgi6 en los aos sesenta, a partir de un emprendimiento
privado conformado por desarrolladores argentinos. Segtn relato de uno de los en-
trevistados, los emprendedores «pidieron un préstamo a un banco uruguayo, toma-
ron la plata y se fueron, con lo cual la tierra quedd en situacion fiscal» (M. Gonzalez,
comunicacion personal, 29 de octubre, 2022). Los primeros pobladores eran pesca-
dores. Luego, alrededor de los afios noventa, se empezo a poblar con personas que
venian buscando formas alternativas de vida. A partir del afio 2000,

ante la incapacidad de la municipalidad de cumplir con la adjudicacion de viviendas,
desde las politicas sociales que asi prometieron, la misma intendencia empez6 a traer
personas de todos lados, muchas veces producto de desalojos de otras zonas, y las
dejaban aqui, asi se empez6 a llenar de gente con problematicas de las més diversas

y sin una identidad que unificara al barrio. Es ahi cuando empieza a surgir la mala
fama, a pesar de la existencia de personas organizadas que querian hacer otra cosa (M.
Gonzalez, comunicacion personal, 29 de octubre, 2022).

Es asi como se sumaron muchos mas habitantes al barrio que, segun nuestro entre-
vistado, es uno de los barrios de mayor crecimiento de América Latina. Hoy en dia el
barrio cuenta con aproximadamente 8000 habitantes, situacion que los lleva a recla-
mar se los considere un municipio mas del departamento y que les dé independencia
del Municipio de Piriapolis, al que pertenecen actualmente y con el que mantienen
no solo distancia geografica, sino sociales, culturales, locales y econémicas.

Una de las preocupaciones mas acuciantes, en este momento, son los desalojos.
Gonzilez sefiala:

Gobiernos de uno y otro signo del departamento de Maldonado no han sido capaces
de plantear soluciones plausibles. Uno de estos gobiernos entregé el problema social
[refiriéndose a la irregularidad de algunos asentamientos que existen en la zona] a ma-
nos privadas, los que hacian firmar, a los ocupantes, el compromiso de pagar cuotas de
montos que se sabfan eran imposibles de cumplir, lo cual dio pie legal a los desalojos
(M. Gonzalez, comunicacion personal, 29 de octubre, 2022).
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Esta situacion genera una clara indignacion, esto se percibe en la alteracion del tono
de voz de nuestros entrevistados. Comentan también:

Las cuotas deben ser pagadas en su totalidad por todos los que accedieron a firmar los
documentos para poder adquirir la titulacion de los terrenos. Se trata de terrenos que
tienen grandes deudas con la municipalidad por parte de los duefios originales que
son basicamente dos sociedades anonimas representadas por un apoderado quien es
el que negocia con la Intendencia la deuda que paga con las cuotas que colecta de los
ocupantes (M. Pérez, comunicacion personal, 2 de noviembre, 2022).

Dentro del mosaico de situaciones particulares respecto a la posesion de la tierra,
existen, también, algunas familias que estan censadas, pero que no tienen conexion a
los servicios ni de electricidad ni de agua.

Figura 3. El Nido Laguna

Fuente: elaboracion propia

Enmarcado por un entorno con caracteristicas agrestes y de cierta urbanizacion, el
territorio presenta un medio natural, lleno de drboles y jardines floridos a un costado
de la Laguna del Sauce. Entre las casas pudimos observar que muchas son de material
solido y algunas denotan precariedad. Las calles principales son de asfalto, mien-

tras que las interiores son de pedregullo. De todas maneras, los entrevistados hacen
énfasis en lo diferente que es el lugar, en comparacion con otras localidades cercanas,
y analizan el crecimiento, asi como también los cambios que se han ido suscitando en
los ultimos afos.
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De acuerdo con datos del Observatorio Territorio Uruguay (Oficina de Planeamiento
y Presupuesto, 2011), segtn el censo de 2011, el territorio presentaba una densidad de
235,7 habitantes por km?2. De un total de 925 hogares particulares se censaron 1500
hombres y 1302 mujeres, de los cuales surge que el 41,2 % de los hogares (dimensioén
vivienda) tiene al menos una necesidad basica insatisfecha, lo que deja de manifiesto
las carencias criticas en la materialidad de la vivienda, en cuanto espacio habitable
(hacinamiento) o espacio apropiado para cocinar.

En cuanto a las ocupaciones se destaca que 29,8 % de los jovenes entre 14 y 24 aflos
no estudiaba ni trabajaba, y la tasa de desempleo muestra que es mayor en mujeres
(10,8 %) mientras que en los hombres es del 3 %.

Es importante hacer mencién que el territorio ha sido de acogida para la migracion
ya que 1689 personas censadas en 2011 provenian de fuera del departamento. Solo el
55 % tenia una permanencia de al menos 5 afos, mientras que 22,9 % provenia de
otra localidad o paraje del departamento, 20,6 % de otro departamento y 1,4 % de
otro pais.

El centro cultural se encuentra en el parrillero de la casa de nuestros entrevistados, a
quienes referiremos como Mariana Pérez y Humberto Gonzalez (seudénimos provis-
tos para preservar su identidad), quienes son miembros fundadores del centro. Esta
edificacion, al principio, era un espacio abierto que con la ayuda de la comunidad
fueron modificando para que tuviera paredes y bafio. Tiene techo a dos aguas y un
agregado a un costado que lo amplia. En una pared se alza una copiosa estanteria de
libros y del techo cuelgan un montén de tambores de todo tamaio.

En el patio y al lado del parrillero, se encuentra el espacio del fogén donde los vecinos
se retinen a plantear sus problemas y a debatir soluciones, a compartir musica, cenas
y charlas amenas siempre teniendo en cuenta la horizontalidad de la relacién entre
sus miembros. A su vez, notamos una huerta con un letrero que reza «Vecinos en la
Huerta». Al preguntarles por este peculiar nombre, nos responden que es el resultado
de haber reciclado los letreros de «Vecinos en Alerta» (este tipo de letreros se encuen-
tran presentes en barrios en donde los vecinos se comunican por WhatsApp la per-
cepcidn de peligro por la presencia de personas ajenas al barrio). Ellos transformaron
estos letreros sustituyendo, primero, el color rojo de alerta por el verde de la huerta, y,
segundo, cambiando la connotacién negativa del letrero por otro que refleja que hay
vecinos que participan de una huerta para generar una autonomia agroalimentaria.

Génesis del espacio cultural

De acuerdo con los entrevistados, este espacio cultural surge a partir de la agru-
pacién de 5 amigos en busca de aprender a tocar tambores y familiarizarse con el
candombe. Para ello, iban a un taller en la localidad de Punta Negra, pero la lejania
y el ambiente poco adecuado para los nifios derivo en la idea de armar una juntada
de candombe en el propio jardin de la casa de nuestros entrevistados. De tener tan
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solo cinco miembros inicialmente, pasaron a ser treinta personas en poco tiempo. Se
reunian todos los miércoles y después del toque compartian una cena que solia ser
pizza o guiso. El ambiente familiar y amigable era muy agradable para los vecinos del
barrio. Asi surgi6 la primera comparsa, que se llama Lonja de los Barrios (M. Pérez,
comunicacion personal, 2 de noviembre, 2022).

Este colectivo de personas vio la necesidad de organizarse y autogestionarse para un
mejor desarrollo de las actividades y de los propdsitos que iban surgiendo en cada
encuentro. En 2016, un aito después de su comienzo, realizaron el primer desfile

de carnaval del barrio. Al ver que muchas personas no podian asistir al carnaval

de Punta del Este por el horario y la falta de transporte, decidieron convocar a las
cuerdas de tambores y a las bandas musicales que habian participado del carnaval,
para que desfilaran por el barrio de La Capuera. Este evento ahora se realiza todos
los anos, con excepcion de uno que fue suspendido por la pandemia. Los recursos
generados en el desfile se volcaron en la comunidad, con lo cual pudieron brindar
mas talleres de candombe, danza, rap, entre otros. (M. Pérez, comunicacion personal,
2 de noviembre, 2022).

La convocatoria a los talleres se hacia cada vez mas grande y, al advertir que cerca de
la mitad eran jovenes y nifos, decidieron, inspirados por un poema de uno de los ve-
cinos, ponerle al espacio cultural un nombre alusivo al hecho de que estaban siempre
rodeados de nifios: El Nido.

Enclave institucional y gestién del espacio

El Nido es un espacio cultural autogestionado por el colectivo de personas que lo
conforman, en su mayoria, residentes del barrio La Capuera, organizados por unas
veinte personas aproximadamente. No tienen personeria juridica. El financiamien-
to surge del colectivo a través de distintas propuestas, como la venta de fioquis, los
recitales de musica donde ponen una cantina para vender alimentos, fogones para
generar encuentros, entre otras actividades lucrativas. Ademas, cuentan con profeso-
res de las actividades que se llevan a cabo en el centro, que reciben una remuneracion
ala gorra o brindan clases en forma honoraria. A pesar de que no tienen muchos
recursos, buscan la manera de lograr sus objetivos.

El no tener personeria juridica es tema de debate interno, que no impide el nexo con
la municipalidad en circunstancias especificas. Un ejemplo de esto es su proyecto de
huerta, donde varios vecinos de la comunidad actualmente trabajan plantando en
una parcela de tierra que solicitaron al Municipio de Piridpolis con la finalidad de
producir vegetales para el consumo de la poblacién del barrio. Los productos tam-
bién son utilizados para ser vendidos en las ferias y asi invertir en la misma huerta.
Es decir, el espacio, en su conjunto, es capaz de establecer los vinculos que considera
necesarios para atender algunas de las necesidades de la comunidad, independiente-
mente de las tensiones que existen entre ellos y la municipalidad. Las tensiones entre
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el Centro y algunas instituciones generan la discusion interna de sus participantes,
quienes entienden que, como contrapartida, ante el ofrecimiento de ciertas ayudas
econdmicas, se les exige la formalidad de la personeria juridica como forma de
control de sus actividades, situacion frente a la cual se resiste parte del colectivo (H.
Gonzalez, comunicacién personal, 29 de octubre, 2022).

Las instancias dialdgicas dan cuenta de los sentires de los actores de este espacio, no
solamente en la profunda carga emocional de sus relatos, sino también en la calidez
y apertura que dieron a nuestro equipo de trabajo al momento de invitarnos a su
fogon. Asimismo, ellos expresan que, «cuando logran concretar algo de lo que se
propusieron, eso les da motivacion a seguir ampliando sus metas». Los profesores
que imparten los talleres tienen distintos acuerdos con el colectivo. Algunos lo hacen
de forma gratuita, otros a la gorra. En el caso de la profesora de teatro, ella pertenece
a la Direccion de Cultura de la Intendencia y tiene horas de extensién que designé
para ofrecer el curso en el espacio cultural. En el caso de las cuerdas de tambores y
los musicos que participan del desfile, o hacen de forma honoraria.

3Se puede considerar al centro cultural como un espacio
de transmisién que plantea un enfoque educativo en sus
encuentros?

Desde su génesis este centro ha estado marcado por la conexion con la tierra, tal
como lo expresaron sus gestores, la necesidad de conectar en el sano encuentro, hom-
bre/tambor, tambor/tambor, sonido/cuerpo, cuerpo/territorio, territorio/historia,
historia/presentes/futuros. Encuentros que se dan en «un mundo compartido [...] a
través de un actuar en comun, a través de un pensamiento atento y critico, en acto»
(Cornu, 2012, p. 133).

Su origen, lo caracteriza y pretende dar continuidad a su espiritu territorializado, en
el que se ponen en juego su historicidad, los presentes que emergen y que los colocan
en un mar de incertidumbres, donde lo tnico que esta concretizado es ese deseo

de continuidad, en tanto definen su existencia actual por entender, que es, como lo
dice una de nuestras entrevistadas, «una utopia realizable» (M. Pérez, comunicacién
personal, 2 de noviembre, 2022). Para Foucault (1967), las utopias son sitios sin lugar
real, y propone contraponer al término la idea de heterotopia, que define asi:

También hay, probablemente en cada cultura, en cada civilizacion, lugares reales, lu-
gares que existen y que se forman en la fundacién misma de la sociedad, que son algo
asi como contrasitios, una especie de utopia efectivamente promulgada en la que los
sitios reales, todos los demads sitios reales que se pueden encontrar dentro de la cultura,
estan representados simultdneamente impugnado e invertido. Los lugares de este tipo
estan fuera de todos los lugares, aunque sea posible indicar su ubicacion en la realidad.
Debido a que estos lugares son absolutamente diferentes de todos los sitios que reflejan
y de los que hablan, los llamaré, a modo de contraste con las utopias, heterotopias.
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La conexion con el término heterotopia puede plantearse en tanto este centro cultural
es un espacio que pertenece a un lugar en el que histdricamente sus pobladores han
sentido la estigmatizacion y buscan reivindicarse. El centro nace desde la libertad

de los sujetos de reunirse en torno a sus intereses y necesidades, y con esa misma
esencia se fusiona en sus propuestas e ideologia, con los objetivos planteados de ser
refugio de esos sujetos en tanto se reconstruyen desde lugares comunes, en el en-
cuentro y generando identidades con sentido de pertenencia al territorio comun, con
lo cual ponen un limite, desde el cuerpo, al capitalismo. Al respecto, Federici (2022)
establece:

Cuando hablo del cuerpo como un «limite natural», me refiero a la estructura de
necesidades y deseos que se ha creado dentro de nosotros no solo a través de nuestras
decisiones conscientes o nuestras practicas colectivas, sino también a través de mil-
lones de anos de evolucion material: la necesidad de sol, de cielo azul, del verde de los
arboles, de olor a bosque y a océano, la necesidad de tocar, oler, dormir y hacer el amor

(p- 133).

A nuestro entender se posibilita en El Nido la gestacion del sujeto politico, del sujeto
colectivo y activo en la transformacion.

Alli, prima la idea de que es posible un sujeto colectivo conectado con su territorio,
capaz de superar los condicionamientos y construir su existencia en comunidad

con la naturaleza. Desde esta perspectiva podemos relacionarlo con lo que plantea
Escobar (2014), quien establece el pensar desde el corazén y la mente a través del
concepto del «sentipensamiento» y expresa que «es la forma en que las comunidades
territorializadas han aprendido el arte de vivir» (p. 16). Este autor define al territorio
como un «espacio colectivo, compuesto por todo el lugar necesario e indispensable
donde hombres y mujeres, jovenes y adultos, crean y recrean sus vidas. [...] Es un es-
pacio de vida donde se garantiza la supervivencia étnica, historica y cultural» (p. 88).

Entender la génesis de El Nido, implica pensar en la vinculacién del cuerpo y el terri-
torio como espacio de relaciones de produccién de conocimientos culturales, colec-
tivos, ambientales, en los que se destaca la importancia «de ese tejer en comunidad»
(Garcia, Balmaceda y Martina, 2022, p. 31), y la interaccién con todo lo vivido asi lo
plantean en su red social de Instagram, donde como epigrafe a una foto referente a

la Huerta expresan: «La neblina no oculta la esperanza. La vida sembrando vida. La
dignidad en el cuerpo y con las manos en la pala» (El Nido Espacio Cultural, 2022).

Es asi como nos preguntamos, ;se dan en El Nido encuentros que podamos definir
como practicas educativas? Morales (2017a) expresa en relacion con el sentido de las
practicas educativas:

El sentido tiene que ver con el rumbo al que queremos destinar nuestras practicas,
alo que queremos que a partir de ellas se genere. Nos recuerda constantemente que
una practica educativa no cierra en si misma, sino que se construye en ligazén con lo
social, con la cultura de nuestro tiempo, con nuestros contemporaneos y con nuestros
antepasados (p. 197)
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Por ello, una préctica educativa puede definirse en el encuentro y sentido que ponen
los sujetos, en tanto: «El sentido no puede extraerse de las practicas educativas sin
dialogar con los participantes, no es un atributo objetivo de las practicas, sino que
surge en el intercambio subjetivo, es una construccion intersubjetiva» (Morales,
20173, p. 197).

Los organizadores del centro lo definen como «espacio cultural, autogestionado, El
Nido abierto, diverso, colectivo y popular», en ello esta implicito que hay transmi-
sion de la cultura con un sentido. Es por eso por lo que a partir de la cita de Morales
podemos entender que: «La transmisién implica una ligazén entre pasado, presente y
futuro, la posibilidad de construir lazos con quienes ya no estan y volverlos parte de
nuestra vida. En la transmision se funda la posibilidad de una vida juntos» (Morales,
20174, p. 201).

Las particularidades del centro cultural nos invitan a cuestionarnos sobre los as-
pectos que lo hacen un proyecto de pedagogia social. En ese sentido, intentaremos
analizarlo desde la mirada de la pedagogia social que propone Morales (2017b), quien
sostiene que las practicas educativas han sido sometidas, histéricamente, a la logica
del «proyecto pensado», sin embargo, este hecho, segin lo plantea Deligny (2015),
siempre «nos cobra un peaje», porque no da lugar a la atencién del acontecimiento.
Por ello, en El Nido, mas alla de tener claros los objetivos de su quehacer, se atiende
fundamentalmente a lo contingente, en tanto trazo que da cuenta de las complejida-
des que surgen en un territorio en el que las problematicas son parte del diario vivir.

En este sentido, el centro cultural no tiene un proyecto registrado por escrito expli-
citamente, pero da cuenta de este a partir de sus espacios comunicativos como son
las redes sociales, asi como en sus acciones y actividades. Su proyecto se va constru-
yendo en el cotidiano encuentro, en la propuesta acercada por algtn integrante, o en
las vinculaciones con otros grupos, pero manteniendo la coherencia con los prin-
cipios de su génesis, los que enuncia Mariana, tales como la autonomia, de la cual

da cuenta el funcionamiento de la organizacion, la igualdad, que se demuestra en el
trato horizontal entre sus miembros. Pero fundamentalmente desde la solidaridad, la
subsidiaridad y la humanizacién que promueve un crecimiento consciente en los va-
lores humanos de libertad, responsabilidad y sentido social (M. Pérez, comunicacién
personal, noviembre, 2022). Para Ruggiero (2012), la autonomia es alcanzada por
nosotros cuando devenimos en sujetos reflexivos, es decir, cuando podemos cuestio-
nar las significaciones imaginarias sociales que incorporamos desde que llegamos al
mundo.

El centro cultural promueve el encuentro libre y gratuito para la transmision de la
cultura que permita la construcciéon de una identidad local y colectiva. En las entre-
vistas se plantea que quienes alli llegan lo hacen libremente, conscientes de que es un
espacio compartido y construido en colectivo desde la horizontalidad, la libertad y el
respeto, practicando lo que Morales (2020) expresa como «el permanente intento de
pensar lo que se hace y de saber lo que se piensa» (p. 81). Es asi como, la construccion
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del Centro Cultural se desenvuelve a partir de su territorio, sus circunstancias, sus
anhelos de aprender, su gente y sus acciones. Por ello, para entender la relacién con la
cultura local, citamos aqui a Morales, quien acerca la visién de Freire, al reflexionar
sobre la implicancia de la cultura local dice que «asi como es un error permanecer
adherido a lo local, perdiendo la vision del todo, también es un error flotar sobre el
todo sin referencia a lo local de origen» (Morales, 2017a, p. 112).

El centro se inspira en la pedagogia de Freire, la cual legitima la construccion de suje-
tos politicos que aportan a la construccion de un espacio comunitario particular. Este
hecho lo corroboramos en la mencién de Freire en diversas ocasiones en medio del
intercambio dialégico con nuestros entrevistados, asi como también en el homenaje a
Freire al titular las clases de teatro como Teatro del Oprimido, haciendo con esto cla-
ra referencia a la obra Pedagogia del oprimido de este autor. Las actividades que se lle-
van a cabo en este centro procuran agenciar futuros posibles dentro de una realidad
social y cultural desafiantes en un contexto de conflictos socioeconémico-culturales.

Otra forma de expresion de las problematicas y sentimientos que se promueve es a
partir de la murga Apariencia Delictiva, la que se expresa entre poesia y denuncia.
Esto, sumado a otros espacios y actividades generan y posibilitan acercamientos a
temas de interés comunitario. En relacion con esto es que nos referimos a Freire,
quien en su obra la Pedagogia de la esperanza propone la necesidad de «fomentar una
educaciéon emancipadora desde las realidades de los pueblos y no desde la perspecti-
va hegemonica de los paises mas desarrollados. No hay cambio sin suefio, como no
hay suefio sin esperanza» (Freire, 1997).

En este sentido, educar es también concientizar, como sefiala uno de nuestros en-
trevistados, cuando dice: «De todas maneras, lo mas peligroso son las personas que
se reinen» (M. Gonzalez, comunicacién personal, 29 de octubre, 2022), haciendo
alusion a la construccion colectiva en la que se concientiza.

Desde esta perspectiva freiriana, entendemos que en el centro cultural se propone
posibilitar espacios de practicas educativas que fomenten «la praxis de los sujetos
histéricos y transformadores de la realidad como forma del trabajo humano» (Freire,

1997, P- 59).

Los sujetos en estas practicas dan cuenta de una relacién educativa que trasciende el
tiempo y el espacio, en la transmision de la cultura, pero sobre todo priorizando la
dimension del encuentro libre, en el que «Nadie educa a nadie —nadie se educa a si
mismo— los hombres se educan entre si mediatizados por el mundo» (Freire, 2005,
p- 75). Un ejemplo de ello es el encuentro que genera el candombe. Uno de nuestros
entrevistados sefiala que «la experiencia de los tambores es algo que no se puede
explicar, es algo que hay que vivirlo. Es una vivencia fuerte que une a la comuni-
dad. En el toque de tambores se encuentra la conexién con la cultura ancestral, la
expresion de emociones y la libertad» (M. Gonzalez, comunicacién personal, 29 de
octubre, 2022).
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Figura 4. El Nido Tambores
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El presente afio, retomando los encuentros y los didlogos con el espacio en el marco
del EFI Pedagogia Social, Territorialidad y (Eco) Feminismos, acudimos a la invi-
tacion de una clase de candombe para vivenciar la experiencia. Esta ocasién nos
permitié observar y participar de la primera clase del afio. Como llegamos temprano,
pudimos observar la manera en que se relacionan los vecinos que se iban acercando
al centro. El saludo fraterno fue la presentacion de todos los que alli se hicieron pre-
sentes. La expectativa por un nuevo encuentro y compartir la experiencia primaba
en todos ellos. La primera consigna consistié en presentarnos, exponer nuestras ex-
pectativas con respecto a las clases de candombe y aportar una palabra que surgiera
a partir de pensar en él. El tiempo dedicado a la presentacion fue bastante extendido
ya que, en palabras de uno de los organizadores, «es mas importante el conocernos
y conectarnos como vecinos que tocar los tambores» (H. Gonzélez, comunicacién
personal, 12 de mayo, 2023). Las palabras ritmo, muisica, tambor, encuentro, libe-
racién, entre otras, llenaron la sala a la vez que los nombres de los participantes.
Seguidamente, los talleristas contaron la historia de como surgio el candombe en
Uruguay. Relatos de sufrimiento y resiliencia de personas de veinte naciones afri-
canas esclavizadas y traidas a América crean conciencia del sufrimiento del otro. El
clima que se respira en El Nido es de cuidado del otro, y ello se percibe en el ritmo
pausado del relato, en el tono de voz, en la incitacién a participar, en la ayuda a los
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que, por primera vez, se acercan al centro, en la amabilidad y en la escucha atenta.
Podemos decir, con relacion al taller, que asi como surge la propuesta de escucharse
y acompanarse de los presentes es también la forma en que el ritmo de los tambores
se va gestando, en una secuencia en la que hacen con sus sonidos una conversacién
entre el chico, el repique y el piano.

Ademas de musica, charlas, talleres y la olla compartida, el fogon de reunién del
espacio cultural alberga la organizacién politica de la comunidad. Es alli donde «las
luchas se ven en términos de autoorganizacion enfocada en la construccién de for-
mas de poder no estatales, las cuales se manifiestan como microgobiernos barriales
o anti-poderes dispersos; es decir, una territorialidad alternativa a la del Estado»
(Escobar, 2014, p. 53). En el Centro se transmite, se educa, se piensa, se reflexiona,

se «explora la dimension politica de la educacion, la posibilidad de trascender cada
intervencion, contexto, sujeto, grupo o proyecto para impactar en la sociedad, sus
reglas de juego y la distribucién del poder (Morales, 2020, p. 81). Esto lo vemos en

lo que plantea Humberto, para quien a partir del Espacio que genera El Nido se ha
logrado que la comunidad del barrio se retina para tratar y discutir diferentes formas
de lucha y reclamos ante las problematicas que viven, por ejemplo, el corte de ruta
para llamar la atencién de la poblacion, o la gestion de la huerta comunitaria en
relacion a la autonomia que conlleva producir sus propios alimentos, ademas de las
clases mencionadas que han podido propiciar (H. Gonzalez, comunicacién personal,
2022).

Es asi como en estos encuentros se generan los «entramados comunitarios», que
Raquel Gutiérrez (2017) define como «la multiplicidad de mundos de la vida huma-
na que pueblan y generan el mundo bajo pautas diversas de respeto, colaboracion,
dignidad, y reciprocidad, no exentas de tension, y acosadas, sistematicamente por el
capital» (p. 33).

Durante la pandemia, el mundo experimentd el aislamiento, el teletrabajo y el
individualismo llevado al extremo. En el barrio La Capuera, la situacion llevo a los
vecinos al desempleo y al borde de la inanicién. Ante esta situacién y a pesar de las
recomendaciones de no aglomeracion, la comunidad decidié unirse para afrontar
las adversidades. Resolvieron llevar adelante una olla popular dos veces por semana,
que llego a repartir alrededor de 400 viandas por vez. «Lo importante [sefiala nuestra
entrevistada] no era solamente organizar el alimento, sino reconocernos e identifi-
carnos como comunidad» (M. Pérez, comunicacién personal, 29 de octubre, 2022).
Da cuenta de esta impronta «El rap de La Capuera», que es producto del taller de rap
y estd publicado en el canal de YouTube del espacio cultural. En cuyas letras leemos:
«Bienvenido a La Capuera, este es un barrio diferente, en momentos dificiles, se une
toda la gente, en calles sin asfalto, solidaridad presente, gente trabajadora, mucho
mds que delincuente...» (El Nido Espacio Cultural, 2021).

A su vez, gestionaron el préstamo de un predio municipal para instalar una huerta
organica comunitaria. Asi, mientras el «unimundo» globalizado nos separaba en
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cubiculos, la légica relacional y comunal de esta comunidad construye un mundo
diferente. «Algunas veces estos conflictos revelan diferencias entre mundos. Lo que
esta en juego, en otras palabras, es la existencia continuada del pluriverso [...] como
“un mundo en que quepan muchos mundos”» (Escobar, 2014, p. 59).

Consideraciones finales

El espacio cultural El Nido invita a la «experiencia del habitar» (Rodriguez, 2019, p.
29) en el diario vivir de sujetos que son potencia, que viven con condicionamientos,
pero que se niegan a las determinaciones. El espiritu de libertad y comunidad pro-
mueve el tejido de relaciones en las que se crece con otros. El centro da lugar a resig-
nificaciones que procuran establecer un vinculo profundo con el territorio y aquellos
que lo habitan. Ello conforma el «estar siendo» (Rodriguez, 2019, p. 29) que busca
erradicar los viejos estigmas que fueran mencionados a lo largo de este trabajo. Desde
la comunidad, desde la conexion con la historicidad y el territorio como «lugar en el
que crean y recrean sus vidas» (Escobar, 2014, p. 88) en consonancia con la naturaleza.

En este sentido, las practicas alli desarrolladas actan en relacion con el territorio y
las necesidades de la poblacién que lo habitan, y que buscan potenciar el desarrollo
de futuros posibles, atendiendo a la dimensién comunitaria del territorio en el que
«lo comun» engloba «un mundo compartido [...] a través de un actuar en comun, a
través de un pensamiento atento y critico, en acto» (Cornu, 2012, p. 133).

Es asi como en el encuentro se genera, ademas de la transmision de conocimiento,
el espacio para la exposicion, el debate y la resolucion de problematicas que tiene la
comunidad. Se pudo observar que en sus encuentros se busca el fortalecimiento de
aquellos lazos que hacen a lo comn, en tanto se gestionan actividades que tramitan
problematicas que vivencia la comunidad, como la defensa de sus derechos para
mantener una vivienda, acceder a alimentos autoproducidos, generar identidad
barrial, la independencia de gestionar sus recursos como organizacién comunitaria,
entre otros.

Tomando los aportes de Esteva (2012), el espacio cultural busca organizarse «des-

de los tejidos propios de la gente [...] un tejido social vigoroso que se define por la
comunalidad, una forma de ser en que la condiciéon comunal, el nosotros, forma la
primera capa del sentido de la existencia propia» (p. 248). En la entrevista con los
fundadores se explicita que este tejido social es construido desde sus principios de
libertad, democracia y en contra de lo hegemonico. Por ello, es El Nido «el espacio
para pensar y posicionar politicamente la relacionalidad y lo comunal como respues-
ta a las formas modernas liberales, estatales y capitalistas de organizacion social»
(Escobar, 2014).

El Nido crea, abriga y potencia al colectivo, como espacio comunitario, frente a
las amenazas del mundo exterior, siendo los desalojos y los estigmas sociales, los
principales en el aqui y ahora. Ante esto, las acciones a tomar por parte del colectivo

Espacio cultural El Nido... | Reyes Perlas, Ruiz Vizcarra, Silva Riet Correaq, Vizcarra Brizvefia



se sopesan teniendo en cuenta, por un lado, los prejuicios con los que cargan (y que
trabajan por transformar), y por otro, la necesidad de alcanzar una solucién, en el
medio de todo lo cual entran en juego lo comunitario, lo social y lo judicial.

De esta manera, pensamos en El Nido al modo en que conceptualizan Zibechi

y Gutierrez como «sociedades en movimiento mas que movimientos sociales»
(Escobar, 2014, p. 54) que suman al sentir de lo que Escobar expone en su texto
Sentipensar con la tierra: nuevas lecturas sobre desarrollo, territorio y diferencia, como
las vanguardias, constituidas por «movimientos sociales (indigenas, afrodescendien-
tes, ambientalistas, campesinos y de mujeres) sobre las cuestiones de tierra y territo-
rio» (Escobar, 2014, p. 14).

Nuestro paso por este particular espacio nos invita a continuar profundizando en su
conformacion, sus actividades y sus proposiciones frente a los conflictos e injerencias
que, si bien extienden particularmente a este trabajo, sin duda, nos provocan regresar
para continuar ahondando. Los propios entrevistados expresaron estar abiertos a

lo que la Universidad les pueda aportar desde lo académico, asi como también ellos
pueden aportar desde su espacio la narracion de sus experiencias comunitarias en
intercambios horizontales y de retroalimentacion. De esta manera, quedan algunas
preguntas planteadas para un posible retorno a este espacio cultural: ;Qué nuevos
sentidos adoptara este colectivo en el futuro? ;Podra El Nido sostenerse frente a

un evidente crecimiento poblacional para atender a las crecientes necesidades del
colectivo? ;Lograra sostener sus valores fundacionales de libertad y autonomia ante
las fuerzas hegemonicas, que ellos perciben, imponen una légica de lo institucional?
sQué conocimientos académicos pueden aportar al sostenimiento y desarrollo de
este centro?

La comunidad de El Nido no olvida su camino recorrido, la conformacién de su
nombre, su crecimiento en el tiempo ni sus suefios iniciales. Como lo hemos men-
cionado en este articulo desde la voz de actores de este espacio, un lugar privilegiado
para la historia y la memoria, por lo que no dudamos en que estos valores fundacio-
nales como el respeto, la igualdad, la fraternidad y solidaridad podran sostenerse en
el tiempo.

La vertiginosa realidad los conduce a pensarse como espacio colectivo y en ello au-
toevaluarse, situacion que provoca la necesidad de asumirse como gestores responsa-
bles y comprometidos con los intereses de la pluralidad de sujetos y situaciones que
hacen a lo comun, para enfrentar y transformar a través del aprendizaje y la practica
de saberes compartidos que los fortalece como comunidad.

Aproximarnos a los saberes y las practicas pedagdgicas populares enriquece la for-
macién profesional desde la perspectiva de poner a prueba en territorio a la teoria,
sustentar y nutrirla desde aquellos aportes que hacen a lo social, lo politico y lo pe-
dagdgico, en sus cotidianas practicas territoriales y en las innovaciones, en las que las
comunidades «crean y recrean sus vidas» (Escobar, 2014, p. 88). Asumir la diversidad
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de experiencias y reconocer su valor para la transformacion de los cuerpos-territo-
rios implica reivindicar la potencia de la educacién popular en tanto fortalecimiento
de lo comtn, en una sociedad que intenta borrar aceleradamente aquello que une a
los sujetos.

Esta experiencia ampli6 nuestras formas de concebir los vinculos comunitarios,
llevandonos a un sinfin de reflexiones tanto grupales como individuales de las cuales
destacamos el entusiasmo contagioso que provoca el estar alli reunidos escuchando
los relatos de nuestros entrevistados. Sin embargo, ellos nos advierten que no se debe
romantizar la vision del espacio. La lucha forma parte del cotidiano y ellos mismos se
dan cuenta de lo dificil que es, a veces, llevar a cabo sus cometidos. De todas mane-
ras, persiste el deseo de continuar aprendiendo de este grupo humano valorando el
privilegio de que nos abran sus puertas.
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Resumen

El presente articulo surge en el marco del Espacio de Formacion Integral (EF1)
«Estrategias interdisciplinarias para la produccién de salud. Un camino posible»

de la Licenciatura de Educacion Fisica, Instituto Superior de Educacién Fisica,
Universidad de la Reptblica, Montevideo, Uruguay, en su anclaje del Cerrito de la
Victoria en la Policlinica San Lorenzo. Surge con la intencién de seguir aportando a
la construccion de formas de pensar la relacion entre educacion fisica (EF) y salud,
desde marcos tedricos que superan determinadas concepciones que histdricamente
legitiman esta relacion.

Proponemos asi visibilizar los devenires del proceso de configuracion del EFi, a partir
de la articulacion entre la experiencia en el EF1, el marco teérico y los resultados de
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una investigacion estudiantil desarrollada en la Policlinica. Esta articulacién permiti-
rd realizar lecturas criticas, donde buscamos reflexionar y problematizar las poten-
cialidades y desafios para pensar a la EF en un primer nivel de atencion del Sistema
Nacional Integrado de Salud (sN1s), atravesando dichas lecturas por posibles puntos
de fuga y tensién encontrados en el proceso de insercién de la EF en la Policlinica.

Para visibilizar el proceso del EF1, presentamos, en un primer momento, su marco
institucional y encuadre teérico. En un segundo momento, proponemos tres lecturas
posibles al proceso en analisis. Una primera lectura refiere a las posibilidades que nos
habilita el marco institucional universitario, permitiéndonos pensar la configuracion
del EF1. Una segunda lectura en la que damos cuenta las potencialidades que propone
la salud colectiva y las practicas corporales como fugas a la relacién histéricamente
subordinada de la EF a la salud. En una tercera lectura presentamos el marco insti-
tucional del servicio de salud como desafio, por las posibilidades y limitantes que se
encuentran desde la politica publica y el modelo hegemoénico de salud instituido.

Para finalizar, proponemos notas finales para seguir abriendo la discusion.

Palabras clave: educacion fisica, salud, Primer Nivel de Atencidn, extensidn.

Resumo

Este artigo surge no 4mbito do Espago de Formagao Integral (EF1) «Estratégias
Interdisciplinares para a Producdo de Satide. Uma via possivel» da Licenciatura em
Educagao Fisica, Instituto Superior de Educacio Fisica, Universidade da Republica,
Montevideu, Uruguai, no seu cluster do Cerrito de la Victoria, na Policlinica de San
Lorenzo. Surge com a inten¢ao de continuar a contribuir para a constru¢io de formas
de pensar sobre a relacio entre a educacéo fisica (EF) e a saude, a partir de quadros
tedricos que superem certas concepgdes que historicamente legitimam esta relagéo.

Propomos tornar visiveis as mudangas no processo de formagao do EFI, a partir

da articulagdo entre a experiéncia no EFI, o quadro tedrico e os resultados de uma
investigacao estudantil levada a cabo na Policlinica. Esta articulagdo permitir-nos-a
realizar leituras criticas, onde procuramos reflectir e problematizar o potencial e

os desafios de pensar a EF num primeiro nivel de cuidados do Sistema Nacional
Integrado de Satde (sN1s), passando por estas leituras por possiveis pontos de fuga e
tensdo encontrados no processo de inser¢do da EF na Policlinica.

A fim de tornar o processo de 1Fs visivel, apresentamos, num primeiro momento, o
seu quadro institucional e o seu quadro tedrico. Num segundo momento, propomos
trés leituras possiveis para o processo em andlise. Uma primeira leitura refere-se as
possibilidades que o quadro institucional universitario nos oferece, permitindo-nos
pensar sobre a configuragdo da EF1. Uma segunda leitura, na qual damos conta das
potencialidades que sc e pc propéem como fugas a relagdo historicamente subordi-
nada do EF1 com a saude. Numa terceira leitura, apresentamos o quadro institucional
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quadro constitucional do servi¢o de saide como um desafio, devido as possibilidades
e limitagdes encontradas nas politicas publicas e no modelo hegemoénico de saude
institucionalizado.

Finalmente, propomos notas finais para continuar a abrir o debate.

Palavras chave: educacio fisica, satide, Primeiro Nivel de Atengéo, extensio.

Introduccién

En el presente articulo buscamos visibilizar los devenires del proceso de configu-
racion del Espacio de Formacion Integral (en adelante, EF1) «Estrategias interdis-
ciplinarias para la produccion de salud. Un camino posible» de la Licenciatura en
Educacién Fisica del Instituto Superior de Educacion Fisica de Montevideo de la
Universidad de la Republica (1sEr, Udelar, Montevideo). En esta busqueda preten-
demos reflexionar y problematizar al respecto de las potencialidades y desafios que
propone pensar la educacion fisica (en adelante, EF) en un primer nivel de atencién
del Sistema Nacional Integrado de Salud (en adelante, sN1s), a partir de la identifica-
cién de posibles tensiones y fugas en la insercién de una nueva disciplina del campo
de la salud (EF) en el sistema de salud uruguayo que no la considera.

Esta visibilizacion la generamos a partir de la articulacion entre la experiencia, como
docentes y estudiantes, de la puesta en marcha del £F1, con un marco teérico de refe-
rencia que nos permite dar respuesta a las complejidades y contradicciones que surgen
en dicho Espacio. Asimismo, tomamos aportes de los datos y conclusiones propor-
cionadas por la investigacion estudiantil del Programa de Apoyo a la Investigacion
Estudiantil 2021-2022 (PaIE-csic) titulada «Educacion Fisica y Salud Colectiva.
Relatos de una experiencia en la Policlinica San Lorenzo», calificada con mencién
especial. A partir de esta articulacion entre experiencia, marco tedrico y resultados de
investigacion, haremos una lectura critica de la experiencia del EFI en su devenir.

Para esto proponemos, en una primera instancia, presentar una aproximacion al mar-
co institucional y tedrico en el cual se enmarca y encuadra el EF1, para en una segunda
instancia llevar adelante una reflexion y una problematizacion tedrica de la experien-
cia a partir de tres lecturas criticas que dan cuenta de las potencialidades y desafios
que supone la circulacién de un marco tedrico para pensar y hacer en salud disruptivo
a los modelos hegemoénicos, al mismo tiempo que se encuentra con marcos institucio-
nales que lo condicionan, pudiendo encontrar en este devenir fugas y tensiones.

En este marco, el presente articulo surge con la intencién de seguir aportando a

la construccién de una perspectiva de salud ampliada, asi como también de una
relacion de la EF con la salud no prescriptiva, culpabilizadora y homogeneizante
(Carvalho y Monteiro, 2016). En esta linea de ideas, al EF1 proponerse desde la Salud
Colectiva (Almeida Filho y Silva Paim, 1999), y esta entenderse como campo tedri-
co y ambito de practicas que se retroalimenta dialécticamente, entendemos, que la
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materializacion y sistematizacion de experiencias de extension, aportan al enriqueci-
miento del campo disciplinario particular (EF en este caso) y de la salud en general,
promoviendo los procesos de institucionalizacion, y por ende, de legitimacion, con-
solidacidn e incorporacion (Duarte Nunes, 2016) de nuevas formas de pensar la salud
y su relacion con la ER. En este sentido, aportamos a un propdsito institucional de
incorporar la EF en el SNIs que el ISEF aspira a alcanzar, y que esta incluida en el Plan
de Desarrollo Institucional 2021-2025 aprobado en 2020 por la Comisién Directiva
de dicha institucion. Esta incorporacidn no se piensa desde una perspectiva natura-
lizada y hegemoénica como la de la actividad fisica (Crisorio, 2015), sino desde una
perspectiva cultural, histérica y politica como la de las practicas corporales (Crisorio,
2015). En esta linea, el presente articulo nos habilita a generar aportes que nos permi-
tan, como colectivo, continuar reflexionando sobre la pertinencia de la incorporacién
de la EF en el primer nivel de atencion del snis.

Enmarque institucional del Espacio de Formacién Integral

El EF1 «Estrategias Interdisciplinarias para la Produccién de Salud. Un camino
posible» (1sEf, Udelar, Montevideo), funciona desde 2019. En él se busca articu-

lar précticas y reflexionar sobre los aportes de la EF con relacion a la salud en tres
anclajes territoriales: Cerro, Parque Tecnoldgico Industrial; Santa Catalina, Parque
Publico Punta Yeguas; y Cerrito de la Victoria, Policlinica San Lorenzo. Espacios
pensados desde una logica integral e interdisciplinaria, que atienden a las especi-
ficidades territoriales emergentes. En este sentido, los principales objetivos del EFr
son problematizar los aportes de la EF en el marco del primer nivel de atencién, del
Sistema Nacional Integrado de Salud desde una légica integral e interdisciplinaria y
contribuir desde propuestas interdisciplinarias al abordaje de emergentes vinculados
a la salud, que surjan desde los espacios de articulacion territorial, asi como a las
necesidades de las y los vecinas/os.

En el presente articulo analizaremos la experiencia en el anclaje territorial del Cerrito
de la Victoria en la Policlinica San Lorenzo. Experiencia que comenzoé a finales de 2018
a partir de la solicitud del equipo de salud de la Policlinica de incorporar estudiantes
de EF que atendieran sus demandas. Dicha solicitud fue vista como una oportuni-

dad que permitiria trabajar colectivamente con profesionales del sistema de salud,
pensar el didlogo con otras disciplinas del 4rea salud de la Universidad y reflexionar

la pertinencia de la insercion de profesionales de la EF en el primer nivel de atencion.s
Para concretar dicho trabajo, sucedieron encuentros, como lo fue el Conversatorio

5  El primer nivel de atencion «es el mas cercano a la poblacidn, o sea, el nivel del primer contacto. Estd
dado, en consecuencia, como la organizacién de los recursos que permite resolver las necesidades de
atencion basicas y mds frecuentes, que pueden ser resueltas por actividades de promocion de salud,
prevencion de la enfermedad y por procedimientos de recuperacion y rehabilitacion [...]. Se caracteriza
por contar con establecimientos de baja complejidad, como consultorios, policlinicas, centros de salud,
etc.» (Vignolo, Vacarezza, Alvarez y Sosa, 2011, p. 12). De esta forma, busca ser la puerta de entrada al
sistema a partir de una adecuada accesibilidad a la poblacion y una atencién oportuna y eficaz.
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«Educacion Fisica y Salud didlogo entre agenda académica y politica» organizado por
la Unidad de Apoyo a la Extension y la Unidad de Egresados con la colaboracién del
Grupo de Investigacion «Estudios socioculturales de la Educacién Fisica, las Practicas
Corporales y la Salud» (1sEg, Udelar). La intencién a fines de 2019 de incorporar
estudiantes de EF a las actividades comunitarias de la Policlinica fue postergada tras
la declaracién de emergencia sanitaria por covid-19. Durante 2021y 2022, concurrié

a la Policlinica un grupo de docentes y estudiantes, a partir de la participacién en la
reactivacion de la Huerta Organica Comunitaria (que implic su acondicionamiento,
folleteria, articulacion con un referente de Plantar es Cultura de la 1, hasta la ela-
boracién de un plan de accién) y en el grupo de personas mayores (que se conformé
hace varios aflos y participan mayormente vecinas del barrio, cabe destacar que con la
pandemia de covid-19 se vio muy afectado, por lo que, actualmente se estd reconstru-
yendo y fortaleciendo en forma paulatina a través de encuentros semanales).

Tal propuesta es llevada a cabo por docentes universitarias del grupo de investigacién
«Estudios socioculturales de la Educacion Fisica, las Practicas Corporales y la Salud»
(1sEF, Udelar, Montevideo) en conjunto con estudiantes de varios servicios univer-
sitarios y actores barriales e institucionales, asi como en vinculo con la Facultad de
Medicina y Odontologia, estableciendo vinculos académico-territoriales que forta-
lecen los abordajes en salud, generando una relacion dialéctica entre la extensién, la
produccién de conocimiento y la ensefianza. Estos vinculos se han ido tejiendo con
base en la perspectiva de la salud colectiva (sc), articulando Unidades Curriculares
(en adelante, uc) del nucleo de Salud, Cultura y Sociedad, uc transversales al Plan
de Estudio 2017 de la Licenciatura en Educacion Fisica (Practicas Profesional 11:
Comunitaria, Seminario Tesina: Educacién Fisica y Salud) de 1sEF, Facultad de
Odontologia (Catedra de Odontologia Social y comunitaria-Salud Colectiva),
Facultad de Medicina (departamento de Medicina Familiar y Comunitaria), y usua-
rios de salud de la Policlinica San Lorenzo. En sintesis, el EFI implica un abordaje in-
terdisciplinario e intersectorial con la participacion de los servicios y organizaciones
territoriales descritos: trabajadores de la institucion de salud (doctoras, enfermero,
auxiliar de servicio y trabajadora social), actores de la Universidad de diversos servi-
cios del area salud (docentes y estudiantes), organizaciones y actores sociales (centro
juvenil Quillapi, centro cultural Guyunusa, programa Plantar es Cultura), vecinos/as
y usuarias de ASSE.

El Grupo de Investigacion «Estudios socioculturales de la Educacion Fisica, las
Practicas Corporales y la Salud» en el cual el EFI se enmarca, nuclea docentes, estu-
diantes y egresados y egresadas interesados/as en problematizar la relacion entre la

EF y la Salud desde la perspectiva de las Ciencias Sociales y Humanas (en adelante,
ccssHH). En este sentido el trabajo integra diversas dreas de conocimiento, como son
la EF, la Antropologia y la sc. En el marco de este Grupo surgen variados intereses
que focalizan en el estudio de la EF y Politicas Publicas, la EF y la sc, y el vinculo entre
Cuerpo, Salud y Cultura buscando, por un lado, problematizar las construcciones
socioculturales de la EF y su relacion con los diferentes discursos en torno a la salud,
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ponderando al de las ccssHH en la discusion, procurando no limitar la comprension
de lo humano solamente a su dimensién bioldgica. Por otro lado, fomentar espacios
para desnaturalizar aquellas miradas hegemonicas, desde las cuales la EF ha tenido
un papel subordinado, en pos de recuperar su dimension histérica y aquellas miradas
que han sido relegadas (Crisorio, 2015). Asimismo, se busca aportar a la construccién
de estrategias interdisciplinarias para la produccion de salud (Carvalho y Monteiro,
2016) y atencion en cuidados (Merhy, 2021).

En este sentido, las principales problematicas abordadas en el £F1 surgen de la nece-
sidad de continuar la reflexion de la relacion entre la EF y la salud, el lugar del cuerpo
y las practicas que se expresan a partir de una mirada de la salud que trascienda la
del cuerpo como organismo (Rodriguez, 2014). Se propone una perspectiva desde

las ccssHH, evidenciando la necesidad de abordar los problemas de forma interdis-
ciplinaria e intersectorial (Carvalho, Freitas y Monteiro, 2013). Se considera que las
intervenciones en este sentido requieren de la contemplacion de las particularidades
y necesidades de los territorios, la cual parte de la demanda explicita en las redes te-
rritoriales por parte de los usuarios y trabajadores de salud en didlogo con los actores
universitarios, para su abordaje desde su complejidad y contingencia. En términos de
acciones concretas, se llevan adelante encuentros semanales con grupos de vecinos y
vecinas, se generan reuniones de planificacion, organizacion y sistematizacion, se lle-
van adelante jornadas y macro actividades de cierre con los grupos, y la postulacién a
diversos llamados de extension e investigacion.

Entendemos que pensar las acciones desde la perspectiva de sc y Produccién de
Salud (Carvalho y Monteiro, 2016) en este anclaje territorial necesariamente implica
considerar al trabajo en salud como un espacio colectivo y dindmico, con abordajes
proximos a las necesidades de las personas, habilitando el registro de otros saberes
en su proceso de construccion. Por lo que el proposito del trabajo en este espacio esta
enfocado en la busqueda de alternativas que promuevan la corresponsabilidad en la
produccién de salud y en la busqueda de soluciones conjuntas a los problemas de sa-
lud. Para ello, es necesario ser parte de la configuracion del entramado territorial que
tiene como potencia la posibilidad de transformacion de los procesos de salud-enfer-
medad-atencién desde logicas colectivas y de produccién de lo comun.

Encuadre teérico del Espacio de Formacién Integral

El EFI estd pensado, principalmente, desde dos perspectivas tedricas, por un lado, la
salud cColectiva y la produccion de salud, y, por otro lado, las practicas corporales
(pc), perspectivas que son afines y solidarias entre si para pensar una nueva relacién
de la EF con la salud, tanto desde el ambito de practicas como de la produccién de
conocimiento.

La sc, tal como se menciono antes, se configura como campo cientifico (produc-
cion de conocimiento) y ambito de practicas (o intervencion) que se retroalimentan
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permanentemente de forma dialéctica (Almeida Filho y Silva Paim, 1999), a partir de
tomar como objeto las necesidades sociales de la salud de las personas y los colecti-
vos, teniendo en cuenta la complejidad de la realidad, no exenta de contradicciones
(Breilh, 2003).

La salud en el marco de esta perspectiva se reconoce como construccion sociohistori-
ca cultural, lo cual, en primera instancia hace de este concepto, un concepto con-
tingente, es decir, situado y dindmico a la vez. En este sentido, la sc problematiza al
respecto de las concepciones biomédicas, organicistas, biologicistas y positivistas de
la salud que se han tornado las hegemonicas tanto en el accionar como en el pensar
en salud. Para esta problematizacion, propone la superacién de comprender a la sa-
lud como ausencia de la enfermedad, para entenderla como proceso[s] de salud-en-
fermedad-atencién/cuidado (Almeida Filho y Silva Paim, 1999; Breilh, 2003) y de
produccién de salud (Carvalho y Monteiro, 2016; Campos, 2021; Merhy, 2021), donde
el tener margen para enfermarse y recuperarse es parte del proceso (Kipen, 2022).

Al entender la salud como proceso, reconocemos, tomando a Breilh (2003), un
devenir entre lo singular (estilos de vida), lo particular (modos de vida) y lo general
(sistema sociopolitico, econémico y cultural), en procesos de determinacién social
desde lo general a lo singular (procesos de subsuncién y reproductivos), a la vez

que en actos de creacién de lo singular a lo general (autonomia relativa y puntos de
fuga), donde se producen, segun las diferentes intersecciones, procesos protectores y
destructores de vida. Por lo que no nos estamos refiriendo a un proceso lineal e indi-
vidual, con un principio y fin, sino a procesos de constante construccion intersubjeti-
vos y de relacién con uno mismo, los otros y el ambiente (Campos, 2021). «El objeto
de la clinica del sujeto incluye la dolencia, el contexto y el propio sujeto» (Campos,
2021, p. 48).

Al entender a la salud desde la produccién de salud, incluida en los procesos des-
critos en el parrafo anterior, nos referimos a «ganar grados de autonomia sobre el
modo de ir en la vida del usuario» (Merhy, 2021, p. 59). En este sentido, la salud esta
centrada en el sujeto concreto y directamente relacionada con la capacidad ciuda-
dana, de tener las condiciones para elegir y tomar decisiones en la vida, en tanto ser
politico y ético. Es asi que la salud, supone, en vez de ser prescriptiva ser constructiva
(colectivamente), en vez de ser culpabilizante busca ser corresponsabilizante (empo-
derar para lo toma de decision y el hacerse cargo de sus procesos de salud) y, en vez
de homogeneizar, busca reconocer lo diverso y lo singular.

En este marco, se deben tener dos consideraciones. Por un lado, la vida no puede

ser reducida a un registro bioldgico, despojada y aislada de su forma (como si esto
fuera posible), sino que debe remitirse a los procesos de vida en tanto forma-de-vi-
da (Agamben, 1998, 2017), en donde en sus estilos y modos de vida se juega el vivir
mismo. Las vidas se entienden como politicamente cualificadas, nunca fragmentadas
y siempre entregadas a la potencia, no simplemente supervivencia siempre en acto y
amenazada.
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Por otro lado, el trabajo y accionar en salud no puede ser sustentado solo desde el
modelo biomédico, por lo que, podemos entender que desde la perspectiva de la

sc se encuentra ampliado (Carvalho y Monteiro, 2016). Ampliado en el sentido de
redefinicion epistemoldgica (como fue descrito antes) y organizacional del trabajo y
accionar en salud situado y contextualizado, centrado en la singularidad (Campos,
2021). En cuanto a esta segunda ampliacion, las relaciones profesional-usuario dejan
de ser médico-paciente para pensarse de forma interdisciplinaria y de coproduccion
(Campos, 2021), donde el centro esta en los sujetos con sus trayectorias personales,
biografias corporales, emociones, sentires en el marco de un contexto sociohistérico
cultural determinado. Se amplian asi tanto los actores involucrados en los procesos y
produccién de salud (profesionales, académicos, usuarios, colectivos, organizaciones
sociales relaciondndose de forma horizontal, reflexiva, activa y creativa) como los
saberes puestos en juego en ese trabajo y accién en salud (cientificos, populares, an-
cestrales), dialogando entre si para construir un mismo objeto: la salud, asi, «resulta
fundamental aprender la variacion, saber escuchar e indagar en cada caso singular y
decidir, ponderando, escuchando a otros profesionales, exponiendo incertidumbres
y compartiendo dudas. La clinica del sujeto demanda trabajo en equipo y un hacer
comunicativo» (Campos, 2021, p. 49). De este modo, se producen nuevos marcos
conceptuales y metodoldgicos, tanto para la produccion del conocimiento como para
la construccion de intervenciones en la atencion en salud. Tal como aporta Campos
(2021), esta perspectiva exige de la improvisacion y de la creatividad, asi como de

la combinacién de diferentes modelos y formas de pensar y hacer en salud para asi
responder a las necesidades de salud de los sujetos singulares y grupos particulares.

Habrd que superar la fragmentacion entre la biologia, la subjetividad y la sociabilidad
mediante el trabajo con proyectos terapéuticos amplios que expliciten objetivos y téc-

nicas de accion profesional y que reconozcan un papel activo para el expaciente, para

el enfermo en lucha y en defensa de su salud, en general, interrelacionado con la salud
de los otros (Campos, 2021, p. 47).

En definitiva, desde esta perspectiva se intenta superar paradigmas medicalizados
(Illich, 1975; Barran, 1992; Porzecanski, 2011) y procedimiento-centrados (Merhy,
2021) que se suponen universales y homogéneos, para pensar en perspectivas
usuario-centradas (Merhy, 2021), que se construyan colectivamente, en el contexto
particular y para las personas implicadas en ¢él, evitando «a reprodu¢ido de modelos
“aplicacionistas” que acabam criando uma relagio instrumental em que o profissio-
nal é sujeito e o aluno é objeto» (Carvalho et al., 2013, p. 644). Se supera entonces la
posicion pasiva, para comenzar a involucrarse, hacerse cargo y tomar decisiones al
respecto de las trayectorias de vida (en tanto formas de vida).

La perspectiva de las pc es la que nos habilita a pensar a la EF en el area de la salud
no subordinada al saber biomédico y a la prescripcion médica, como histdricamen-
te ha sido, sino desde su campo y saber especifico, siendo parte de los equipos de
salud y de la produccion de salud de las personas y colectivos (Carvalho et al., 2013;
Carvalho, Fraga y Gomes, 2012).
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En primer lugar, las pc son entendidas como las «formas de hacer, pensar y decir,
que toman por objeto al cuerpo [y como] “sistemas de accion en la medida que estan
habitadas por el pensamiento” (Crisorio, 2015, p. 36), que son analizadas, conocidas
y reconocidas, tal como aporta Crisorio, desde sus aspectos técnicos y estratégicos
(que le otorgan homogeneidad), desde las relaciones de saber, poder y ética (sistema-
ticidad) y desde sus formas histéricamente particulares que refieren a cuestiones de
alcance general (recurrencia). Es asi que las pc solo pueden ser entendidas en el mar-
co de un contexto sociocultural, sin desconocer su devenir historico. Son practicas
que, en tanto formas y sistemas de accién, son producto de una cultura (estructura
del pensamiento) y, al mismo tiempo, son productoras de cultura. No tienen una
esencia en si misma, no son naturales, sino que responden a unos fines (Giles, 2008),
visibilizando que no son ingenuas ni neutras, y que tendran efectos en los sujetos
particulares. Los «... saberes que transmitimos constituyen un saber practico, pu-
blico, culturalmente construido que los sujetos pueden aprender para integrarse con
ellos al mundo de las practicas corporales» (Giles, 2008, p. 4), otorgandole un sentido
al movimiento y ampliando el acervo de su cultura corporal del movimiento.

Para el caso particular de la £F en el campo de salud, el sentido de la propuesta de las
PC, tal como aporta Carvalho (2001),

... é proporcionar —por meio do conhecimento, da experiéncia com o conteudo dos
jogos, da danga, do esporte, e do lazer— melhores condigdes de se expressar, de se
manifestar por meio do movimento corporal para entéo ele (o individuo) construir
possibilidades outras de se situar no mundo com o intuito de, justamente, viver mel-
hor, individual e coletivamente (p. 12).

Lo que se busca es crear posibilidades de encuentro, escucha, recepcion, a partir de
la construccion de relaciones con la cultura corporal del movimiento, expandiendo
su experiencia corporal, pudiendo volver al movimiento (o la quietud) significativo y
valorado para la persona o colectivo particular en un contexto particular (Carvalho y
Monteiro, 2016), creando espacios de cuidado y atencién en salud constitutivos de los
procesos de salud-enfermedad-atencién/cuidado (Carvalho et al., 2012).

En este marco, tal como para la salud entendida desde la perspectiva de la sc se
tuvieron dos consideraciones, para la EF entendida desde la perspectiva de las pc se
deben tener también dos consideraciones. La primera se refiere a las consideraciones
respecto a la vida descritas anteriormente. La segunda hace referencia a la proble-
matizacion respecto de la concepcion de cuerpo. En el marco de las Pc, no existe un
cuerpo previo a las practicas, natural, sino que este se construye y constituye en las
practicas, con relacion a los otros y con los otros, siendo asi un espacio de inscripcion
de lo cultural y politico, en tanto es nombrado y disputado (Rodriguez, 2014).

La concepcién bioldgica y organicista del cuerpo no es suficiente para explicar y
responder a las demandas de las determinantes y necesidades sociales de salud de
los sujetos. Es mas, remitirse a un cuerpo organico y reducir la accion en salud a este
cuerpo «desnudo», es una decision politica y también una ilusion (Rodriguez, 2014).

Abriendo camino a la educacién fisica en el primer nivel... | Corral, Damian, Guerra, Pifieiro




Ya como aportaba Le Breton (2002), el cuerpo es una construccion simbdlica, no una
realidad en si misma, por lo que nunca es algo dado, natural y neutral, sino que siem-
pre esta cargado de sentidos, deviene de una historia, esta inscripto en una cultura y
es construido en sus formas de hacer, decir y pensar. En este sentido, el cuerpo es lo
que nos inscribe en el orden de la diferencia y lo plural (Galak, 2015), en consecuen-
cia, en el orden de lo publico, por ende, de lo politico, de lo verdaderamente humano
(Arendt, 2009).

En sintesis, pensar el campo de la EF desde las pc en el drea de la salud es pensar en
una ampliacion de las posibilidades de accion del campo. La EF como espacio potente
(Carvalho, 2021) y como campo que da la posibilidad de la experiencia de estar pre-
sente, de la relacion, de la exposicion, de la construccion conjunta, de la produccién
de vida, del disfrute, y que recupera las dimensiones afectivas, subjetivas, singulares,
sensibles, asi como también las culturales y sociales (superando nociones reduccio-
nistas, instrumentales y utilitaristas de la EF). Ademas de que pensar la relacién EF
con la salud desde estas conceptualizaciones habilita a proponer nuevas practicas,
nuevos escenarios de practicas, nuevos contenidos, saberes en circulacién, sujetos
participantes, ampliando asi la cultura de los sujetos (profesionales y consultantes) y
sus experiencias corporales, tanto con los otros como con uno mismo.

Reflexién y problematizacién

Primera lectura: posibilidades en el marco institucional universitario

Entendemos que la articulacién del EFI con el Grupo de Investigacién y uc de la
Licenciatura de Educacion Fisica (1sEr, Udelar) puede tener dos lecturas vinculadas
entre si.

En primera instancia, la articulacion nos permite tomar posicion desde perspectivas
tedricas, tales como la sc y las pc, promoviendo que la practica de extension no que-
de en el orden de lo volitivo, sino que cobre un sentido proyectandola en el vinculo
academia-territorio, promoviendo asi la integralidad (Tommasino y Rodriguez, s. f.),
la cual no implica la simple aplicacion de teorias, sino que conlleva procesos de re-
flexion y de identificacion corporal de las practicas llevadas adelante. En este contex-
to, se busca dar sentido a las practicas situandolas en un espacio-tiempo, sucediendo
en simultdneo la accion y la reflexion, atravesando a los sujetos que las realizan. En
definitiva, nos permite pensar la practica de extension desde la articulacion de las
tres funciones (extension, investigacion y ensefianza) con el fin de hacer una inter-
vencioén con intencionalidad transformadora. Es decir, pensar la accién en términos
de praxis (Freire, 1984), en donde el propio acto de transformar (una practica, un
espacio, un problema) implique una transformacién en los actores involucrados, pu-
diendo asi trascender dicho acto particular y concreto, volviéndose significativo para
los actores y generando cambios estructurales.

Integralidad sobre Ruedas, 9(1), diciembre, 2023. ISSN: 2301-0614 / E-ISSN: 2697-3197



Esta articulacion entonces nos abre a una participacion en el territorio que tiene
que ver con la articulacion entre los actores universitarios y no universitarios, desde
una relacion horizontal, con el planteamiento de propuestas concretas de partici-
pacién conjunta, que tienen una intencionalidad definida, poniendo en funciona-
miento la produccién académica que habilita a determinadas practicas y formas de
relacionamiento.

En segunda instancia, esta interrelacion academia-territorio habilita al ejercicio de
poner a circular las perspectivas teéricas, encontrando resistencias y fugas a lo que se
«sabe» y dice sobre la salud, el cuerpo y la EE, lo que conlleva que podamos desna-
turalizar y desneutralizar desde una perspectiva critica aquello que se «sabe» y dice
sobre los objetos, a partir de un intercambio de saberes por medio del trabajo colec-
tivo y el intercambio reflexivo, es decir, desde un paradigma de la ecologia de saberes
(Tommasino y Rodriguez, s. f.).

En este orden de ideas fue que pudimos establecer vinculos con otros servicios uni-
versitarios, lo que permite generar relaciones entre actores universitarios que se pro-
yectan en un mismo sentido, en este caso el de la sc, etapa que puede ser reconocida
en las experiencias del proceso de consolidacion del campo teérico-préctico de la

sc en Brasil (Duarte Nunes, 2016). La posibilidad de sostener estos vinculos estable-
cidos, dan cuenta como estos no permanecen acabados, de una vez y para siempre,
sino que estdn siempre abiertos y tensionados, al poner en discusion e intercambio el
objeto en circulacién: la salud.

Reconocemos en estos vinculos un camino hacia la interdisciplina (Bianchi, 2016).
Una de las condiciones de posibilidad para ella ya esta dada: la coincidencia espa-
cio- tiempo en un espacio de extension integral discutiendo un objeto comun. Sin
embargo, encontramos tensiones para hablar de interdisciplina por la dificultad de
romper barreras disciplinarias y superar la inmunidad disciplinaria, producto de las
trayectorias historicas de cada disciplina. Igualmente, se encuentran en la experiencia
del EF1, desde su surgimiento hasta la actualidad, diferentes estrategias y abordajes
de pienso conjunto y colectivo con una participacion activa y horizontal que impulsa
una perspectiva interdisciplinaria, torndndose un espacio potente para la posibilidad
de la sc y de la participacion de la EF en un primer nivel de atencién desde los mar-
cos tedrico-practicos propuestos.

En definitiva, el marco institucional universitario nos habilita a pensar la configura-
cion del EF1 desde la integralidad, la praxis y la interdisciplina.

Segunda lectura: el encuadre teérico como potencia, suna fuga?

Al entender que el eF1 «Estrategias Interdisciplinarias para la produccion de salud.
Un camino posible» se propone desde el didlogo entre las perspectivas de la sc y
las pc, es que podemos encontrar en los objetivos y las diferentes propuestas, tanto
de los programas del EFI como en los encuentros semanales en la policlinica en la
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Huerta Organica Comunitaria y el grupo de personas mayores, elementos que visua-
lizan experiencias de sc y pc en el primer nivel de atencion. Estas experiencias no se
encuentran sin tensiones y limitantes, las cuales exponemos en el siguiente apartado.

En este camino, la salud es vista como proceso en el cual se pone en relacion con la
enfermedad, al no ser conceptos que se encuentran aislados ni resultan ser opuestos,
sino que son pensados en un vinculo interpretado como proceso salud-enfermedad,
ampliando asi las perspectivas tanto como posibilidades de pensar y pensarse en la
salud.

De esta forma, habita la posibilidad de pensarla desde las ciencias sociales y huma-
nas y las ciencias bioldgicas de forma coexistente, para poder comprenderla como
proceso complejo e integrado dentro de un contexto particular, en un momento,
construido histéricamente a la vez que variando historicamente, influyendo en él
(Berterreche, Buglioli, Etchebarne, Jones y Vainer, 2001).

Se busca entonces responder a las necesidades y demandas de los sujetos con los
sujetos, al mismo tiempo que atender los determinantes sociales de la salud de forma
tal que se logre superar la idea de «factores de riesgo», «grupo poblacional», asi como
otros conceptos y formas de abordar que tienden a homogeneizar y generalizar a los
sujetos y su atencion.

La importancia de estas ideas radica en la posibilidad de pensar que cada
sujeto estd y es situado social e histéricamente, es sensible, intersubjetivo, activo y
participativo, por lo que las propuestas se realizan de forma contextualizada promo-
viendo la construccién conjunta, de forma colectiva, atendiendo a las necesidades y
gustos en el espacio. Para ello, se abordé de forma interdisciplinaria, proponiéndose
desde la EF pensar en conjunto con otros campos de saber, como lo son la odontolo-
gia, la nutricion y la medicina, y con las usuarias, a partir de una relacion de horizon-
talidad entre profesionales, estudiantes y usuarias, donde se escuchan todas las voces
presentes para la construccion del espacio.

Es en este pienso y construccion colectiva que desde el Er1 hay un posicionamien-

to para pensar desde la perspectiva de la Clinica Ampliada (Carvalho y Monteiro,
2016; Campos, 2021), al configurarse como espacio de reconocimiento donde se les
da lugar a diferentes actores, diferentes espacios y diferentes saberes, asi como a la
elaboracion de diversas estrategias de estar alli. Estrategias que dan lugar a nuevas
posibles formas de transitar, de decir y de pensar, que habilitan a ampliar las posibili-
dades y miradas para pensar a la salud (Carvalho et al., 2013).

En este sentido es que se constituye a su vez como un espacio de cuidado, en térmi-
nos de pensar a la salud desde el recibimiento y desde una busqueda de la autonomia,
donde aparecen y se producen relaciones intrinsecas entre sujetos buscando nuevos
procesos, donde el usuario en tltima instancia representa necesidades de salud. Se
presenta como aquello que escapa a la posibilidad de ser absorbido por el modelo
instituido, un lugar en constante revision, renovacion y reformulacion, reflexionando
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e intercambiando sobre aquello que se hace al mismo tiempo que proponiendo y
generando nuevas formas de hacer (Merhy, 2021).

Las pc puestas en juego en los encuentros son espacios potentes para poder iden-
tificar y reconocer lo anteriormente expuesto, ya que desde las propuestas de pc se
busca generar movilizaciones en el modelo instituido. Esto puede ser visualizado en
tanto que las Pc no estan orientadas a la «busqueda de una salud perfecta» (Illich,
1999), donde lo que prima son estandares de belleza, técnicas y modelos ideales, y la
formacién de un cuerpo ideal, que, tal como aporta Carvalho (2001), segrega, frag-
menta y paraddjicamente, tal como afirma Illich (1999), le generan al sujeto mayor
malestar, desesperacion, culpabilidad, responsabilidad y necesidad. Lo que buscan
es la ampliacion de las posibilidades corporales, de poder encontrarse en lugares
distintos a los cotidianos y del disfrute, promoviendo el encuentro con los otros y la
participacidn activa y creativa, en donde se dé lugar al encuentro con las posibilida-
des y limitaciones corporales singulares, con las trayectorias y biografias corporales
y personales que se inscriben en el cuerpo y lo configuran. Asimismo, estas propues-
tas buscan ser significativas para los sujetos, por lo que se plantean con relacién al
contexto y las historias de estos, para que puedan ser trascendentales a la vida de los
sujetos (incorporadas).

En este sentido, las Pc se proponen desde la produccion del conocimiento, no re-
ducido al conocimiento cientifico y escrito, sino que se promueva la circulacion de
saberes de diferentes 6rdenes con el fin de conocer, ampliando asi el acervo cultural
tanto de los usuarios como de los profesionales, y de alli, las posibilidades de acciéon y
toma de decision respecto de la salud y las formas de vida.

En pocas palabras, las potencialidades que nos propone la sc y las pc son las fugas a
la relacion histéricamente subordinada de la EF a la salud, y de ambas a perspectivas
prescriptivas, culpabilizadoras y responsabilizantes que tienen su sustento en concep-
ciones positivistas, biologicistas e higienistas.

Tercera lectura: el marco institucional como desafio, 3posibilitador o
limitante?

Ahora bien, lo expuesto anteriormente no sucede sin barreras, resistencias y ten-
siones, que debilitan la posibilidad de establecimiento de esas perspectivas como
perspectivas legitimas en los imaginarios y representaciones, principalmente, en los
profesionales del equipo de salud de la policlinica.

El primer desafio lo propone la politica publica en la cual se enmarca la policlinica
en donde el EFI tiene anclaje territorial. El sn1s (creado por la Ley 18.211 de 2007 y en
relacién con otras leyes tales como 18.161, Ley 18.121, Ley 18.335) como politica publi-
ca se propone como dispositivo regulador y configurador de la realidad en términos
de salud en el Uruguay. El sN1s se propone cambios en tres niveles, el primero, en el
modelo de atencidn a la salud, buscando la atencién integral y basado en la estrategia
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de Atencién Primaria en Salud con énfasis en el primer nivel de atencién. El segun-
do, en relacién con el modelo de gestion, asegurando la coordinacién y complemen-
tacion de servicios publicos y privados en todos los niveles, con transparencia en la
conduccién de las instituciones y la participacion activa de trabajadores y usuarios.
Por tltimo, en el sistema de financiamiento del sector, con mayor equidad, solidari-
dad y sustentabilidad a través de un fondo tinico administrado centralmente (Fondo
Nacional de Salud). A partir de estos tres cambios, busca configurar un pensar y
hacer en salud que tenga en cuenta la interdisciplinariedad, la intersectorialidad, la
centralizacién normativa, la descentralizacion ejecutiva con eficiencia social y econo-
mica, el humanismo, la gestion democratica, la participacion social y los derechos del
usuario. Orientado por principios tales como la equidad, universalidad, accesibilidad,
sustentabilidad, integralidad, solidaridad. Sin embargo, muchas veces estos cam-

bios no se piensan como cambios estructurales, sino actitudinales que quedan en la
voluntad y responsabilidad de la persona individual, desconociendo la influencia del
modelo biomédico que no es solidaria con esta reforma, ya que conlleva una tecnifi-
cacion de la practica médica y biologizacion de los modelos conceptuales (por ejem-
plo, positivismo, idea de cuerpo como mecanismo, paradigma mecanicista), donde el
objeto no refiere a la salud, sino a la enfermedad y, al mismo tiempo, la enfermedad
refiere al riesgo y sus factores (Almeida Filho y Silva Paim, 1999).

Toda politica publica surge a partir de un problema socialmente reconocido para

ser atendido, y al mismo tiempo que atiende al problema, define al objeto de dicho
problema (Subirats, Knoepfel, Larrue y Varonne, 2008; Navarro, 2008), a su vez, tal
como aporta Silva Paim (2021), toda reforma sanitaria implica una reforma social.

El paradigma que sustenta dicha politica publica es el de la Salud Comunitaria y la
estrategia de la Atencion Primaria en Salud,® este va a proponerse como el modelo
que se configura como horizonte de posibilidades sobre lo que se piensa, hace y

dice sobre la salud. En este sentido, no es casual que la sc parta de dichos paradig-
mas para intentar superarlos (no rechazarlos) y proponer nuevas formas, tal como
aportan Almeida Filgo y Silva Paim (1999): «Se trata de una construccion en el plano
epistemologico al tiempo que se movilizan voluntades en el ambito de la praxis para
alimentar el pensamiento y la accién» (p. 16). Cabe mencionar que este horizonte de
posibilidades no es absoluto y acabado, sino que siempre tiene lugar para la fuga, tal
como podemos pensar desde Merhy (2021) sobre el trabajo vivo en acto en salud, que
es ejemplificante de la experiencia del EF1 descrito en el apartado anterior.

6  Esta estrategia surge en la conferencia de Alma Ata (1978), basada en la promocion de salud y la
prevencion de la enfermedad, y atraviesa todos los niveles de atencion en salud, pero con énfasis en el
primer nivel. En el marco de esta estrategia, «la participacion convierte a los individuos en socios ac-
tivos en la toma de decisiones sobre la asignacion y el uso de los recursos, en la definicion de las prio-
ridades y en la garantia de la rendicion de cuentas. A titulo individual, las personas deben ser capaces
de tomar decisiones de forma libre y han de estar plenamente informadas en lo que respecta a su salud
y la de sus familias, con un espiritu de autodeterminacién y confianza. A nivel social, la participacion
en el dmbito de la salud es una faceta de la participacion civica en general, garantiza que el sistema de
salud refleje los valores sociales, y proporciona un medio de control social y responsabilidad respecto
a las acciones publicas y privadas que repercuten en la sociedad» (Vignolo et al., 2011, p. 13).
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El segundo desafio lo propone el modelo hegemdnico instituido de salud que sus-
tenta dicha politica publica y el hacer en la policlinica. El modelo hegemonico de
salud, que se encuentra permeado en los diversos aspectos de la vida de los sujetos,
propio de un proceso de medicalizaciéon de la sociedad (Illich, 1975; Barran, 1992;
Porzecanski, 2011), es el modelo biomédico (Merhy, 2021; Castiel y Alvarez-Dardet,
2021), el cual intenta absorber y totalizar las acciones que se proponen como dis-
ruptivas y desactivadoras de logicas funcionales y reproductivas del sistema actual,
capitalista, patriarcal y colonial en términos de Breilh (2003). Este modelo de salud
hegemonica se relaciona con la EF desde el discurso de la Ar (Crisorio, 2015), el cual
es sustentado y perpetuado por esta idea de salud.

Este modelo se expresa de diferentes formas en la experiencia de la policlinica, tanto
desde los usuarios de salud como desde los profesionales que actiian en el espacio. Se
perpetua este modelo muchas veces a nivel discursivo, con la repeticion de esléganes
de las prescripciones. Esto, ya que muchas veces, estas prescripciones permean al
sentido comun, son apropiadas por los sujetos particulares, reproduciendo y legi-
timando aquello que el modelo propone como correcto y saludable, reforzada por
preceptos morales y de responsabilizacion. Ejemplo de esto es el estilo de vida saluda-
ble, en relacién con la alimentacién y determinadas practicas corporales (Castiel y
Alvarez-Dardet, 2021).

Sin embargo, en este modelo instituido se encuentran fugas constantemente desde
las propias formas de vida de los sujetos que participan en el espacio, en tanto que
dan cuenta de las limitaciones y debilidades que supone este modelo para atender la
complejidad y contingencia de la salud.

Cabe mencionar que tanto lo expuesto en el apartado anterior, como lo enunciado
en el presente apartado, no se presenta de forma dicotémica y separada, sino que las
diferentes perspectivas confluyen, por momentos en encuentros y por momentos en
desencuentros, en los diferentes espacios del EF1, construyendo el objeto (la salud) de
una forma particular y anclada al territorio.

En suma, el marco institucional del servicio de salud se propone como un desafio,
por las posibilidades y limitantes que se encuentran desde la politica publica (sN1s) y
el modelo hegemonico de salud instituido.

Notas finales

Desde el EFI se ha venido buscando problematizar de forma integral e interdiscipli-
naria el concepto de salud, asi como el vinculo que se establece entre este y la EF, para
pensar en las posibilidades de insercién de la EF en un primer nivel de atencién en
salud.

Para ello, no solo se ha venido reflexionando en torno a las ideas de la EF y la salud,
sino las relaciones que alli se establecen con el cuerpo y las practicas, trascendiendo
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al organismo, desde lo politico, dialogando para ello, con diversos actores en el
proceso.

Por eso es de gran relevancia el posicionamiento tedrico para llevar adelante la
experiencia, el cual se plantea desde la Salud Colectiva y las Practicas Corporales, en
tanto que habilitan formas otras de pensar y de enfrentarse a determinadas situacio-
nes y definiciones impuestas que caen linealmente representando diversos mandatos
impuestos a los cuales se ha subordinado a la EF.

Sin embargo, desde esta postura, se reconoce a la EF como construccion social e
histérica, como proceso cultural y como concepto que es a la vez dindmico, pero estd
situado.

Para ello es que los encuentros y accionares interdisciplinarios posibilitan crear
encuentros donde predomine la escucha, recepcion y construccion colectiva entre
los sujetos, creando espacios de cuidado y atencién ampliada, donde se ve a la salud
COMO Proceso.

De esta forma es que se fue abriendo la participacion y articulacion en territorio
donde se generaron vinculos entre actores universitarios y no universitarios de forma
horizontal, reconociendo las posibilidades y los vinculos, los saberes y las experien-
cias particulares en el contexto, posibilitando un corrimiento de aquello que aparece
instituido habilitando otras posibilidades no reducidas al conocimiento cientifico.

Estas posibilidades no se configuran de una forma homogénea y univoca, sino que
encuentran momentos de tension y desencuentro a partir de un modelo biomédico
hegemonico que intenta absorber las representaciones y las formas de hacer en salud.

Para finalizar, mas que cerrar y concluir las posibilidades y formas de pensar la EF en
el primer nivel de atencién, buscamos seguir abriendo a la discusion y reflexién en
torno al lugar de la EF en esta area del campo de la salud.
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Resumen

Las innovaciones cientificas en medicina requieren ser procesadas, diseminadas y
trasladadas para su aplicacion en el manejo de los padecimientos conocidos y emer-
gentes. En este contexto, la actualizacion de los profesionales de la salud es una tarea
ineludible, y la Educaciéon Médica Continua (EMc) es uno de los dispositivos insti-
tucionalizados que cumple con este objetivo. Para cumplir con esta meta, se crean
programas académicos, se modulan saberes cientificos en formatos curriculares, se
disefian actividades didacticas, se implementan interacciones educativas y se evaltian
con diversas modalidades para su posterior certificacion. Los sujetos graduados se
mantienen articulados de manera flexible y eventual por el principio epistémico de
la reactualizacion de los saberes cientificos e incorporan nuevos referentes teéricos y
metodologicos alrededor de las ciencias basicas, el razonamiento clinico y los estu-
dios socio-médicos y humanisticos susceptibles de ser trasladados a la practica. En
este trabajo se describen las practicas médicas comunes que involucran a la extension
universitaria, asi como los intereses y las relaciones que juegan en el campo de la
EMC. Posteriormente se presenta el caso de la Subdivisiéon de Graduados y Educacién
Continua (SGec) que ejemplifica los procesos de gestion y regulacion de contenidos
en los programas, las modalidades de implementacion, la evaluacion y la certifica-
cion por medio de la administracion de constancias y acreditaciones con el aval ins-
titucional. En el ultimo apartado se aborda el tema relativo a las limitaciones actuales
de la EMc, las transformaciones deseables y los desafios que obligan a reflexionar en
torno al sentido y el por venir de la EMc en la presente coyuntura pospandémica y en
los horizontes utopicos de la educacion médica.

Palabras clave: Educacion Médica Continua, Desarrollo Profesional del Médico, or-
ganizacion de cursos, médicos graduados, transmision de conocimientos cientificos

1 Doctora en Ciencias Sociales. Académica de la Division de Estudios de Posgrado, Facultad de
Medicina, Universidad Nacional Auténoma de México. México. lizhamui@gmail.com

Sentidos y précticas de la educacién médica continua| Hamui Sutton



Resumo

As inovagdes cientificas na medicina precisam ser processadas, disseminadas e
transferidas para sua aplicagao no manejo de condi¢des conhecidas e emergentes.
Nesse contexto, a atualizagdo dos profissionais de saude é tarefa incontornavel, sendo
a Educa¢io Médica Continuada (Emc) um dos dispositivos institucionalizados que
atende a esse objetivo. Para cumprir este objetivo, criam-se programas académicos,
modula-se o conhecimento cientifico em formatos curriculares, concebem-se ativi-
dades didaticas, implementam-se interagdes educativas e avaliam-se com diversas
modalidades para a sua posterior certificagao. As disciplinas graduadas permanecem
articuladas de forma flexivel e eventual pelo principio epistémico da atualizagdo do
conhecimento cientifico e incorporam novos referenciais teéricos e metodoldgicos
em torno das ciéncias bdsicas, raciocinio clinico e estudos sdcio-médicos e humanis-
ticos passiveis de serem transferidos para a pratica. Este artigo descreve as praticas
médicas comuns que envolvem a EMC, bem como os interesses e relacionamentos
que ocorrem no campo da EmMc. Posteriormente, é apresentado o caso do SGEC,

que exemplifica os processos de gestdo e regulagao de contetidos nos programas, as
modalidades de implantagio, avaliagdo e certificagdo por meio da administragdo de
cadastros e credenciamentos com aval institucional. A tltima se¢do aborda o tema
relacionado as limita¢des atuais do EMC, as transformagdes desejaveis e os desafios
que nos obrigam a refletir sobre o significado e o futuro do EMc na atual situagéo
pos-pandémica e nos horizontes utdpicos da medicina. Educagio.

Palavras chave: Educa¢ido Médica Continuada, Aperfeicoamento Profissional do
Meédico, organizac¢do de cursos, formac¢do de médicos

Introduccién

Uno de los supuestos de la profesion médica en México, América Latina y el mundo,
se refiere a que la formacién educativa no termina cuando se egresa de los progra-
mas curriculares o planes de estudio tanto en pregrado como en posgrado. Existe

la conviccién fuertemente arraigada de que la actualizaciéon —de conocimientos,
habilidades, tecnologias y recursos diagnostico-terapéuticos— es de por vida, pues
la velocidad acelerada con que se renuevan los saberes en el dominio de la medicina
obliga a los profesionales de la salud a prepararse continuamente para aplicar las
innovaciones en la atencién a los pacientes. Sobre este principio se fundamenta el
sentido de la Educaciéon Médica Continua (EMc) (Margolis, 2013). Davis y colabora-
dores la definen como «todas las actividades educativas que sirven para mantener,
desarrollar o incrementar conocimientos, habilidades, el desempeno profesional y las
relaciones que un médico usa para proveer servicios para pacientes, el publico o la
profesion» (Davis et al., 2009, p. 9).

En este contexto, algunas de las cuestiones que emergen, se refieren a scuales son los
paradigmas ontoldgicos, epistemoldgicos, metodoldgicos y éticos en los que se basa
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la EMc?, scual ha sido el proceso de institucionalizacion por el que ha transitado la
EMC en México?, scudles son las modalidades tradicionales y las practicas acostum-
bradas de los médicos con respecto a su formacién continua?, ;qué intereses conflu-
yen en las actividades de la EMC?, ;como se organizan los departamentos dedicados
ala EMC?, ;como se perfila a futuro la EMc, cuales son sus limitaciones y desafios?,
entre otras preguntas.

Para responder a estas y otras interrogantes, se hara uso de la caja de herramien-

tas tedricas y metodoldgicas que propone APPEAL (Alternativas Pedagogicas y
Prospectivas en América Latina) pues nos permiten analizar las practicas educativas,
los contextos sociohistdricos, asi como las condiciones simbdlico-materiales en que
tiene lugar la experiencia de los sujetos involucrados en la EMc. El objetivo de este
articulo se centra en describir y analizar la construccion de sentido, la dindmica de la
EMC y el lugar que ocupa la Subdivision de Graduados y Educacién Continua (SGEC)
de la Divisién de Posgrado de la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional
Autonoma de México (UNaM). También se propone situar los retos que enfrenta
como vehiculo de la extension universitaria para promover la transferencia de cono-
cimientos y el desarrollo cientifico y cultural en el campo de la salud.

La EMc ha pasado por procesos de institucionalizacién guiados por la necesidad de
actualizacion de las competencias y la certificacion que avale los conocimientos de
los profesionales (Davis ef al., 2009). Los dispositivos organizacionales que regulan y
operan estratégicamente en el espacio educativo van delineando las trayectorias aca-
démicas de los sujetos que se relacionan en el campo y van acopiando capitales para
jugar en diferentes arenas del sistema de salud: la clinica, la administrativa, la politi-
ca, la econdmica, entre otras. En el entramado social se posicionan a los sujetos que
actuan, reaccionan, proponen, se oponen o permanecen indiferentes. Los diversos
momentos se concatenan creando tramas de significados que se articulan y se tensan
en la dindmica del entramado de las experiencias personales y colectivas. Dichas
practicas que se sedimentan en la institucién en forma de tradiciones, costumbres,
preferencias, valores y creencias, representan un ethos que los individuos se apropian,
interpretan, transmiten, reelaboran (Gémez Sollano y Corenstein, 2017). Se trata de
representaciones sociales que sustentan la cultura organizacional que se plasma en

el clima laboral o escolar donde suceden los procesos educativos y las experiencias
formativas de los educandos.

En estas redes de significacion emerge lo alternativo que irrumpe en el escenario
especifico y modifica las visiones, las metas y lo esperado. La incertidumbre se hace
presente y las respuestas aparecen como inéditas en coyunturas especificas. Las
relaciones reticulares de lo hegemonico se dislocan y emergen reconfiguraciones
alternativas que cierran y abren posibilidades con nuevas logicas en contextos socio-
histéricos diversos (Gémez Sollano, Hamui Sutton y Corenstein, 2013). La EMC no
ha sido ajena a estos cambios que ponen en entredicho lo que parecia incuestionable
y motivan ajustes en las matrices epistemoldgicas y metodoldgicas conocidas. Por
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ejemplo, la distancia social en la pandemia obligd a repensar el sentido de los saberes,
las estrategias didacticas y las modalidades de evaluacion hasta entonces practicadas.

La EMc se inscribe en la propuesta de la educacién integral confiable en el sentido de
que busca el desarrollo del ser completo desde el punto de vista intelectual, profesio-
nal, fisico, afectivo, social, moral, espiritual, etc., de ahi la diversidad de sus cursos
curriculares. A partir del concepto de integralidad, entendido como el interjuego de
las funciones universitarias, la interdisciplina y el didlogo de saberes, la EMC retine
caracteristicas que conjuntan las practicas profesionales y relaciones pedagogicas que
permiten recrear el campo social.

Aunque el formato de la EMC no se alinea con los Espacios de Formacion Integral
(eF1) de «sensibilizacién» o «profundizacién» que propone la Universidad de la
Republica de Uruguay, explicados por Sandra Fraga (2015) en su tesis, si constituye
una modalidad alternativa de extensién universitaria que se vincula estrechamente
con los individuos de diversas disciplinas y con las organizaciones que son parte de
las comunidades profesionales en el ambito de la salud. La EMc no solo esta dirigida
a los docentes y la transformacion de sus estrategias educativas, sino a los médicos,
enfermeras, nutridlogas, psicologas, etc., que requieren renovar diversos saberes,
conocer nuevos abordajes temdticos y descubrir paradigmas tedrico-metodoldgicos
relativos a las problematicas colectivas e intersubjetivas que enfrentan en sus practi-
cas profesionales para enriquecer la accion.

El articulo no presenta los hallazgos de un proyecto de investigacion empirico, por

lo que su estructura tampoco responde al formato comun de método, resultados y
discusion. Se trata de un acercamiento descriptivo al disefio organizacional y funcio-
namiento de la EMC en un espacio universitario singular que permite reflexionar en
torno a las variadas modalidades y alternativas en que se configura la extension uni-
versitaria. De ahi que para responder a las preguntas antes planteadas en los siguientes
apartados se describen las practicas médicas comunes que involucran a la EMc, asi
como los intereses y las relaciones de poder que juegan en el campo de la extension
universitaria. Posteriormente se presenta el caso de la SGEC que ejemplifica los proce-
sos de gestion y regulacion de contenidos en los programas curriculares, las modali-
dades de implementacion, la evaluacion y la certificacién por medio de la administra-
cién de constancias y acreditaciones con el sello institucional. En el tltimo apartado
se aborda el tema relativo a las limitaciones actuales de la EMc, las transformaciones
necesarias y los desafios que obligan a reflexionar en torno al sentido y el por venir de
la educacion continua en la presente coyuntura y en los horizontes utopicos.

Contextos y précticas de la Educacién Médica Continua

La EMC se situa en un espacio liminar entre el saber y la practica. A diferencia de las
licenciaturas y los posgrados estructurados en tiempo y forma, la EMc funciona en
esquemas prolongados, abiertos, voluntarios y diversos durante la trayectoria médica
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profesional de los egresados. Los espacios de interaccion de la EMC se inscriben en
el marco de las instituciones sanitarias, principalmente los hospitales escuela que
cuentan con la infraestructura y el personal, en las aulas y los ambientes clinicos, en
el ambito universitario cuando se trata de cursos teéricos o laboratorios de simula-
cioén de procedimientos, y en la tltima década en contextos virtuales en los cuales se
integran comunidades de aprendizaje sobre determinadas tematicas.

Los supuestos epistemoldgicos de la EMc son los mismos que los de las ciencias
biomédicas. Basados en el método cientifico, buscan sustentar los conocimientos

en lo demostrable, en las evidencias que tras la investigacion experimental pueden
sustentar la veracidad de los postulados. Fundamentados en el paradigma positivis-
ta, los axiomas biomédicos tienen ademas una vertiente pragmatica puesto que, en
la mayoria de los casos, los saberes de las ciencias basicas se aplican en la clinica y
modifican la historia natural de las enfermedades, asi como la historia de vida de los
individuos y las colectividades.

A pesar de la sedimentacion de los profusos conocimientos médicos, el gran dina-
mismo de la investigacion bioldgica, molecular, genética, clinica, bioética y con la
irrupcion de las tecnologias digitales de las ultimas cuatro décadas, se han potencia-
do las indagaciones sobre aspectos fisiologicos, patoldgicos y farmacoldgicos impen-
sables en otras épocas. El avance en el conocimiento requiere ser procesado, disemi-
nado y trasladado para su aplicacion en el manejo de los padecimientos conocidos y
emergentes. En este contexto, la actualizacion de los profesionales de la salud es una
tarea ineludible, y la EMc es uno de los dispositivos institucionalizados que cumple
con este objetivo. De esta manera, el sentido de la EMc estd en la actualizacion cons-
tante del conocimiento biomédico para lo cual se crean programas académicos, se
modulan saberes cientificos en formatos curriculares, se disefian actividades didacti-
cas, se implementan interacciones educativas y se evalian con diversas modalidades
para su posterior certificacion (Valcarcel Izquierdo, Sudrez Cabrera, Lopez Espinosa,
Pérez Bada, 2019). Los sujetos graduados se mantienen articulados de manera flexible
y eventual por el principio epistémico de la reactualizacion de los saberes cientificos,
que incorporan nuevos referentes tedricos y metodoldgicos alrededor de las ciencias
basicas, el razonamiento clinico y los estudios sociomédicos y humanisticos.

A nivel nacional e internacional, algunas de las practicas comunes de la EMC se
relacionan con la realizacion de jornadas temdticas para personal de salud adscrito
en los hospitales, o congresos de la especialidad que organizan las asociaciones mé-
dicas dentro y fuera del pais. Aun ahora, en dichos eventos presenciales o virtuales,
domina el formato tradicional centrado en un programa de temas asignados cuyos
ponentes ofrecen conferencias frontales. Los médicos asisten a dichos eventos por
varios motivos, primero por el genuino interés de aprender nuevos contenidos (Pérez
Calvo y Casademont, 2022), en segundo lugar, por el certificado o diploma como
ponente o asistente que tiene valor en su recertificacion por el consejo de la especia-
lidad. En tercer lugar, porque es la ocasion para refrendar relaciones entre pares en el

Sentidos y précticas de la educacién médica continua| Hamui Sutton



campo de su especializacion. Existen otras razones como el turismo académico o la
oportunidad de conocer los ultimos productos terapéuticos y dispositivos tecnologi-
cos que ofrecen las industrias farmacéuticas que exponen en los estands adyacentes

a los recintos donde se realizan los eventos. Por lo general, los médicos contratados
en las instituciones publicas y privadas de salud solicitan permisos con anticipacion
para asistir a los congresos y en la mayoria de los casos se les otorgan, lo que muestra
la valoracién de la EMc en el sistema de salud.

Ademas de los congresos, muchos de los cursos que se programan durante el ailo en
los hospitales, derivan de los acuerdos entre los jefes de ensefianza o departamentos
encargados de la educacion con los diversos jefes de los servicios clinicos. Los conte-
nidos de los programas y los formatos para su imparticién no siempre son claros, por
lo que es comun que las propuestas carezcan de una visién a mediano y largo plazo.
En ocasiones, la planificaciéon no esta basada en la evaluacién formal de necesidades
de los participantes (Thomas, Kern, Hughes y Chen, 2016), mas bien privilegia el
prestigio y la disponibilidad de los profesores ponentes que disertan sobre sus areas
de investigacion. Por lo general, los organizadores de eventos académicos de EMC
(congresos, cursos, sesiones académicas, etc.) asumen la responsabilidad de «saber»
cudles son los «saberes» con los que deben contar los asistentes y lo plasman en los
programas académicos. El éxito de los eventos se mide a partir del numero de los
asistentes registrados, las encuestas de satisfaccion, o los ingresos financieros logra-
dos por el cobro de inscripciones o por las aportaciones de las industrias farmacéu-
ticas que pagan por los estands instalados en las salas de exposiciones, mas que en la
evaluacion de los aprendizajes susceptibles de ser trasladados a la atencién médica.
A esto habria que agregar que los médicos inscritos a veces no asisten a las activida-
des de EMG, si el evento tiene lugar en el hospital no siempre llegan por el exceso de
trabajo, si es en algtin centro de convenciones u hotel fuera de su ciudad, es frecuente
que prefieran pasear en vez de quedarse a las conferencias, aunque al final pasen a
recoger su constancia.

Como refieren los doctores Sanchez Mendiola y Torruco Garcia (2015),

... todo el modelo se ha convertido en una distorsién del objetivo original de la Emc,
que era mantener actualizados a los médicos y proteger a los pacientes de profesionales
obsoletos, (la EMC se ha orientado) hacia un modelo comercial y politico en el que las
prioridades son las ganancias financieras y de favores entre las sociedades médicas y la
industria (farmacéutica o tecnoldgica).

Estas practicas obligan a replantear el sentido del EMC, asi como el papel que cada
uno de los componentes tiene en la puesta en escena de los congresos, cursos e in-
cluso de las publicaciones que también juegan un papel en la EMc (Ramiro y Cruz-A,
2017). Como explican Mitchell et al. (2023), el paisaje debe cambiar y reorientarse a
evaluar las consecuencias de las intervenciones de actualizacion en la practica médi-
ca. Los organizadores debieran asegurar la calidad académica de los eventos, los pro-
fesores ser sensibles, mediante el didlogo a las necesidades educativas de la audiencia
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y los participantes estar dispuestos a cambiar las actitudes para realmente aprender y
trasladar los contenidos a su practica médica.

El caso de la Subdivisién de Graduados y Educacién
Continua de la Divisién de Estudios de Posgrado

de la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional
Auténoma de México

En contraste con los programas académicos acotados de los congresos, las entidades
universitarias dedicadas a la EMc idealmente tienen formatos mas flexibles y diversos
que se adaptan a la oferta y demanda de las necesidades educativas de los usuarios.
En este apartado se presenta el caso de la SGEC y las modalidades organizacionales
que propone para cumplir con sus objetivos. La informacion sobre la sGec fue reuni-
da por medio de diversas fuentes documentales impresas y digitales: una parte de ella
constituye material secundario y se obtuvo de los textos inéditos proporcionados por
el Dr. Julio Cacho Salazar, jefe de la Subdivisién de Graduados y Educacién Continua
de la Divisién de Estudios de Posgrado de la Facultad de Medicina de la Universidad
Nacional Auténoma de México. El contenido de los escritos alude a la historia de la
EMC en la Facultad de Medicina, asi como a la estructura de la SGEC y su funciona-
miento. En dichos documentos se definen términos comunmente usados, se presen-
tan los modelos educativos y se describen las modalidades de certificacion. Ademas
se navego por la pagina web de la sgec (www.sidep.fmposgrado.unam.mx:8080/
EducacionContinua/) para acceder a la informacioén que contiene y a los objetivos
institucionales, con el fin de analizar las particularidades que adquiere la extension
universitaria en el drea de la salud.

Segun las fuentes consultadas, la SGEC «ofrece actividades de actualizacion y capaci-
tacion para el desarrollo profesional, con el respaldo de la universidad mas grande e
importante de Iberoamérica». Sus objetivos son dos: planear, desarrollar, organizar

y evaluar programas académicos de Educacién Continua y desarrollo profesional,

y generar ingresos extraordinarios a la Facultad de Medicina de la unaMm. Entre sus
actividades estan la programacion, gestion, vinculacion, registro y certificacion de las
propuestas académicas y de educacion cientifica para actualizar, seguir formando a
los graduados, asi como lograr el desarrollo profesional y técnico del equipo de salud
y de la poblacién en general. Desde su creacion en la década de los setenta hasta este
mismo afo, se han establecido dispositivos institucionales, lineamientos académicos,
técnicos y administrativos para regular la EMc.

Los mecanismos de gestion incluyen la delimitacion clara de categorias educativas
con sus créditos correspondientes que son contabilizados segtn las convenciones
globales para acreditar actividades de EMc. La Facultad de Medicina de la unam
otorga un crédito con homologacién internacional por cada ocho horas del evento
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académico en cualquiera de las modalidades: presencial, a distancia o mixto. Las
categorias que aplican a la EMC y sus caracteristicas se muestran en la Tabla 1.

Tabla 1. Categorias de la EMC en la SGEC

Tipo de actividad Descripcion

Duran entre 120 y 2000 horas y comtinmente son presenciales.
Estan orientados para adquirir competencias, conocimientos, habi-
Diplomados lidades, destrezas y actitudes de caracter técnico-cientifico. El perfil
de ingreso requiere ser técnico o profesional titulado del area de la
salud. Pueden ser continuos o discontinuos por médulo.

Son programas que duran uno o dos afios en la modalidad pre-
sencial y son tedrico-practicos. El perfil de ingreso indica que
Diplomados para estan dirigidos a los médicos especialistas o técnico especialista y
especialistas se imparten en instituciones de salud de tercer nivel de atencion.
Considera la estrategia educativa de la tutoria en un rea de conoci-
miento médico.

Son actividades para aquellas personas que ya realizaron el curso de
induccién o cumplen con el perfil de ingreso especificado. Tienen
una duracion de 40 a 160 horas, pueden ser tedricas, practicas o
mixtas. Son dirigidos a personal técnico o profesional.

Cursos avanzados

Tienen duracién de 20 a 40 horas, pueden ser presenciales, semi-
Cursos de presenciales o mixtos. Se requiere cumplir con el perfil de ingreso,
acreditacion el cual puede ser minimo para los casos de los cursos de educacion
para la salud.

Congresos y cursos Tienen una duracién de 6 a 30 horas, requiere cumplir con un perfil
precongresos de ingreso especifico y predominantemente son presenciales.

Estan dirigidas a grupos de salud, personal docente o a poblacién
en general. Duran de una a 20 horas, su objetivo es la actualizacion,
la discusion en foros, talleres de difusion cientifica y cultural de
educacion para la salud.

Jornadas, sesio-
nes académicas y
simposios

Fuente: http://www.sidep.fmposgrado.unam.mx:8080/EducacionContinua/

De las mas de quinientas actividades anuales ofertadas por la SGEC en cualquiera de
los tipos antes expuestos, la mayoria son cursadas por personal de salud, seguidos de
meédicos especialistas, médicos generales y el publico en general. Periédicamente la
Facultad de Medicina realiza encuestas para la deteccion de necesidades de educa-
cién continua, tanto a nivel personal como institucional y de la sociedad en general.
La intencidn es alinear los intereses de los potenciales usuarios con la oferta académi-
ca de la sGEc.
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Las actividades de la entidad pueden ser cerradas, esto es inicamente para un grupo
preseleccionado o convocado, o abiertas, siempre y cuando cumplan el perfil acadé-
mico. Otras son semicerradas cuando es para un grupo especifico, pero se aceptan
participantes de otros grupos, y otras més estan dirigidas al publico en general, entre
ellas los Mooc (acrénimo en inglés de Massive Online Open Courses), a estos tlti-
mos no se les asignan créditos universitarios.

Por sus contenidos tematicos, la clasificacion de las actividades se muestra en la Tabla 2.

Tabla 2. Clasificacidn de actividades por contenidos temdticos

Contenidos tematicos | Areas de conocimiento

Morfologia. Fisiologia, Bioquimica, Farmacologia, Inmunologia,

Clencias Bdsicas Microbiologia y Biologia Celular y Molecular.

Propedéutica, clinica, Quirurgica, Medicina Interna, Ginecologia
y Obstetricia, Pediatria, Cirugia y en 60 especialidades Clinico

- Quirurgicas no troncales. Diagnostico Clinico. Terapia y
Rehabilitacién en 12 ramas o especialidades.

Ciencias Clinicas

Direccién y Administracion de Servicios de Salud, Epidemiologfa,
Salud Publica, Economia de la Salud, Sociologia, Historia de

Socio Médicas . . o 1 Lo
la Medicina, Antropologia, Informatica Médica, Ciencias de la

Complejidad.
. Ftica, Ciencias de la Conducta, Filosofia, Derechos Humanos,
Valorativas . 1 .
Conflicto Médico, Tanatologia.
. Capacitacion Docente, Planeacién, Organizacion y Evaluacion
Educativas

Educativa, Modelos y Didactica Educativa.

Induccion a la investigacion, elaboracién de tesis, evaluacion de
protocolos y tesis. Regulacion y Proteccion Sanitaria, atencion

de emergencias, urgencias y desastres sanitarios, atencion
prehospitalaria, terrorismo bioldgico, seguridad del paciente y de
Investigacion los servicios de salud, insumos para la salud, regulacién sanitaria
nacional e internacional que incluye el comercio, importacién

y exportacion de bienes y servicios, medicamentos, alimentos,
productos aditivos y conservadores de alimentos, nutrientes,
plaguicidas, equipamiento y reactivos.

Fuente: Elaboracion propia a partir del Catdlogo por Fecha 2023 (Universidad Nacional Auténoma de
México, 2023).

La mayoria de las solicitudes de inscripcién a actividades de educacién continua

se generan en dos grandes grupos, el primero a titulo personal por su interés en la
actualizacion, para ampliar sus conocimientos, para sustituir antiguos conocimien-
tos, para compensar la curva del olvido, para adquirir nuevas habilidades, destrezas
y competencias, para mejorar la calificacion curricular académica y laboral, asi como
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en ocasiones una retabulacion. Cada vez con mayor frecuencia los usuarios y la mis-
ma sociedad exige que el médico este actualizado y asi logre su permanente certifica-
cion profesional.

El otro grupo que produce demanda de actividades de educacion continua, son las
instituciones empleadoras del sistema de salud y de educacién debido a las priori-
dades que se identifican de necesidades de educacion continua, o bien empresas que
desean dar a conocer nuevos equipamientos, tecnologia o materiales. El tercer grupo

lo representa la poblacién general que desean elevar su nivel educativo en el campo
de la salud.

Para el registro de las actividades, se cuenta con una bateria de formatos académicos
y administrativos que incluyen: el nombre de la actividad, drea académica, discipli-
na, especialidad, modalidad educativa, objetivo, perfil del docente, perfil del alum-
no, requisitos y documentos de inscripcién a la uNaM, temario, modelo educativo,
modalidad presencial, a distancia o mixta, disefio curricular, bibliografia, apoyos
técnico-académicos, habilidades, destrezas o competencias a adquirir, expresiones
nosologicas de los pacientes o de los simuladores que participan, duracion supervi-
sién, evaluacion y en su caso tesina, examen o evaluaciones para acreditar el evento
académico y tipo de constancias segiin créditos. Ademas, se debe especificar el
costo de la actividad, el plan de pagos y la remuneracién de los profesores por horas
impartidas.

Como se menciond antes, la recaudacion de ingresos extraordinarios para la Facultad
de Medicina y el patronato de la UNaM es uno de los objetivos de la SGED. Esto se
logra por medio del cobro de cuotas a los participantes y a las instituciones que
solicitan el aval de sus cursos para plasmar el sello de la uNnaMm. La responsabilidad de
la SGED es asegurar la calidad académica de las actividades y no enfocarse priorita-
riamente en los recursos, pues se podria incurrir en conflicto de interés (Sociedad
Europea de Cardiologia, 2019). Con respecto a las actividades que organiza la
entidad, estas son financiadas con las cuotas de inscripcién que pagan los alumnos

a la unam. También se obtienen ingresos por patrocinio de fundaciones o empresas,
y en otras, con el presupuesto ordinario de la Facultad de Medicina. Los recursos
obtenidos se utilizan para el pago de profesores y personal técnico administrativo,
materiales de consumo, instalaciones, equipamiento, material bioldgico, publicidad y
material didactico, entre otros.

La sGEC cuenta con indicadores y estindares para evaluar la calidad, la protecciéon de
los pacientes, la cobertura y el aprendizaje e incluye la evaluacion docente, codigo de
ética y conducta, la evaluacion del contenido cientifico y tecnoldgico, del programa
académico y su cumplimiento. La organizacién de las actividades de educacién con-
tinua es accesible y oportuna debido a la flexibilidad de la normatividad, bajo costo y
rapidez en su instrumentacion. Ademads, la subdivision tiene redes interinstitucionales
que la vinculan con organizaciones nacionales e internacionales para la organizacion y
accesibilidad via electronica al disponer de equipos y tecnologia de facil acceso.
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Conclusiones. Repensar la Educacién Médica Continugq, la
reconfiguracién de significados y los horizontes educativos
por venir

En este apartado es pertinente recuperar la ultima pregunta formulada al inicio de
este articulo sobre ;como se perfila a futuro la EMc, jcudles son sus limitaciones y
desafios? No cabe duda de que la EMc ha transitado por un prolongado camino de
institucionalizacion y se ha posicionado legitimamente en el imaginario profesional
de los médicos. A pesar de los intereses econdmicos y politicos involucrados, como
los de las industrias farmacéuticas y tecnoldgicas (McMahon, 2018), los de las aso-
ciaciones médicas, las instituciones de salud y e incluso las universidades, la EMc ha
tenido como meta vigilar la calidad académica de los contenidos de sus actividades
(Cervero y Gaines, 2014).

Aun hay mucho por hacer con respecto a la EMc, sobre todo en el ambito de lo edu-
cativo, la investigacion en educacion médica ha cuestionado muchas de las practicas
tradicionales y las estrategias andragogicas atin vigentes en la implementacién de los
programas, especificamente en la didactica y la evaluacion. Otra de las preocupacio-
nes se refiere a la manera en que los conocimientos y las habilidades adquiridos en
dichas actividades se trasladan a la practica médica y se reflejan en el mejoramiento

de la salud de los pacientes (Vestergaard, Bjerre-Christensen, Morcke y Risor,
2023), es decir, se convierten es saberes socialmente productivos. Esto implica ir mas
alld de la gestion de cursos y diplomados, para situarse en el ambito de la practica
médica y la investigacién educativa, esto es, la posibilidad de elaborar protocolos
cuantitativos y cualitativos que den cuenta de la aplicacion de los saberes adquiridos
en la EMc.

La intencidn seria recuperar el sentido original de la EMc que busca la formacién
ordenada y extensiva del profesional de la salud a lo largo de su trayectoria profe-
sional. El término «Desarrollo Profesional Continuo» (DPC) propuesto por Davis,
Barnes y Fox (2003), pretende ampliar el espectro de la EMc, e incluye el desarrollo
personal, la incorporacién explicita de modelos y métodos educativos, el aprendizaje
autodirigido y la practica reflexiva. El modelo pPc se define como «el proceso por el
cual los profesionales de la salud se mantienen actualizados para cumplir las nece-
sidades de los pacientes, de los servicios de salud y de su propio desarrollo profesio-
nal» (Peck, McCall, McLaren y Rotem, 2000). Es decir, el bpc incluye también otros
temas no directamente médicos, como el trabajo en equipo, habilidades de comu-
nicacion, liderazgo y cambio organizacional, ética y profesionalismo, condiciones
sociohistoricas de la atencion a la salud, asi como el manejo de recursos y tecnologias
de la informacién (Sdnchez Mendiola y Torruco Garcia, 2015). La incorporacion

de estos aspectos confiere profundidad y variedad a los contenidos relevantes en la
formacion del graduado, amplia el espectro de los componentes que se integran en
la ppC y diversifica los escenarios donde sucede el acto educativo. Lo anterior coloca
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al educando en el centro y a su aprendizaje como objetivo primordial, y le da a este
ultimo la responsabilidad de su propia formacion a lo largo de su vida profesional
para mejorar su practica médica (Bennett et al., 2000). Las actividades en los cursos
y diplomados podrian tomar en cuenta vias diversas para la deteccion de necesidades
de los graduados, actividades educativas secuenciales e interdisciplinarias, ademas de
propiciar experiencias educativas con interacciones entre los médicos participantes
donde sea posible practicar los conocimientos adquiridos.

En este sentido, la pregunta que emerge se refiere a qué tan eficientes son los con-
gresos y jornadas hospitalarias para modificar los comportamientos de los médi-

cos en la atencién médica que se puedan ver reflejados en la salud de los pacientes
(Mazmanian y Davis, 2002). La EMcC debiera estar enfocada en el médico practicante
y el mejoramiento de sus competencias, mas que en las tematicas que domina el
profesor o en su prestigio (Davis, Barnes y Fox, 2003). Las actividades en los cursos y
diplomados podrian tomar en cuenta vias diversas para la deteccion de necesidades
de los graduados, actividades educativas secuenciales e interdisciplinarias, asi como
propiciar interacciones entre los médicos donde sea posible poner en practica los
conocimientos adquiridos.

Se han documentado aspectos positivos de la EMc que abonan al prc, Kushnir,
Cohen y Kitai (2000) mencionan tres razones principales que producen satisfaccion
en el médico educando: el entrenamiento y el aprendizaje aumentan la percepcion de
autoeficacia, la confianza en las propias habilidades para realizar un trabajo disminu-
ye el estrés, y la introduccién de nuevos elementos en el trabajo cotidiano por medio
de conocimientos novedosos, la mejoria de habilidades y el cambio en actitudes,
disminuyen el aburrimiento provocado por las rutinas y labores repetitivas. La EMC
y DPC pueden contribuir a disminuir el aislamiento profesional que se asocia con la
falta de oportunidades de superacion personal, la percepcion de falta de tiempo, la
sobrecarga de trabajo, la carencia de competencias digitales y equipos tecnolédgicos,
asi como factores motivacionales y emocionales que también influyen en vincularse
con la EMc (Reis, Faria, Serra y Xavier, 2002). No obstante, se requieren mds investi-
gaciones para documentar el efecto de la EMC y DPC en la practica médica y poste-
riormente en la salud de los pacientes, es decir, orientada a resultados y desenlaces.

Para la evaluacion de las actividades de EMc, se puede ocupar el modelo de Moore,
Green y Gallis (2009) adaptado que considera 7 niveles segtin los resultados de
aprendizaje, de lo mds facil a lo mas dificil: 1) participacidn, 2) satisfaccion, 3) apren-
dizaje de conocimientos declarativos y procedimentales, 4) competencias adquiridas,
5) desempefio, 6) salud del paciente, 7) salud de la comunidad. Cada nivel tiene

su descripcion y las fuentes para la obtencion de los datos objetivos y subjetivos
(Sanchez Mendiola, Torruco Garcia, 2015). A pesar de la dificultad de evaluar los
ultimos niveles, el esquema aporta una guia que apunta a las metas educativas profe-
sionalizantes que articulan la teoria y la practica, la ensefianza con el aprendizaje, la
trayectoria con la configuracion identitaria del médico.
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Las instancias de organizacion y gestion, asi como los organismos que acreditan
institucionalmente la EMc, como la SGEC, tienen la tarea de supervisar y evaluar las
actividades de EMC para asegurar su alto nivel académico, cuidando siempre los posi-
bles conflictos de interés con las industrias farmacéuticas y tecnoldgicas. Las faculta-
des y hospitales pueden propiciar acuerdos para que los médicos graduados tengan
la oportunidad de participar en las actividades de EmMc con valor curricular o en la
certificacion profesional de su especialidad, lo que los motiva e incentiva a participar
en actividades de Emc.

Hay grandes oportunidades y desafios en el por venir de la EMC y el DPC. Las transfor-
maciones educativas que se han vivido, sobre todo durante y después de la pandemia
por covid-19, han replanteado los modelos educativos, los formatos de translacion de
saberes, las relaciones entre alumnado y profesorado, las modalidades de interaccién,
los recursos tecnoldgicos disponibles, asi como los alcances y limitaciones de los
aprendizajes. Dichos cambios reconfiguran los significados de la formacion profe-
sional y los horizontes utépicos hacia escenarios mas abiertos, diversos y equitativos,
donde las voces de los participantes se escuchen y sus nuevos saberes incidan en sus
practicas médicas y en el bienestar de las personas que cuidan. El reto esta en ampliar
las perspectivas epistemoldgicas, tedricas y metodoldgicas, y pasar de lo inductivo a
lo deductivo y viceversa, para encontrar alternativas que enriquezcan los sentidos de
la EMc. Hay atin mucho por recorrer e imaginar.

Referencias bibliogréficas

BENNETT, N. L., Davis, D. A., EASTERLING, W. E., FRIEDMANN, P, GREEN, J. S., KOEPPEN, B. M.,... H. S.
WAXMAN (2000). Continuing medical education: a new vision of the profesional development of
physicians. Acad Med, 75(12), 1167-1172. Recuperado de https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/11112712/

CERVERO, R. M, y GAINES, J. K. (2014). Effectiveness of Continuing Medical Education: Updated Synthesis
of Systematic Reviews. Recuperado de https://www.accme.org/sites/default/files/652_20141104_
Effectiveness_of_Continuing Medical_Education_Cervero_and_Gaines.pdf

Davis, D. A, BARNES, B. E., y Fox, R. (2003). The continuing profesional development of physicians. From
research to practice. Chicago: American Medical Association.

Davis, D., BORDAGE, G., MOOREs, L. K., BENNETT, N., MARINOPOULOS, S. S., y MAZMANIAN, P. E. (2009).
The science of continuing medical education: terms, tools, and gaps: effectiveness of continuing
medical education. Chest Journal, 135(3), 8-16. Recuperado de https://journal.chestnet.org/article/
S0012-3692(09)60169-0/fulltext

FRrRAGA, S (2015). En clave de integralidad: Aprender-haciendo desde las prdcticas docentes de ensefianza
en extension universitaria (Tesis de Maestria en Ensefianza Universitaria, Comision Sectorial
de Ensefianza, Area Social y Artistica-Consejo de Formacion en Educacién-Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion, Universidad de la Republica, Montevideo). Recuperado
de tesis_s_fraga_2017.pdf

GOMEZ SOLLANO, M., y CORENSTEIN, M. (2017). Referentes para pensar la relacion entre saberes, sujetos
y alternativas pedagogicas. Dimensiones de andlisis y categorfas intermedias. En Saberes, sujetos
y alternativas pedagdgicas. Contextos, conceptos y experiencias (pp. 21-40). Ciudad de México:
Universidad Nacional Auténoma de México-Newton.

Sentidos y précticas de la educacién médica continua| Hamui Sutton



GOMEZ SOLLANO, M., HAMUI SUTTON, L., y CORENSTEIN, M. (2013). Huellas, recortes y nociones orde-
nadoras. En M. Goémez Sollano y M. Corenstein (Coords.), Reconfiguracion de lo educativo en
América Latina. Experiencias pedagégicas Alternativas (pp. 33-65). Ciudad de México: Universidad
Nacional Autonoma de México.

KusHNIR, T., COHEN, A. H., y KitaL, E. (2000). Continuing medical education and primary physicians’
job stress, burnout and dissatisfaction. Med Educ, 34(6), 430-436. Recuperado de https://pubmed.
ncbi.nlm.nih.gov/10792682/

MARGOLIS, A. (2013). Trends in online continuing medical education. Investigacién en
Educacion Médica, 2(5), 50-54. Recuperado de https://www.scielo.org.mx/scielo.
php?script=sci_abstract&pid=52007-50572013000100008&Ing=es&nrm=iso&tlng=en

MazmaNIAN, P E., y Davis, D. A. (2002). Continuing medical education and the physician as Lerner:
guide to the evidence. JaMa, 288(9), 1057-1060. Recuperado de https://pubmed.ncbi.nlm.nih.
gov/12204068/

MCcMAHON, G. (2018). Transparency in continuing medical education. The Lancet, 391(10137), 2323-2324.
Recuperado de https://www.thelancet.com/journals/lancet/article/P11so140-6736(18)30788-8/fulltext

MITCHELL, S., PHANEUF, ]. C., ASTEFANEL S. M., GUTTORMSEN, S., WOLFE, A., DE GROOT, E., y SEHLBACH,
C. (2023). A Changing Landscape for Lifelong Learning in Health Globally. Journal of cmE, 12 (1).
Recuperado de https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/36969486/

Moogrg, D. E,, GREEN, J. S., y GALLIs, H. A. (2009). Achieving desired results and improved outcomes:
integrating planning and assessment throughout learning activities. ] Contin Educ Health Prof,
29(1), 1-15. Recuperado de https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/19288562/

Peck, C., MCCALL, M., MCLAREN, B., y RoTEM, T. (2000). Continuing medical education and continuing
professional development: international comparisons. BMJ, 320(7232), 432-435. Recuperado de
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/10669451/

PEREZ CALVO, J. I, y CASADEMONT, J. (2022). Continuing medical education. An opportunity to continue
improving. Medicina Clinica, 159(1), 31-32
Recuperado de https://europepmc.org/article/ MED/35636993

RaMmiro, H. M, y Cruz-A J. E. (2017). The Journals role in continuing medical education. Rev Med Inst
Mex Seguro Soc, 55(1), 4-5. Recuperado de https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/28092236/

RErs, T., FARIA, I, SERRA, H., y XAVIER, M. (2002). Barriers and facilitators to implementing a continuing
medical education intervention in a primary health care setting. BMc Health Serv Res, 22(1), 638.
Recuperado de https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35562695/

SANCHEZ MENDIOLA, M., y TORRUCO GARCcfA, U. (2015). Educacion médica continua y desarrollo pro-
fesional continuo. En M. Sanchez Mendiola, A. Lifshitz Guinzberg, P. Vilar Puig, A. Martinez
Gonzélez, M. E. Varela Ruiz y E. Graue Wiechers (Eds.), Educacién médica. Teoria y prdctica (pp.
379-386). Ciudad de México: Universidad Nacional Auténoma de México.

SociEpAD EUROPEA DE CARDIOLOGIA (2019). The future of continuing medical education: the roles of
medical professional societies and the health care industry. European Heart Journal, 40(21), 1720-
1727. Recuperado de https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/29506125/

TraoMas, P. A, KerN, D. E.,, HugHEs, M. T,, y CHEN, B. Y. (2016). Curriculum Development
for Medical Education: A Six-Step Approach (3.2 ed.). Baltimore: Johns Hopkins
University Press. Recuperado de https://jhu.pure.elsevier.com/en/publications/
curriculum-development-for-medical-education-a-six-step-approach

VALCARCEL IZQUIERDO, N., SUAREZ CABRERA, A., LOPEZ ESPINOSA, G. J., y PEREZ BADA, E. (2019). La for-
macioén permanente y continuada: principio de la educacion médica. Edumecentro, 11 (4), 258-265.
Recuperado de http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S2077-28742019000400258

Integralidad sobre Ruedas, 9(1), diciembre, 2023. ISSN: 2301-0614 / E-ISSN: 2697-3197



VESTERGAARD, S. K., BJERRE-CHRISTENSEN, U., MORCKE, A. M., y RISOR, T. (2023). Surrendering to the
Process: Innovation in Developing cpD for General Practice. Journal of cME, 12(1). Recuperado de
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/36969490/

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO (2023). Catdlogo por fecha 2023. Ciudad de México:
Subdivision de Graduados y Educacién Continua, Division de Estudios de Posgrado, Facultad de
Medicina, Universidad Nacional Auténoma de México. Recuperado de https://educacionconti-
nua.fmposgrado.unam.mx/wp-content/uploads/2023/02/Feb-o1.pdf

Sentidos y précticas de la educacién médica continua| Hamui Sutton



Educacién superior en territorios rurales en
Bolivia: el programa Gestién Socio-Cultural

Comunitaria de la Universidad
Mayor de San Andrés

Educacéo superior em territérios rurais na Bolivia: o programa de gestdo
sécio-cultural comunitdria da universidad mayor de San Andrés

Weimar Giovanni Iio Daza'

Recibido: 4/4,/2023; aceptado: 7/7 /2023
DO https://doi.org/10.37125 /1SR.9.1.14

Resumen

La educacion superior universitaria en territorios rurales se ha ido expandiendo en
las ultimas décadas con distintos programas de formacién, como lo sucedido en el
caso boliviano: la desconcentracion universitaria. En ese sentido, se requiere des-
cribir las politicas de acceso, cobertura y disponibilidad, asi como las experiencias
implementadas a favor de las poblaciones rurales, tal como ocurri6 en la Universidad
Mayor de San Andrés. Se recurrié al método hermenéutico para la comprension e
interpretacion de los significados de los textos. La informacion se recopilé mediante
la revisién y analisis documental y bibliografico, en conjunto con entrevistas grupales
a estudiantes del programa de formacion universitaria. El articulo inicia con la des-
cripcion del proceso metodolégico, del Programa de Desconcentracion Universitaria
y del analisis y explicacion de la experiencia del técnico superior Gestioén Socio-
Cultural Comunitaria desde sus origenes, sus principios pedagdgicos curriculares,

el retorno a la pedagogia del territorio y memoria biocultural, la identidad cultural
como base de la formacidn, el desarrollo local desde la revalorizacién de saberes an-
cestrales, la modalidad semipresencial y el camino recorrido a pesar de los obstaculos
como la pandemia y los recortes presupuestarios. Finalmente, se problematiza como
el programa se constituye en un espacio de formacién universitaria que responde a
las necesidades locales y revaloriza lo rural desde el didlogo de saberes-haceres y lo

1 Universidad Mayor de San Andrés, Bolivia. willkaweimari3@hotmail.com

Integralidad sobre Ruedas, 9(1), diciembre, 2023. 1SSN: 2301-0614 / E-ISSN: 2697-3197




intracultural, abre los caminos de desarrollo locales con un sentido de pertenencia y
ética en los territorios desde sus propias vocaciones y potencialidades productivas,
que toman como base las identidades y patrimonios culturales.

Palabras clave: educacion superior en territorios rurales, desconcentraciéon universi-
taria en Bolivia, gestion sociocultural comunitaria, educacion holista, transdisciplinar

Resumo

A educagio superior universitaria em territorios rurais nas ultimas décadas vem se
expandindo com diferentes programas de formagido como o que ocorreu no caso
boliviano, a desconcentra¢io universitaria. Nesse sentido, é necessario descrever as
politicas de acesso, cobertura, disponibilidade, bem como as experiéncias implemen-
tadas em favor das populagdes rurais, como o que aconteceu na Universidad Mayor de
San Andrés. O método hermenéutico foi utilizado para compreender e interpretar os
significados dos textos; as informagdes foram coletadas por meio de revisdo e anélise
documental e bibliografica, bem como entrevistas em grupo com alunos do programa
de estagio universitario. O artigo inicia-se com a descrigdo do processo metodolégico,
do programa de desconcentragio universitaria, bem como com a analise e explanagdo
da experiéncia do técnico superior de Gestdo Sociocultural Comunitdria desde as suas
origens, os seus principios pedagdgicos curriculares, o regresso a pedagogia do territ6-
rio e memoria biocultural, a identidade cultural como base da formagio, o desenvolvi-
mento local a partir da revaloriza¢ao dos saberes ancestrais, a modalidade blended e o
caminho percorrido apesar dos obsticulos como a pandemia e os cortes orgamentais.
Por fim, problematiza-se como o programa constitui um espago de formagdo univer-
sitaria que responde as necessidades locais e revaloriza o rural a partir do dialogo do
saber-fazer e o intracultural abre os caminhos do desenvolvimento local com sentido
de pertinéncia e ética nos territérios a partir de suas proprias vocagdes e potencialida-
des produtivas que se fundamentam em identidades culturais e patrimoniais.

Palavras chave: educacgio superior em territorios rurais, descentralizagdo uni-
versitdria na Bolivia, gestdo sociocultural comunitdria, educagio holistica e
transdisciplinar

Introduccién

La educacién en territorios rurales ha recibido contribuciones en su ambito formal
principalmente en el nivel primario y secundario. Segiin Galvan (2020), es un campo
casi olvidado por la investigacién educativa, que se concentra mas en una mirada urba-
no-céntrica, en la centralidad de la educacion indigena y en la proliferacion de estudios
historiograficos; como, por ejemplo, la educacion de calidad en las instituciones del
sector rural (Herrera y Rivera, 2020), los avances, problemas y retos (Corréa, Lopez y
Triana, 2018; Judrez, 2020; Rios-Osorio y Olmos 2020; Galvan y Cadavid, 2021).

Educacién superior en territorios rurales en Bolivia | Ifio Daza




Cornejo (2013) menciona que los estudios de América Latina referidos a la educacién
rural superior son escasos y ofrecen perspectivas tangenciales. Ademas, se focali-

zan en jovenes rurales que migran para estudiar en las universidades y describen su
acceso, permanencia y dificultades en la formacién universitaria. Por ejemplo, para
el caso argentino hay contribuciones de Ossola (2018) y Peralta, Saba, Meschini y
Dahul (2020); en el contexto mexicano, Navia, Czarny y Salinas (2019); en el ambito
boliviano, Machaca (2010), Ponce (2014) e Ifio (2020a, 2021). En cuanto a los estudios
sobre los programas de formacién universitaria en territorios rurales, se cuenta con
los aportes de Mejia (2015), Véliz y Zambrano (2019), Escobar (2020), Lopez et al.
(2020) y Satizabal, Umaia, Ospina y Penagos (2021), los cuales describen el acceso,
las posibilidades, los desafios y la situacion actual.

En los estudios mencionados se evidencia que, en el caso de Bolivia, existen algu-
nas investigaciones que abordan la educacién superior y su extension en territorios
rurales. Por ello, se hace necesario describir y explicar la experiencia del programa
de desconcentracién de la Universidad Mayor de San Andrés (Umsa). Las preguntas
guia del articulo fueron las siguientes: ;Qué caracteristicas se pueden visualizar en la
experiencia del Programa de Desconcentracién Universitaria en territorios rurales
desplegado por la umsa? ;Cual es la contribucién del «Programa académico des-
concentrado técnico universitario superior gestion socio-cultural comunitaria» a la
articulacion con los territorios rurales?

Proceso metodolégico

Se acudi6 al enfoque cualitativo y al método hermenéutico para la interpretacion de
los textos. La hermenéutica es el estudio de la comprension y el significado de un tex-
to (Palmer, 1969), de las fuentes y de la interconexién del hilo discursivo, por ello se
enfatiza en el andlisis semantico del discurso. De acuerdo con Gadamer (1988), es la
herramienta de acceso al fenémeno de la comprension y de la correcta interpretacién
de la experiencia humana en el mundo, por la que el investigador analiza de forma
critica el texto considerando la temporalidad y el contexto sociocultural. Segin
Habermas el enfoque hermenéutico otorga preponderancia y estatuto cientifico a la
investigacion bibliografica (citado por Hermida y Quintana, 2019).

El proceso metodolégico constd de tres etapas. En una primera etapa, por un lado,

se llevd a cabo la revision bibliografica y documental para la comprension de las
experiencias de educacion superior rural en Latinoamérica y en Bolivia; por otro,

se priorizo el contexto y los participantes del «Programa académico desconcentra-

do técnico universitario superior gestién socio-cultural comunitaria» (GEscco) del
Instituto de Estudios Bolivianos (1EB) de la umsa, que se desarrolla en tres sedes:
Colquencha, Pillapi y San Buenaventura. Se seleccionaron las dos primeras sedes* por

2 Lasede de Colquencha estd ubicada en la sexta seccion municipal Colquencha de la provincia
Aroma del departamento de La Paz, Bolivia. Ademds, estd integrada por los distritos municipales de
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el acceso y predisposicion de les universitaries a socializar sus miradas del programa
de formacioén.?

En una segunda etapa, se disefiaron las preguntas orientadoras y se planificaron las
sesiones de las entrevistas grupales, que permitieron articular la vivencia personal
con las miradas colectivas de universitaries de las sedes de Colquencha y Pillapi, en lo
referido a los principios pedagdgicos curriculares del programa Gescco; el retorno a
la pedagogia del territorio y memoria biocultural; la investigacion sociocomunitaria;
las identidades culturales y los procesos de desarrollo local, y la revalorizacion de los
saberes ancestrales y del patrimonio cultural. Estos principios fueron analizados en
sesiones: una por sede, con cuatro horas de duracion, divididos en tres grupos por
afinidad (de cinco a seis integrantes).*

En una tercera etapa, se llevo a cabo la sistematizacién de la informacién. El analisis
del discurso guio el trabajo interpretativo hermenéutico de los textos escritos y de las
narrativas orales, a partir de matrices de analisis para la identificacién de subcatego-
rias, la interpretacion de sus significados, percepciones y relatos sobre la experiencia
del programa y de los procesos de aprendizaje que despliega. A partir de las narra-
tivas textuales y orales, se desarrolla la intertextualidad que describe la educacion
superior en territorios rurales en el departamento de La Paz, Bolivia, y se explican las
caracteristicas del Programa Académico Desconcentrado GESCCO, que emerge como
parte de las demandas locales de formacién universitaria para contar con profesio-
nales en el fortalecimiento de las capacidades productivas y socioculturales desde las
identidades propias y locales.

Educacién superior en territorios rurales:
el Programa de Desconcentracién Universitaria

Lo rural, en sus comienzos, fue definido como un categoria espacial y geogra-
fica (Montaiio, 2020), también por criterios demograficos y por las actividades

Marquirivi, Micaya, Nueva Esperanza de Machacamarca y Colquencha, como capital del municipio.
Por otro lado, la sede de Pillapi se encuentra en el municipio de Tiahuanacu, provincia Ingavi del
departamento de La Paz.

3 Son j6venes universitarios del ambito rural —en su mayoria mujeres—, de origen aymara, que estan
en el rango etario de 18 a 29 afios. Son la primera generacion que accede a estudios universitarios y los
combinan con sus actividades laborales y agricolas. Asimismo, migran de manera temporal, con breve
y larga estancia, por razones familiares, por trabajo y por continuidad educativa.

4 Las sesiones de entrevistas grupales presenciales se iniciaron con la explicacion de la modalidad y
de las directrices. Se les solicité que cada grupo eligiera un facilitador, para que dirija las preguntas
motivadoras, dos sistematizadores, para que registren las respuestas, y dos transcriptores, para que
pasen las ideas consensuadas a los papeldgrafos. Después se procedio a la socializacién en plenarias
dirigidas por el facilitador de la entrevista grupal. Participaron 16 en la sede de Colquencha y 18 en la
de Pillapi (solo se tom¢ en cuenta a quienes asisten con regularidad a sus clases); se realizaron en las
sesiones presenciales del médulo Cultura Educativa de la Comunidad, en la sede de Colquencha, y del
taller Gestion Profesional Comunitaria, en la sede de Pillapi, durante la gestion de 2022.
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productivas. La educacion superior en territorios rurales hace referencia al estudio
de las politicas de acceso, cobertura y disponibilidad, asi como a las experiencias
educativas implementadas a favor de sus poblaciones y sus vinculos formativo-aca-
démicos con el entorno. Rios-Osorio y Olmos (2020) mencionan que la educacion en
territorios rurales implica reconocer en los pobladores y comunidades sus sentidos y
practicas, involucra rehacer, repensar un proyecto comun desde y para la cultura, la
biodiversidad, la conservacion de los recursos naturales, la participacion ciudadana,
la autonomia, la autogestion, la asociatividad, el empoderamiento y la critica.

Para Amado, Garcia, Posada y Ramirez (2021), es resaltar la tierra como forma de
aprendizaje para todes y no como medio de explotacién. De este modo, la educacién
superior en territorios rurales debe partir de una demanda local de formacién uni-
versitaria que dialogue con las vocaciones y potencialidades productivas, fortalezca la
cohesion de las comunidades indigenas —para que contribuyan con el bienestar del
colectivo desde una conciencia ética—, reafirme el sentido de pertenencia desde la
identidad cultural del lugar y promueva formas de desarrollo en el territorio.

La Constitucion Politica del Estado (cpPE) de Bolivia del 2009 establece que la
educacion superior es intracultural, intercultural y plurilingie, y esta integrada por
universidades, escuelas superiores de docentes, institutos técnicos, tecnologicos y
artisticos, fiscales y privados. Asimismo, dispone la implementacién de programas
de desconcentracion académica y de interculturalidad, en los que las universida-
des publicas deben promover centros interculturales de formacién y capacitacion
técnica y cultural de acceso libre (Art. 93, n.° 3). Por otra parte, la ley n.° 070 Avelino
Sinani - Elizardo Pérez (promulgada el 20 de diciembre de 2010 en Bolivia) establece
el subsistema de educacion superior de formacion profesional que integra la oferta
en instituciones publicas auténomas, privadas, indigenas y de régimen especial. Las
universidades publicas auténomas son 11,° cuatro de ellas con régimen especial; las
privadas son aproximadamente treinta y tres y estdn normadas por el Reglamento
General de Universidades Privadas de 2012;° en las indigenas se instituyeron tres:
aymara, quechua y guarani;’ en el caso de régimen especial, estan la universidad
policial y la militar.

En la formacion universitaria publica se procedi6 a fortalecer los programas de acce-
sibilidad y se inici6 la desconcentracion académica universitaria en territorios rurales

5  La Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier (Chuquisaca), Universidad Mayor
de San Andrés (La Paz), Universidad Mayor de San Simén (Cochabamba), Universidad Auténoma
Gabriel René Moreno (Santa Cruz), Universidad Auténoma Tomas Frias (Potosi), Universidad
Técnica de Oruro, Universidad Auténoma Juan Misael Saracho (Tarija), Universidad Autonoma del
Beni José Ballivian, Universidad Nacional Siglo XX (Llallagua, Potosi), Universidad Amazonica de
Pando y Universidad Publica de El Alto (La Paz).

Se dispuso que cada universidad debe conceder becas de estudio en un 10 % de su matricula anual.

7 En 2008, mediante el decreto supremo n.° 29.664, se crearon tres universidades indigenas: la
Universidad Indigena Boliviana Quechua Casimiro Huanca, la Universidad Indigena Boliviana
Aymara Tapac Katari y la Universidad Indigena Boliviana Guarani y Pueblos de Tierras Bajas
Apiaguaiki Tiipa.
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para ampliar la cobertura y la inclusion a la educacion superior.® Esta situacion se
evidencia en la uMsA con el Programa de Desconcentracion Universitaria (PDU),
destinado sobre todo a jovenes de territorios rurales.

El ppU surge por la demanda de comunidades rurales para acceder a la educacién
superior con espacios de formacidn y capacitacion para el desarrollo productivo, con
diferentes ofertas y grados académicos a nivel de técnico superior y licenciatura. Este
programa estd «orientado a proyectar en las regiones una universidad que preserva
la calidad académica del proceso ensefianza-aprendizaje, a través de la delegacion

de responsabilidades operativas y recursos materiales y humanos a los centros y
sedes universitarias» (UMsA, 2009, p. 3) y ofrece «capacitacidn transversal, certifica-
cién intercultural de saberes, interaccion social e implementacion de programas de
investigacion, desarrollo tecnoldgico y productivo» (UMsa, 2012, p. 3). Su principal
objetivo es «<administrar la oferta académica de formacién superior, en armonia con
las vocaciones productivas de cada regién y en el marco del desarrollo sustentable,
evitando duplicidad de planes académicos tradicionales de las unidades académicas»
(umsa, 2009, p. 4).

Los Centros Regionales Universitarios (CRU) son espacios educativos ubicados terri-
torialmente en un contexto de influencia socioecondmica y cultural, complementa-
dos con las Sedes Universitarias Locales (SUL), que implementan programas acadé-
micos de acuerdo con las vocaciones y potencialidades productivas. Se inicié con
cuatro CRU, que funcionaron hasta 2021 con su propia estructura académica y admi-
nistrativa en el Instituto de Desconcentraciéon Regional Universitaria, Capacitacion

y Certificacion Intercultural (IDRU-ccI) y que, desde 2022, pasaron a las facultades.
También se cre el Instituto de Desarrollo Regional y Desconcentracion Universitaria
(IDR-DU) con competencias, atribuciones y funciones conferidas al IDrRU-ccIy a la
Divisién de Desarrollo Integral del Norte Amazdnico (UMsA, 2021b).

Para el funcionamiento de los CRU se requiere de tres programas académicos. Su
financiamiento proviene del Tesoro General de la Nacién, del Impuesto Directo a los
Hidrocarburos (1pH), de recursos propios, de los Gobiernos municipales y de otros
ambitos publicos. Segtin el decreto supremo n.° 1323, se asigna y autoriza a usar el 8 %
de los recursos del 1DH de cada gestion para gastos de funcionamiento y operacion
en la desconcentracion académica en ciudades intermedias y rurales, en el marco del
PDU (UMSA, 2012).

Las suL son espacios educativos ubicados en los municipios donde se implemen-

tan programas académicos temporales que permiten satisfacer la demanda local de
educacién superior (UMsA, 2012). Hasta la gestion del 2016, la uMsA contaba con 41
programas de grado en las provincias del departamento de La Paz. Desde el 2014 al

8  Forma parte de la interaccién social y de la extension universitaria que estd destinada al fortaleci-
miento académico y a la diversificacion de la cobertura educativa superior, con sedes universitarias en
ciudades intermedias y en territorios rurales, con el propdsito de aportar a la formacion de profesio-
nales a través de programas desconcentrados.
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2021 se matricularon un total de 16.350 universitaries, de los cuales existe un porcen-
taje mayor de mujeres que acceden a las carreras ofrecidas en los territorios rurales,
lo que pone en evidencia su acceso y un avance significativo en cuanto al empodera-
miento femenino (ver tabla 1).

Tabla 1. Evolucion de la matricula en el
Programa de Desconcentracion Universitaria, 2014-2021

Aiios Hombres Mujeres Total
n.’° % n.° % n.° %

2014 988 48 % 1.076 52 % 2.064 12,57 %
2015 1.019 48 % 1.105 52 % 2.124 12,93 %
2016 1.076 47 % 1.222 53 % 2.298 14,00 %
2017 950 45 % 1.141 55 % 2.091 12,73 %
2018 833 45 % 1.013 55 % 1.846 11,24 %
2019 964 45 % 1.176 55 % 2.140 13,03 %
2020 846 44 % 1.024 56 % 1.870 11,83 %
2021 844 44 % 1.073 56 % 1.917 11,67 %
Total 7.520 45,75 % 8.830 54,25 % 16.350 100 %

Fuente: Elaboracion propia con base en UMSA y Departamento de Tecnologias de Informacion y

Comunicacion (DTIC), 2018; UMSA vy Division de Sistemas de Informacion y Estadistica (DSIE), 2021.

Hasta la gestion 2014-2021, habia 33 programas de grado funcionando en 16 sedes. El
municipio de Viacha concentra la mayor poblacién de estudiantes, que llega a 6200;
otras sedes como San Buenaventura y Achacachi oscilan arriba de mil quinientos ma-
triculados; Caranavi, Patacamaya y Sapecho, un nimero superior a mil; Chulumani,
Tiwanaku, Colquencha, e Irupana, entre cuatrocientos y ochocientos (ver tabla 2).

La situacién de la titulacion tiene muy bajos porcentajes: solo un 5 % de los 16.423
estudiantes matriculados. Si se consideran solamente las cifras hasta el 2018, en el en-
tendido de que desde el 2019 se iniciaron otras versiones de los programas de forma-
cion, el promedio se sigue manteniendo en un 5 % de un total de 10.423 estudiantes.
Estos datos evidencian que el problema es recurrente y que requiere la atencion de las
autoridades universitarias para superarlo. Dado que se invierten y destinan recursos,
habra que hacer una valoracion de cudles son los factores que inciden en los indices
bajos de titulacion, puesto que es un problema a nivel general del sistema universita-
rio publico (tabla 3).
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Tabla 2. Matriculados por sedes universitarias, 2014-2021

Sede Gestiones
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Total
Viacha 788 778 761 774 803 791 742 763 6.200
San Buenaventura 143 210 274 230 200 331 262 181 1.831
Achacachi 281 287 234 193 124 142 119 131 1.511
Caranavi 69 60 192 178 157 277 268 224 1.425
Patacamaya 198 210 191 166 93 131 85 158 1.232
Sapecho 128 196 182 170 165 144 134 75 1.194
Chulumani 108 83 129 117 81 75 56 129 778
Tiwanaku 90 66 61 60 54 92 68 75 566
Colquencha 81 93 78 64 49 66 54 60 545
Irupana 71 55 87 72 59 40 48 63 495
Quime [¢) [¢) 36 31 31 31 78 40 247
Luribay 42 33 30 14 12 4 [¢) 1 136
Ixiamas 19 14 14 11 10 9 4 89
Copacabana 28 22 12 9 7 6 2 o 86
Ancoraimes 18 17 17 2 1 1 1 o 57
Inquisivi [¢) [¢) o o o o 18 13 31
Total 2.064 | 2.124 | 2.298 | 2.001 | 1.846 | 2.140 | 1.870 | 1.917 | 16.350

Fuente: Elaboracion propia con base en UMSA y DTIC, 2018; UMSA y DSIE, 2021.

Tabla 3. Situacion de la titulacion en sedes universitarias, 2014-2021

Aios Total Porcentaje

2014 92 11,26 %
2015 74 9,06 %
2016 75 9,18 %
2017 78 9555 %
2018 186 22,77 %
2019 121 14,81 %
2020 36 4,40 %
2021 155 18,97 %
Total 817 100 %

Fuente: Elaboracion propia con base en UMSA y DTIC, 2018; UMSA y DSIE, 2021.
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El programa técnico universitario superior Gestién Socio-
cultural Comunitaria

El programa técnico superior Gescco fue planteado por el Instituto de Estudios
Bolivianos (1EB), perteneciente a la umsa. La necesidad de implementar este pro-
grama surgio de los estudios realizados en comunidades rurales por el 1EB y por el
equipo de investigacion transdisciplinar Smart Ayllu, en los que se problematizé la
urgencia de responder a las demandas locales de formacién universitaria para contar
con profesionales especializados en el fortalecimiento de las capacidades productivas
y socioculturales, con identidad propia y local.®

En la mayoria de los territorios, la educacion superior no responde a las expectativas
de los jévenes ni de la comunidad —como, por ejemplo, al sistema socioproductivo
local y regional—, debido a que el curriculo de formacién universitaria no tiene re-
lacién con sus procesos productivos. De acuerdo con Mejia (2015), las universidades
deben ofertar programas pertinentes y adecuados a los contextos, que sean capaces
de responder a las necesidades de las comunidades, de formar personas que resuel-
van los problemas y que sean puntos de generacion e intercambio de informacion.
«El programa de técnico/a sociocultural comunitario pretende articular desde una
vision intercultural estrategias educativas orientadas a fortalecer los aspectos identi-
tarios de la cultura de la comunidad, asi como establecer una propuesta de transfor-
macién educativa socioproductiva» (IEB, 2019, p. 22).

Con la formacién académica del GESCCO, la juventud tiene un vinculo con la comuni-
dad, con las organizaciones sociales y con el territorio, porque responde a la demanda
local de formacién en el drea rural. Ademads, vincula los saberes y conocimientos que
tiene una comunidad, porque es importante conocer el territorio y sus potencialidades
para el desarrollo de esta (Comunicacion grupal 1, Pillapi, 15 de octubre, 2022).

Se identific6, como uno de los factores, la migracién juvenil interna de las comunida-
des rurales hacia las ciudades, por el acceso a la educacion superior.

La pretension de la formacion de Gescco es la de favorecer la permanencia de los
profesionales, formados en las provincias, en la region donde se encuentran ya fun-
cionando otros PAD, optimizando, de esta manera, la utilizacién de la infraestructura
existente (IEB, 2019, p. 28).

Segun Escobar (2020), una propuesta alternativa innovadora permite que jéve-
nes del drea rural puedan acceder a la educacion superior en su propio contexto,

9  Se debe mencionar que la propuesta fue liderada por Galia Domic, en su calidad de directora, junto
a un equipo de investigadores del 1EB. Durante el primer trimestre del 2019 se iniciaba la tarea de
construir la propuesta del programa, que consistio en el diagnéstico educativo participativo y el plan
de formacion. En dichas actividades se contribuy6 a la construccién del curriculo transdisciplinar y
holistico, de los lineamientos de la investigacion sociocomunitaria y del enfoque de didlogo de saberes
como bases principales del programa. Durante el segundo semestre se conté con la participacion de
directores de las nueve carreras de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion para su
consolidacion y posterior aprobacion en las instancias correspondientes.
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mediante procesos de articulacion con la educacion media a través de ciclos de
formacion secuenciales y complementarios (técnicos y tecnologicos). «Las comu-
nidades rurales responden en forma positiva a programas de educacion superior
que lleguen a sus veredas e interpreten las condiciones de vida del habitante rural»
(Lopez et al., 2020, p. 25).

Si tuviéramos mds programas como el GESCCO, los jévenes y sefioritas no migrarfan a
las ciudades o al exterior, ya que aquel se enfoca en el desarrollo de las comunidades y
el buen vivir de la poblacion (Comunicacion grupal 2, Colquencha, 31 de marzo, 2022).

Al inicio estaba previsto contar con cuatro sedes de formacién, en la actualidad
cuenta con tres: Colquencha, Pillapi y San Buenaventura.” En 2019 la matricula llegd
a sesenta participantes (21 hombres y 39 mujeres) (UMsA y Division de Sistemas de
Informacion y Estadistica [DSIE], 2021). En la actualidad, tiene 125 matriculados que
se distribuyen de la siguiente manera: 47 en la suL Colquencha, 31 en la suL Pillapi y
47 en la sUL San Buenaventura. En la gestion de 2023 se tendran los primeros titula-
dos de este programa.

Los principios pedagdgicos curriculares:
transdisciplinariedad, holismo e investigacién sociocomunitaria

En el programa de formacion se pueden apreciar los enfoques de transdisciplinarie-
dad, holismo e investigacion. En lo referido a la transdisciplinariedad, se hace énfasis
en la necesidad de abordar los problemas desde la mirada de varias disciplinas que
permitan tener una vision integral y holista de las realidades en todas sus comple-
jidades y que articulen lo individual con lo colectivo, con la cultura y con los cono-
cimientos que forman parte del ser humano. «Se forma en una perspectiva multidi-
mensional y transdisciplinar sobre problematicas medioambientales favoreciendo el
cuidado de la vida» (1EB, 2019, p. 30).

La mirada holistica es la base para transformar nuestra vida social, politica y produc-
tiva, recuperando las memorias ancestrales, a través de la oralidad (Comunicacion
grupal 1, Colquencha, 31 de marzo, 2022).

Segun el 1EB (2019), el GEscco tiene como principio el modelo pedagdgico holis-
tico, que parte de la vision integral de la persona, indisociable de su comunidad y
del entorno inmediato (biodiverso) en el que se desarrolla. Para Gallegos (1999), la
vision holista rompe con el paradigma cientifico mecanicista al basarse en nuevos
principios de comprension de la realidad: unidad, totalidad, desarrollo cualitativo,
transdisciplinariedad, espiritualidad y aprendizaje. Por ende, remite a una interpre-
tacion de la realidad sin fragmentarla y sin separarla del sujeto, es decir, no permite

10 Esun programa dirigido a bachilleres que culminaron sus estudios en el nivel secundario. La forma de
ingreso es mediante un curso prefacultativo, mientras la de egreso es con la aprobacion de los médu-
los y talleres. Para la titulacién hay dos modalidades: pasantia de cuatro a seis meses en instituciones
publicas, privadas o cooperativas locales, o monografia sobre un problema sociocultural.
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comprender los aprendizajes separados de la dimension social, cultural e histdrica.
«Se forma integralmente con una mirada holistica de su entorno para transformar
la realidad social, politica y productiva. [...] Construye sus identidades de género,
socioprofesional y cultural» (1EB, 2019, p. 30).

Nuestra formacion es transdisciplinar porque tiene distintas disciplinas que se con-
cretizan como médulos y que permiten tener una mirada integral de la realidad y de
las problematicas que se presentan en los territorios y comunidades (Comunicacion
grupal 1, Pillapi, 15 de octubre, 2022).

Todo lo mencionado en torno a los procesos de conocimiento transdisciplinar tiene
como base la investigacion en el aula. Por ello, el eje de la formacion del Gescco es la
investigacion sociocomunitaria colaborativa:

Este disefio curricular prevé la formacion de investigadores locales de la realidad, con
participantes-investigadores que potencialmente viven las demandas especificas de su
contexto. [...] Investiga en didlogo de saberes los procesos complejos de la realidad
local. Incentiva la investigacion, recuperacion, valoracion y difusion de las memorias y
procesos histéricos de los pueblos, la sociedad en su conjunto y el Estado, con proyec-
cion local (1EB, 2019, p. 33).

La investigaciéon sociocomunitaria se sustenta en la participacién de actores locales
en dialogo con su territorio, su dinamica y su historia durante todo el proceso, con
espacios de reflexion y de accion colectiva. Segiin Smith (2008), es fundamental que
se incluya a los pueblos indigenas como investigadores, para buscar que las comuni-
dades se empoderen e involucren en el proceso. «La inclusion y la participacion de
miembros comunitarios involucrados en la problematica socioambiental alientan la
escucha mutua y llevan a visibilizar y valorar perspectivas con frecuencia excluidas
de emprendimientos institucionales» (Mercon et al., 2018, p. 22).

La investigacion sociocomunitaria permite generar el diagnostico comunitario, que
se construye sobre la base de didlogos y consensos para identificar las necesidades y
reconocer las potencialidades de las comunidades. Por ejemplo, el desarrollo produc-
tivo agrario con base en los saberes y conocimientos propios permitan ir hacia un
desarrollo local que retoma el patrimonio cultural (Comunicacion grupal 3, Pillapi, 15
de octubre, 2022).

Por otra parte, también adopta la postura colaborativa y de didlogo de saberes-ha-
ceres para comprender, captar y dimensionar la complejidad de un problema, asi
como la puesta en practica de los resultados y soluciones. Segiin Mer¢on et al. (2018),
la implicacion de distintos actores sociales en la coproduccién de conocimientos y
practicas favorece la legitimidad del proceso, la traduccién de los saberes a diferentes
sectores y su amplia aplicacion, porque permite una mayor incidencia transformado-
ra en las comunidades y en los dmbitos politicos institucionales.

Toda la comunidad debe participar en una investigacion, porque es ella la que tiene los
conocimientos de sus ancestras/os y la que sabe sobre sus necesidades y problematicas.
Siempre hay que trabajar con respeto a las culturas, porque se incorporan las ideas
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y se parte del diagnostico en los territorios. Desde sus propias vivencias, se pueden
comprender los saberes y conocimientos de la poblacion involucrada que permiten la
toma de decisiones; para ello, se requiere intercambiar conocimientos y saberes, como
también documentarlos para que no se pierda en el transcurso del tiempo (Comuni-
cacion grupal 3, Pillapi, 15 de octubre, 2022).

Como sugieren Silva, Alatorre, Garcia y Mercon (2018), es la construccién colabo-
rativa de conocimientos desde el didlogo de saberes-haceres. Es necesario facilitar
diferentes procesos para que los colaboradores logren expresar sus perspectivas en
sus propios términos y tiempos. Esto requiere que quien investiga posea capacidad
de escucha activa (Vasquez-Fernandez et al., 2018). En el caso de la formacion de los
gestores, los saberes ancestrales, los conocimientos y las précticas locales se articu-
lan con lo técnico para la coproduccion y la crianza de aquellos que fortalezcan los
procesos locales de desarrollo sustentable.

Un/a gestor/a debe planificar y tejer puentes entre las instituciones publicas y privadas
que estan presentes en las comunidades. Con base a la investigacion sociocomunitaria,
se contard con diagnosticos comunitarios facilitados por el gestor, en los que se iden-
tifiquen las necesidades, problemas y potencialidades, para que se puedan plasmar en
proyectos de desarrollo local con identidad cultural y pertenencia social, que respeten
los usos, las costumbres y las tradiciones de los ancestros (Comunicacién grupal 3,
Pillapi, 15 de octubre, 2022).

Para lograr esto, el curriculo es flexible: considera la dimension productiva, socio-
cultural y comunitaria, que intenta propiciar la transformacion de la comunidad y de
su sistema de vida. Se fundamenta en la perspectiva sociocultural histérica en la que
el aprendizaje es un proceso de interaccion e interrelacionamiento entre individuos,
con el contexto y con los territorios. Por ende, el conocimiento es construido y criado
social, cultural e histéricamente en las inter-, intra- y transrrelaciones personales

en reciprocidad con los territorios bioculturales. De este modo, se busca «formar
técnicos/as superiores sociocomunitarios para fortalecer la cultura e identidad social,
a través de la comprension y transformacion de los procesos productivos, econdmi-
cos y sociales para el cuidado de la vida y la resiliencia psicosocial frente al cambio
climatico» (1IEB, 2019, p. 30).

El Gescco, para su desarrollo curricular, se organiza bajo el sistema modular con
talleres que favorecen el abordaje académico transdisciplinar.

Los mo6dulos se encuentran diferenciados en aquellos pertenecientes al tronco comtn
que son los que fundamentan la formacién general de los gestores y estos se articulan
a su vez de manera complementaria con otros que forman parte de la especializaciéon

(1EB, 2019, p. 34).

Cuenta con nueve mddulos del tronco comun, seis talleres y un seminario de sintesis
e integracion (pasantias). Ademas, las especialidades son siete: gestor/a en psicologia
de la salud; gestor/a de la historia y memoria local; gestor/a del patrimonio lingiiis-
tico y cultural; educador/a sociocomunitario para el desarrollo social; gestor/a de
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ciencias de la informacion sociocultural y cientifica; gestor/a de turismo comunitario,
y gestor/a politico social en proyectos de desarrollo local (ver tabla 4).

Tabla 4. Malla curricular del programa Gestion Socio-Cultural
Comunitaria

Primer afio Segundo aiio Tercer afio
Territorio y Geografia Gestién Productiva del Cultura Educativa de
Politica Territorio la Comunidad
C ision, Filosofi Gestion y Planificacié

osmovisién, Filosoffa y estién y Planificacion Gestor en Salud
o | Pensamiento Complejo Territorial
Sl
% Literatura y Tradicién Oral
Y
g Boliviana (especialidad en Gestion politico social
% | Andlisis Cultural Literatura) en proyectos de inver-
§ Gestion del Patrimonio sion publica
A Cultural
Lengua y Cultura ) )
- Métodos y técnicas de inves- Turismo Comunitario
Lectura y Escritura tigacion cualitativa (taller)
(taller)
. ) . . Proyectos Educativos
Ciencias de la Vida y Identidad y Formulacién de v ey
, . Sociocomunitarios
Ecologia Proyectos Comunitarios
(taller)
Andlisis de la Realidad Sistema Educativo Aprendizajes Locales y
Local y Nacional Plurinacional Comunidad
Investigacion Socio Centros de
gact Informacién y Comunidad Documentacién y
comunitaria ,
. Museologia
el
2 Empoderamiento del
5 Historia y Memoria Patrimonio y Turismo Entorno Sociopolitico
° (taller)
E
g Sistemas de informa-
B L cion geografica (SIG)
Investigacion L . ;
Lo Gestion Profesional como metodologia
Participativa - . 1
. Comunitaria (taller) para el manejo y andli-
Revalorizadora (taller) . e
sis de datos multidisci-
plinarios (taller)
Resiliencia Psicosocial frente
Patrimonio Documental | al Cambio Climético (taller) | Seminario de Sintesis e
Histdrico Local Gestién del Patrimonio Integracion (pasantia)
Cultural

Fuente: IEB, 2019.
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El despliegue de la pedagogia del territorio y memoria biocultural:
los aprehender a hacer, a dialogar, a escuchar y a convivir

El desarrollo de los médulos y talleres con sus contenidos, asi como los procesos

de investigacion sociocomunitaria, busca el retorno a la pedagogia del territorio y
memoria biocultural, es decir, retoma los caminos de los ciclos de la vida natural,
material y espiritual, por lo que son aprendizajes desde, en y con los territorios. Para
Saaresranta (2011), existe una relacién inseparable de los procesos de aprendizaje en
y con el territorio que marca donde se aprende y qué se aprende; estd orientada a
convivir, criar y cuidar el territorio, es decir, la vida.

Estos procesos de aprendizaje van desde aprehender hasta hacer con todes, en ellos
hay sentidos, objetivos y resultados: un proposito determinado, que es el aprehender
y ensenar el sentido, la espiritualidad, los patrimonios culturales y las relacionalida-
des de la vida material, espiritual y social para la construccién de puentes culturales
desde el senticonvivir. Segiin Apala (2013), es desde la practica, la observacién y el
sentir; el «sentido» que es desde la cabeza y el corazon, las interrelaciones entre seres
humanos, naturaleza, el mundo material y las deidades; en la espiritualidad, el valor
de la familia.

El aprender a aprehender la coconstruccion y coproduccion del conocimiento de ma-
nera colaborativa y comunitaria —como base de la visibilizacion de las comunidades y
territorios originarios en las investigaciones cientificas—, por ejemplo, puede hacerse
a partir de la revalorizacion y reivindicacion de la cosmopraxis, de las ontologias
relacionales, de los sentipensares, de los senticonvivires y de los saberes ancestrales.
Segun Ifo (2020b), en el caso de las sociedades aymaras y quechuas, la produccion del
conocimiento propio y local se da en la comunidad, en el territorio y en la familia, es
decir, en practicas textuales y orales que se socializan con la narracion.

Se requiere de la identificacion de la propia cultura, de dénde pertenezco, en la comu-
nidad compartiendo nuestros usos y costumbres. Tenemos que valorizarlos, junto con
los saberes ancestrales, para el desarrollo productivo comunitario. Son muy impor-
tantes, de ahi la relevancia de la historia oral, para que no se pierdan ni queden en el
olvido (Comunicacién grupal 3, Pillapi, 15 de octubre, 2022).

El aprehender a dialogar desde lenguajes y palabras que van y vienen —en los que

la oralidad es la base del didlogo intercultural de saberes-haceres de las multiples
ontologias, epistemes y cosmopraxis— busca desactivar la violencia de la homoge-
nizacién forzada de un mundo diverso, va mas alld de las estrategias de inclusién y
participacion, porque posibilita que sea unes de otres. El aprehender a escuchar para
construir colectivamente la demanda comunitaria, desde el didlogo, desde la escu-
cha activa, con el fin de desplegar aprendizajes mutuos de cocreacion de saberes y
conocimientos. El gestor asume esa escucha para conocer y actuar, es un aliado que
construye relaciones de confianza que confluyen en la accion participativa colabora-
tiva comunitaria.
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Hemos comprendido que la investigacion debe ser colaborativa, con participacion de
la comunidad participe. Asimismo, se han realizado investigaciones en varios mdédulos
como parte de nuestra formacién (Comunicacion grupal 3, Colquencha, 31 de marzo,
2022).

Salimos a realizar trabajo de campo basado en el didlogo de saberes, se hicieron entre-
vistas en las comunidades para revalorizar nuestros saberes, por ejemplo, el uso de las
plantas medicinales (Comunicacion grupal 2, Pillapi, 15 de octubre, 2022).

Y el aprehender a convivir entre seres humanos, territorios bioculturales, seres vivos
y ajayus de las deidades y almas benditas, propios de los sentidos y cosmopraxis
comunitarios y de sus normas y procedimientos. En ese marco, les gestores son
aliados clave que acompafian, dialogan, aportan informacién y son fuente perma-
nente de consultas, desde un didlogo fundado en los principios de reciprocidad,
complementariedad, relacionalidad, respeto y pluralidad. Este senticonvivir busca el
reconocimiento de las potencialidades de los territorios bioculturales y el empode-
ramiento de las comunidades originarias, indigenas y campesinas, como gestoras de
sus propios desarrollos locales desde una practica de gestion trialéctica (del tercero
incluido).

Figura 1. Senderos de retorno a los aprehenderes de la pedagogia del
territorio y memoria biocultural

N <

.

Aprehender Aprehender
a escuchar a dialogar

Fuente: Elaboracion propia.
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Los gestores debemos trabajar con ética, respetando los saberes, conocimientos y
puntos de vista de los habitantes de la comunidad. Nuestra participaciéon como inter-
mediarios viabiliza el desarrollo sustentable de la comunidad, que permite mejorar la
calidad de vida de los habitantes. Por lo tanto, el trabajo del gestor debe consistir en
convivir con la comunidad desde sus principios, creencias, tradiciones y costumbres
para interiorizarse desde las miradas de las comunidades (Comunicacién grupal 3,
Pillapi, 15 de octubre, 2022).

Saltos (2012) menciona que son contenidos contrahegemonicos, asumidos como
instrumentos de liberacion frente a las colonizaciones del pensamiento (saber) y del
dominio (poder), frente a las perversas practicas de patriarcalizacién y frente a la
expansion de creencias capitalistas que oprimen a los pueblos y homogenizan sus
patrones de conducta (sicoldgico/individual) y comportamiento (cultural/colectivo).
Por lo tanto, se apunta a la transformacion de las relaciones de poder y de las estruc-
turas desde la construccion y reafirmacion de los modos propios de pensar, de saber,
de hacer y de sentir.

La identidad cultural: base del programa de formacién

La identidad cultural es la representacion social, valoracion intersubjetiva y autovalo-
racién. Para Tintaya (2003), implica un autoconcepto, una comprension de si mismo,
en tanto exista —en una red de relaciones— un sentimiento, una vivencia personal
con el mundo. Las identidades culturales son afirmaciones que construyen los suje-
tos, quienes definen su modo de ser por los habitos, valores y roles que asumen. Por
lo tanto, es la conviccién de ser creador de condiciones formativas del desarrollo de
identidades locales.

En muchas regiones, departamentos y comunidades de Bolivia, se vive un proceso
de reidentificacién cultural. En este se revaloriza y fortalece esa identidad de las co-
munidades y se recrean, de esta forma, las identidades locales en proyeccion regional
y nacional. De este modo, la formacién del Gescco propone: «Educar intercultural-
mente, a partir de un proceso de organizacion de condiciones formativas que facili-
ten el desarrollo humano y la personalidad del sujeto y del grupo, de manera que se
propicie la transformacion de la comunidad en su conjunto» (1EB, 2019, p. 23).

La revalorizacion de nuestra identidad permite preservar la cultura, memoria y saberes
ancestrales (Comunicacion grupal 1, Pillapi, 15 de octubre, 2022).

Se necesita revalorizar los saberes y conocimientos de los ancestros, nuestra identidad
cultural, los patrimonios, nuestros ritos y costumbres, las ensefanzas de nuestros
abuelos, practicar nuestra lengua aymara (Comunicacién grupal 3, Pillapi, 15 de octu-
bre, 2022).

El desarrollo de identidades culturales se puede abordar a partir de la autovaloracion
de los momentos propios negados o simplemente despreciados por lo global y por
la modernidad, criticando desde las propias costumbres y ubicacién en el tiempo y
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espacio. Segtin Arribas (2021), es la desobediencia y rechazo a las jerarquias ontologi-
cas y epistémicas impuestas por el proyecto moderno colonial, «cambiar la geografia
de la razén» (p. 129). El Gescco articula «desde una vision intercultural estrategias
educativas orientadas a fortalecer los aspectos identitarios de la cultura de la comuni-
dad, asi como establecer una propuesta de transformacion educativa socioproducti-
va» (IEB, 2019, p. 22). Por ende, el potenciamiento de la identidad cultural toma como
referentes a la familia y la comunidad, que buscan su transformacion desde una ética
ecocéntrica y desde procesos productivos locales que conduzcan a la generacién y
formacién de lideres comunitarios que fomenten la transformacién econdémico-pro-
ductiva, social y politica de cada una de las provincias del departamento de La Paz.

Es necesario recuperar nuestras costumbres, saberes y practicas culturales aymaras,
esos saberes ancestrales que estan en nuestras realidades, que permiten demostrar
también las particularidades y caracteristicas de las comunidades (Comunicacién
grupal 3, Pillapi, 15 de octubre, 2022).

En este sentido, se retoma la antropoética de Morin (1999): individuo-sociedad-espe-
cie, que permite el surgimiento de la conciencia del espiritu humano. Esto conduce

a la humanizacion de la humanidad, que se ha racionalizado a base de la indiferen-
cia egocéntrica, el etnocentrismo y el sociocentrismo, que dan como resultado una
sociedad sin conciencia. La antropoética, como menciona Morin, es la «esperanza de
lograr la humanidad como conciencia y ciudadania planetaria» (p. 48), sobre todo
ante el cambio climético, que amenaza con extinguir la humanidad. En este caso, es
la conciencia ambiental y ecoldgica. De acuerdo con Left (1994), existe una relacion
entre el saber social y la problemdtica ambiental, por ello se debe buscar la articu-
lacién entre organizacion productiva, formacion tedrica ideoldgica, produccion de
conocimiento y practicas sociales.

Gestionar proyectos y emprendimientos diagnosticando en consenso, que emerjan
desde las comunidades y territorios en didlogo con la Madre Tierra, buscando el vivir
bien desde la crianza mutua (Comunicacion grupal 3, Pillapi, 15 de octubre, 2022).

Para Lopez et al. (2020), el territorio como base de la experiencia educativa cobra
gran relevancia en este contexto. De acuerdo con Saaresranta (2011), hay un aprendi-
zaje en y de la vida articulada con la comunidad, el territorio y la familia.

El GESCCO nos ha permitido comprender que la gestion politica y social en proyectos
de desarrollo local debe retomar los usos y costumbres que se practican en las comuni-
dades (Comunicacion grupal 2, Colquencha, 31 de marzo, 2022).

En dar la viabilidad a las necesidades y demandas de la comunidad, primero miran-
dolas para el desarrollo y, luego, haciendo talleres y entrevistas, dialogando con las co-
munidades para plantear los proyectos. Ademas, es necesario documentar los saberes y
conocimientos (Comunicacion grupal 3, Pillapi, 15 de octubre, 2022).

Segun Ifio (2020b), lo intracultural afirma lo local o propio ante lo global. Esto, en las
naciones y pueblos indigenas, es la comunidad. Por un lado, hay que comprender sus
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practicas pedagogicas comunitarias, por otro, recuperar, revalorizar y revitalizar el
desarrollo de la cultura propia. La intraculturalidad en el campo educativo posibilita
trabajar la identidad personal e intercultural de los sujetos, pues se afirma y construye
desde los mismos actores y sus culturas, identidades, saberes y conocimientos. Es afir-
mar lo propio frente a la globalizacién cultural, que la educacion forme parte de la vida
y de sus conocimientos y se relacione con los de otras culturas (Ifio, 2008), es decir, el
Mismo (Naya-Nanaka) con el Otro (Jupa-Jupanaka). De este modo, se promueve la
autoafirmacion de las identidades locales ante su desconocimiento y discriminacion.
Cayo (2013) menciona que, en el proceso educativo y en la formacion de la personali-
dad, la intraculturalidad es otro aspecto fundamental en el interior de las culturas para
la reafirmacion de la identidad individual y colectiva. De hecho, el potenciamiento de
los saberes, los conocimientos y los idiomas indigenas fortalecen la identidad propia y
la promocién de un didlogo mas equilibrado con otros pueblos y culturas.

El desarrollo local desde la revalorizacién de saberes-haceres

Los procesos de formacion universitaria en territorios rurales deben dialogar con el
desarrollo local donde se implementan programas o carreras en lo referido a la voca-
cion productiva. Segin Galvan (2020), en el panorama latinoamericano se advierten
debates centrales sobre la vinculacién de la escuela, la actividad productiva y la siner-
gia con los territorios. Se considera que, en los entornos rurales, los procesos educa-
tivos no formales estdn vinculados al quehacer sociocultural productivo, que marca
la proyeccion de vida de la comunidad y se inserta desde la primera infancia hasta la
adultez mayor. Este aspecto qued6 plasmado en el programa a través de la pertinen-
cia del plan de estudio, que se relaciona con las necesidades de la comunidad:

... en su aspecto productivo, pretendiendo adecuar lo que se ofrece desde la educacion
formal a las demandas potenciales de la comunidad. Debe concebirse desde tres di-
mensiones: la econémico-productiva, la cultural que concierne también la identitaria y
la dimensién institucional, que contempla los aspectos organizativos y de gestién (IEB,
2019, p. 33).

Parte desde la comunidad y la realidad local para valorizar nuestros conocimientos y
nuestra identidad cultural, porque asi también contribuimos con la revalorizaciéon del
patrimonio cultural. Esta vinculado con la comunidad porque es un programa dirigido
al area rural, a sus saberes y conocimientos, a conocer su territorio y sus potenciali-
dades (Comunicacion grupal 3, Pillapi, 15 de octubre, 2022).

Para lograrlo, se requiere aprehender la cosmopraxis indigena, la ontologia rela-
cional y las epistemes. Esto se puede hacer a partir de la valorizaciéon de los saberes
ancestrales y conocimientos locales, destinados a la comprension del territorio/
tierra. Segun Leff (2011), la reivindicacion de aquellos conocimientos y la propuesta
de un didlogo de saberes emergen de la crisis ambiental —entendida como una crisis
civilizatoria—, de la racionalidad de la modernidad y del proceso de racionalizacién
del proceso de modernizacién. De acuerdo con Argueta (2016), es una propuesta que
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busca, en su desarrollo, reafirmar el pluralismo y los sistemas de dialogo intercultu-
ral; pero, también, se elabora como una via para intentar resolver, mediante nuevas
contribuciones y propuestas, los enormes problemas locales y globales de salud, de
alimentacién y de ambiente, entre otros.

Este programa busca que, con la formacion recibida, los jovenes podamos liderar y
gestionar nuestros territorios desde el didlogo de saberes con las comunidades, pro-
moviendo la revalorizacién de saberes de nuestros sarawis (caminos) (Comunicacion
grupal 3, Colquencha, 31 de marzo, 2022).

Si es importante revalorizar los saberes ancestrales, ya que se estan perdiendo nuestras
costumbres con el transcurso del tiempo, por ejemplo, los saberes alimentarios y de
medicina tradicional son importantes para los emprendimientos productivos agricolas
y turisticos (Comunicacion grupal 2, Pillapi, 15 de octubre, 2022).

El GESCCO estd buscando a jovenes lideres para nuestras culturas ancestrales, para
fomentar a la futura generacion. Si valorizamos los saberes ancestrales, es para no
olvidar esas costumbres, es importante fomentar la ensefianza de los saberes a las nue-
vas generaciones (Comunicacion grupal 2, Colquencha, 31 de marzo, 2022).

Satizabal et al. (2021) mencionan que la politica rural de educacién superior debe
ofrecer soluciones diferenciadas para cada territorio y cada tipo de municipio,
tomando en cuenta sus limitaciones, potenciando sus particularidades y recogiendo
la informacidn y el conocimiento con los que cuentan los municipios. La identidad
cultural local es una de las bases de formacién del GEscco, porque se vincula con la
necesidad de generar el sentido de pertenencia en quienes participan del programa,
que fomenta la transformacion integral de su comunidad, la cual toma en cuenta la
naturaleza y el ecosistema de vida para incentivar el desarrollo inclusivo sustentable.

Se promueve un impacto en la realidad local para formar lideres con conocimientos
culturales y para fortalecer la intra- e interculturalidad de las comunidades. Mediante
la oralidad se recopila y sistematiza los saberes ancestrales (Comunicacién grupal 1,
Colquencha, 31 de marzo, 2022).

Nosotros como gestores nos estamos formando para ayudar a nuestras comunidades y
para gestionar proyectos comunitarios con sentido de identidad cultural. Para ello, es
necesario conocerlas, sus visiones de desarrollo, sus vocaciones y potencialidades pro-
ductivas, asi como su patrimonio cultural y natural (Comunicacién grupal 2, Pillapi, 15
de octubre, 2022).

Como sugieren Lopez et al. (2020), la educacion forma nuevos paradigmas de
relacionamiento entre las personas y de ellas con la naturaleza, ante los cambios y
acontecimientos que se estan produciendo (pandemias, cambio climatico, inseguri-
dad alimentaria).

Pongamos un ejemplo que muestre claramente la necesidad de una gestion comunal
con pertinencia social que pueda coadyuvar en la resolucién de problemas de su re-
alidad concreta y que involucra formas de pensamiento que implican la formacion de
caracter transdisciplinar (IEB, 2019, p. 26).
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La versatilidad del gestor comunitario se encuentra en la identificacién de las
necesidades locales con pertinencia social para luego, con la comunidad y en dialogo
con los Gobiernos municipales, desarrollar propuestas que contribuyan a la realidad
regional.

El GESCCO ayuda en la formacion académica para mejorar la gestion comunal que
retoma los saberes y conocimientos. A través de la investigacion sociocomunitaria
colaborativa se revaloriza la oralidad y la memoria de nuestras comunidades y de los
abuelos, que permiten mantener y transmitir estas sabidurias a las nuevas genera-
ciones. Asimismo, posibilita recuperar la relacién con la Madre Tierra para desplegar
un desarrollo comunal en armonia con nuestra identidad (Comunicacién grupal 1,
Pillapi, 15 de octubre, 2022).

Se estudia e investiga la realidad local para recuperar la historia y memorias ancestral-
es de la poblacion con el fin de dar una proyeccién local que nos ayude a una gestiéon
basada en el didlogo de saberes (Comunicacién grupal 3, Colquencha, 31 de marzo,
2022).

Gonzélez (2015) menciona que la necesidad de conservacion y cuidado del medio
ambiente, aunado al incesante avance cientifico y tecnologico, ha contribuido a

que se vuelva la mirada a los saberes ancestrales, porque permiten comprender la
naturaleza mas alld de las categorias de analisis de las ciencias naturales, ecologicas y
ambientales. A partir de lo mencionado, se dialoga con la propuesta de Varela (1990)
sobre la mente y la cognicion corporizada, considerando que su analisis se ancla en
dos miradas: por un lado, el pensamiento sistémico de las ciencias y tecnologias de la
cognicion; por otro, el didlogo con las milenarias tradiciones de la sabiduria oriental,
andina y amazonica. Varela afirmaba que, para comprender el conocimiento, hay que
entender el acto de vivir que lo precede y lo hace posible (citado por Romero, 2002).

La modalidad semipresencial: anticipdndose a la pandemia

El programa GEscco fue concebido desde la atencion educativa de la modalidad
semipresencial por las caracteristicas de los municipios donde se implementa.

El desarrollo de los contenidos y los métodos de aprendizaje se vinculan con las
necesidades individuales y grupales de les participantes. Por ejemplo, el programa
fue planificado para que los jévenes accedan a la educacién superior segun su
disposicion de tiempo, teniendo en cuenta que este sector de la poblacion se dedica
sobre todo a actividades agricolas, al empleo informal, a asociaciones productivas
locales, entre otros. Por consiguiente, el sistema modular facilita su proceso de
formacion:

La realizacién de cada médulo dura aproximadamente un mes; sera de cardcter teérico
por tanto los mismos podran ser desarrollados de manera virtual. Sin embargo, los
talleres completardn la formacién in situ, con una duracién de tres semanas. Estos ulti-
mos pretenden concretar las habilidades operativas, en cada una de las especialidades
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del Gescco. En este sentido el caracter del programa Técnico/a Universitario Superior
es semipresencial (IEB, 2019, p. 37).

Segun Matijasevic, la mayoria de los programas de educacion superior son pre-
senciales, lo que implica mayores limitaciones en el acceso y mas posibilidades de
desercion, bien sea por el costo del sostenimiento o por las dificultades de adaptacién
cultural (citado por Véliz y Zambrano, 2019). Satizabal et al. (2021) mencionan que

la oferta de la educacion superior debe contar con mecanismos flexibles, como la
modalidad a distancia o la semipresencial. En el caso de los programas de desconcen-
tracidn universitaria de la umsa, la gran mayoria se implementan bajo la modalidad
presencial. Sin embargo, el GEscco —para contrarrestar las dificultades de acceso y
desercién— considerd lo semipresencial, por tener una oferta educativa flexible y por
las caracteristicas geograficas y de densidad poblacional, asi como también por los
atributos socioculturales de la comunidad y de quienes participan del programa.

La modalidad semipresencial combina sesiones presenciales con virtuales, a través
del uso de las aplicaciones Classroom y Meet como herramientas tecnoldgicas que
median el aprendizaje en linea. Para ello, se realizaron procesos de actualizacion en
Google, en primera instancia a coordinadores y facilitadores y, en segunda instancia,
a universitaries. «<En el mundo globalizado actual el gestor debe desarrollar capaci-
dades para el uso de herramientas de TIC’s, puesto que todos los procesos de comu-
nicacién y de construccion de aprendizajes interactivos y actualizados pasan por la
virtualidad» (IEB, 2019, p. 34).

La pandemia del covid-19 (marzo 2020) causd la suspension de las clases presenciales
en todos los niveles educativos. La formacion universitaria no fue ajena a este aspec-
to, por lo que la umsa procedi6 al cierre de predios y a la suspension de actividades
académicas y administrativas. Para la continuidad educativa, se dispuso la implemen-
tacion de la modalidad virtual y, luego, se aprob¢ el Reglamento General de Caracter
Transitorio de Educacion a Distancia y Semipresencial de la Universidad Mayor de
San Andrés, que dispuso el uso de plataformas, aulas y campus en linea, entornos
virtuales de aprendizaje y modalidades mixtas (b-learning).

En el caso del Gescco, al ser un programa que acude a la modalidad semipresencial y
a las formas virtuales de aprendizaje interactivo desde la gestion del 2019, fue posible
su continuidad durante el primer semestre, en comparacion con otras sedes que
tropezaron en el desarrollo de sus actividades y que recién en el segundo semestre
retomaron. En el caso de otros PAD, por ejemplo, no fue hasta finales del 2021 que se
establecio la virtualizacion de los mddulos tedricos y el disefio de otros presenciales,
semipresenciales y virtuales (UMsA, 2021¢, p. 1).

Si bien la modalidad semipresencial posibilit6 la continuidad educativa durante la

pandemia, las clases se dictaron mediante aplicaciones de videoconferencias, para las
sincrénicas se us6 Zoom y Meet y para las asincronicas, Classroom. Esto supuso que
quienes participaban no solo dispusieran de habilidades tecnoldgicas, sino de acceso
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a internet y a dispositivos electronicos. Para Galvan (2020), la educacion en linea se
plantea como principal estrategia ante la emergencia sanitaria, pero no preserva ne-
cesariamente el derecho a la educacion de la poblacién rural; al contrario, parece ex-
cluirla con mayor dureza. Sin embargo, se han podido registrar algunas experiencias
de les universitaries del GEscco, como, por ejemplo, que el facilitador coordinaba el
horario de clases segtin la disponibilidad y el acceso a internet de los estudiantes, es
decir, considerando el trafico de datos. Asimismo, les universitaries compartian el
celular, la tablet o la laptop para disminuir los gastos de compra de datos —en tanto
acceden a internet a través de ellos—, por lo que se puede apreciar, en estas activida-
des grupales, el desarrollo de aprendizajes colaborativos entre pares.

El camino recorrido a pesar de los obstaculos:
pandemia y recortes presupuestarios

La pandemia del covid-19 reafirmd las brechas de desigualdad educativa en territo-
rios rurales, pero, a pesar de ello, ha habido continuidad educativa. Segun Galvan
(2020), la recesion econémica —la otra pandemia— que se aproxima de forma
inexorable ahondara las brechas de la desigualdad: la educacién de la poblacién rural
no serd una prioridad de los Gobiernos en el mundo venidero. Sin lugar a dudas, esto
se hace evidente en la politica de desconcentracion académica de la umsa, que, a raiz
de la disminucién de los 1DH para la gestion del 2022, ha reestructurado la organiza-
ci6én académica y administrativa pasando los programas de las suL a las facultades,
como los entes encargados del manejo financiero: «Aprobar la eliminacion de la
unidad organizacional correspondiente al IDRU-cc1, debiendo las facultades asumir
las funciones académicas correspondientes al desarrollo y ejecucién de programas y
proyectos académicos y de investigacion e interaccion social» (UMSA, 2021a, p. 1).

Por otra parte, también se aprobaron recortes presupuestarios en salarios de facilita-
dores (docentes) y coordinadores, como parte de las politicas y medidas de austeri-
dad en los «programas académicos desconcentrados de la umsa, mediante una nueva
escala salarial de facilitadores provinciales que considera niveles de remuneracion di-
ferente para moédulos presenciales, semipresenciales y virtuales, asi como las distan-
cias de las sedes (cercanas, intermedias y lejanas)» (UMSA, 2021¢, p. 2). A los cargos
de facilitadores se postulaban profesionales con muy poca o casi nula experiencia
docente, situacion que sera profundizada por la disminucion del salario. Esto afectard
seriamente la calidad educativa, porque, con las nuevas partidas presupuestarias,

serd dificil contar con docentes calificados, idéneos y con experiencia. «Una calidad
académica se genera si establecemos los mecanismos meritorios de formacioén y de
experiencia laboral en la seleccion de profesores» (Yucra y Rodriguez, 2020, p. 15).
Este aspecto invita a debatir que no solo es el acceso a la formacion universitaria,
sino a la calidad educativa, que pasa por contar con docentes idéneos en los progra-
mas desconcentrados.
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Asimismo, se requiere de infraestructura y mobiliario. A modo de ejemplo, las suL
cuentan con salas de computacién que no son utilizadas por la desactualizacion

de software y hardware de los equipos, asi como por la ausencia de cobertura de
internet. No fue hasta setiembre del 2021 que la umMsa estableci6 que el IDR-DU debe
proveer de este servicio en los CRU y en las sUL (UMSA, 2021c). También se debe ga-
rantizar la permanencia, conclusion de estudios, titulacion e insercion laboral en los
mercados de trabajo.

A pesar de los obstaculos como la pandemia y los recortes presupuestarios, en el
GEScco hubo continuidad educativa, gracias a sus caracteristicas y a la emergencia
de estrategias de aprendizaje interactivo desplegadas por facilitadores y estudiantes.
Por lo tanto, existe un camino recorrido que evidencia que el didlogo entre la for-
macion universitaria y los territorios rurales es posible. El resultado de ese esfuerzo
de docentes que investigan y se comprometen con su realidad se concretara con la
primera generacion de titulados, que deberdn contribuir al desarrollo local desde las
demandas, necesidades y potencialidades productivas, con un sentido de pertenencia
sociocomunitaria que busca abrir los caminos de un desarrollo sustentable.

Por esta razon, el GEscco cumple la funcién de responder a las necesidades locales
con pertinencia contextual y nacional evitando los procesos migratorios del campo a
la ciudad. Si bien son casi inevitables, pueden ser aminorados con una mejora de la
oferta profesional de la universidad publica que contemple la induccién laboral local
o regional (1EB, 2019) en didlogo con las potencialidades productivas de los territo-
rios rurales.

El programa Gestién Socio-Cultural Comunitaria:
un espacio de formacién universitaria para revalorizar lo
rural desde el didlogo de saberes-haceres y lo intracultural

Segun Judrez (2020), en el contexto latinoamericano varios programas educativos
estatales dirigidos a la educacion rural tienen su vision a corto plazo; son impositi-
vos, ya que no consideran las particularidades locales y menos aun las ideas, saberes,
experiencias y conocimientos de los habitantes de las localidades. En este caso, el
GEscco atiende la necesidad de respeto y reconocimiento a la larga tradicion pluri-
nacional del Estado boliviano.

El modelo curricular planteado recurrio al enfoque transdisciplinar, porque se
deben tejer puentes entre las ciencias naturales y técnicas y las sociales y humanas
para entender la pluralidad de las formas de conocimiento, de las ontologias y de
los valores éticos que se conectan dentro de distintos grupos sociales y culturales.
Los lazos entre las ciencias y la sociedad evidencian la coexistencia y coproduccion
de saberes en las comunidades cientificas, indigenas, campesinas y urbanas, en los
movimientos sociales, entre otros. Por lo tanto, posibilita la apertura tematica de lo
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monodisciplinar hacia lo transdisciplinar, un avance del enfoque participativo a lo
colaborativo-comunitario, una permanente interaccion social ligada al desarrollo y la
solucion de problemas.

Esto supone un cuestionamiento a las metodologias e, inclusive, a la acciéon pedago-
gica formativa, porque difiere de la educacién mecanicista. Por ello, en la educacién
holista «aprender es un proceso que implica muchos niveles de la conciencia humana
como el afectivo, fisico, social y espiritual, rebasando por completo lo puramen-

te cognitivo y memoristico. Aprender se convierte en proceso creativo y artistico»
(Gallegos, 1999, p. 39). Desde esta perspectiva, el estudiante ya no se constituye en el
receptor de la informacién y los conocimientos, sino en un sujeto activo y protago-
nista de su formacion ecointegral y antropoética. En el caso de los docentes, asumen
el rol de guias, facilitadores, animadores y orientadores que acompaian el proce-

so de aprendizaje, por lo que se deja de lado el docente-centrismo y la pedagogia
tradicional.

Otro elemento innovador de la formacidn transdisciplinar del gestor es su indiscu-
tible preparacion para la investigaciéon sociocomunitaria, que implica un didlogo de
saberes-haceres que transformard, de ida y vuelta, tanto al gestor como a la comuni-
dad. Por lo tanto, la base de la formacion supone procesos de investigacion, no solo
como marco metodoldgico, sino como estrategia de vida.

El didlogo de saberes-haceres es la aceptacion de la pluralidad de conocimientos que,
ademas de ser respetados, contribuyen a comprender la realidad. En ellos se articulan
la sabiduria indigena, los saberes y conocimientos locales que se encuentran en la
vida cotidiana, su forma de organizacion, la ciencia, las tecnologias y la gestion del
territorio con los conocimientos técnicos que se desarrollan en las universidades.
Esto supone superar la fragmentacion de los saberes y la desvinculacién del conoci-
miento de la cultura e identidad propia. Por lo tanto, se busca una formacién ecoin-
tegral, antropoética y holistica que transcurre desde el ser, saber, saber hacer y saber
decidir, orientados hacia la toma de conciencia y posicionamiento en la realidad.

Lo intracultural es mirar hacia dentro, es conocer el interior de la cultura. En el caso
del GEscco, es recuperar y revalorizar los saberes y conocimientos desde su recrea-
cion de forma valorativa y critica, destinada a fortalecer la identidad cultural. En
tanto uno de sus propositos es formar seres humanos que reconozcan su historia y
que tengan un sentido de pertenencia con sus territorios, lo anterior se fortalece a
partir del trabajo orientado a la solucion de los diferentes problemas de sus con-
textos. Ademas, se busca formar ciudadanes con una perspectiva del cuidado y de
la antropoética, que sean capaces de analizar los problemas (productivos, sociales

y culturales) de sus territorios y proponer iniciativas en las que se gestionan los
recursos de forma comunitaria y justa. De este modo, el didlogo de saberes-haceres,
lo intracultural y lo intercultural orientan el modelo pedagdgico holistico transdisci-
plinar del programa GEscco.
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Por consiguiente, se plantea el retorno a los senderos de la pedagogia del territorio
y la memoria biocultural, que despliegan cosmopraxis de aprehendizajes a hacer, a
dialogar, a escuchar y a convivir entre seres humanos, seres vivos y ajayus de las dei-
dades y almas benditas. Esto busca tanto revalorizar los saberes propios y la cultura
desde la intraculturalidad como reivindicar la crianza compartida de conocimientos
desde ontologias y diversidades epistémicas. Para Arribas (2021), es caminar hacia
una conversacion entre equivalentes, tejer y retejer la escucha y el acompanamiento
mutuo en los senticonvivires.

Referencias bibliogréficas

AMADO, L., GARCIA, L., POSADA, ], y RAMIREZ, L. (2021). Aportes de experiencias de educacion superior
rural de Colombia, Brasil y México a la construccion de una propuesta curricular en el Sur
del Tolima (Colombia). Revista Brasileira de Educagdo do Campo, 6, e11934. http://dx.doi.
org/10.20873/uft.rbec.e11934

APALA, P. (2013). Formas y estrategias de transmision de saberes y conocimientos en las naciones y
pueblos indigena originarios. Hacia la construccién de una pedagogia propia. En G. Machaca y
A. Zambrana (Eds.), Hacia una educacioén intracultural, intercultural y plurilingiie: metodologias
y estrategias interculturales de ensefianza y de aprendizaje (pp. 97-115). Cochabamba: Fundacion
para la Educacién en Contextos de Multilingtiismo y Pluriculturalidad Andes.

ARGUETA, A. (2016). Los saberes y las practicas tradicionales: conceptos y propuestas para la construccién
de un enorme campo transdisciplinario. En E. Delgado y S. Rist (Eds.), Ciencias, didlogo de saberes
y transdisciplinariedad: aportes tedrico metodoldgicos para la sustentabilidad alimentaria y del
desarrollo (pp.169-188). La Paz: Agroecologia Universidad Cochabamba.

ARRIBAS, A. (2021). Interculturalidad, crianza de la diversidad epistémica y didlogo de saberes: apuntes sobre
el pluriverso. Lima: Proyecto Andino de Tecnologias Campesinas.

BoLiviA. (2009). Constitucién Politica del Estado (CPE).

BoLrvia. (2010, diciembre 20). Ley n.° oyo: Ley de la Educacion «Avelino Sinani - Elizardo Pérez». Gaceta
Oficial de Bolivia.

Cavo, D. (2013). Metodologias en la educacién comunitaria socio productiva e intercultural bilingtie. En
G. Machaca y A. Zambrana (Eds.), Hacia una educacién intracultural, intercultural y plurilingiie:
metodologias y estrategias interculturales de ensefianza y de aprendizaje (pp. 79-94). Cochabamba:
Fundacidn para la Educacién en Contextos de Multilingtiismo y Pluriculturalidad Andes.

CORNEJO, J. (2013). Estudiantes de sectores rurales en las universidades chilenas: problemas y desafios.
Revista de la Educacion Superior, 42(168), 133-151. Recuperado de http://www.scielo.org.mx/scielo.
php?script=sci_arttext&pid=S0185-27602013000400006 &Ing=es&tlng=es

CoRREA, E, LOpEZ, O., y TRIANA, A. (Comps.). (2018). Educagdo rural na América Latina. San Leopoldo:
Oikos.

ESCOBAR, V. (2020). La U en el campo, una deuda de la sociedad con la ruralidad del pais. Ces
Medicina Veterinaria y Zootecnia, 15(2), 6-7. Recuperado de http://www.scielo.org.co/scielo.
php?script=sci_arttext&pid=51900-96072020000200006&Ing=en&tlng=es

GADAMER, H. (1988). Verdad y método: fundamentos de una hermenéutica filoséfica. Salamanca: Ediciones
Sigueme.

GALLEGOS, R. (1999). Educacién holista: pedagogia del amor universal. México D. E.: Pax.

Integralidad sobre Ruedas, 9(1), diciembre, 2023. ISSN: 2301-0614 / E-ISSN: 2697-3197



GALVAN, L. (2020). Educacion rural en América Latina: escenarios, tendencias y horizontes de investiga-
cion. Mdrgenes, 1(2), 48-69. https://doi.org/10.24310/mgnmar.v1i2.8598

GALVAN, L., y CADAVID, A. M. (2021). Perspectivas de la educacion rural en Iberoamérica: equidad, inclu-
sion e innovacion. Tendencias Pedagogicas, 37, 1-6. https://doi.org/10.15366/tp2021.37.001

GONZALEZ, M. (2015). La emergencia de lo ancestral: una mirada socioldgica. Espacio Abierto, 24(3), 5-21.
Recuperado de https://www.redalyc.org/pdf/122/12242627001.pdf

HERMIDA, J., y QUINTANA, L. (2019). La hermenéutica como método de interpretacién de textos
en la investigacién psicoanalitica. Perspectivas en Psicologia, 16(2), 73-80. Recuperado de
http://200.0.183.216/revista/index.php/pep/article/view/469

HERRERA, D., y RIVERA, . (2020). La educacién rural: un desafio para la transicion a la educacién su-
perior. Revista de Estudios y Experiencias en Educacion, 19(41), 87-105. https://doi.org/10.21703/
rexe.20201941herrera6

INSTITUTO DE EsTUDIOS BOLIVIANOS (2019). Programa académico desconcentrado técnico universitario
superior en gestién socio-cultural comunitaria Gescco. La Paz: Universidad Mayor de San Andrés,
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion.

INo, W. (2008). El pensamiento educativo andino: una forma de entender la educacién comunitaria.
Estudios Bolivianos, 14, 281-306.

INo, W. (2020a). Jovenes rurales: exploraciones conceptuales y vivenciales en becarias/os universitarias/os.
Millcayac, 7(13), 223-248. Recuperado de http://revistas.uncu.edu.ar/ojs3/index.php/millca-digital/
article/view/3564

IR0, W. (2020b). In-surgir la educacion desde lo intracultural y lo de-colonial: aportes a las pedagogias
con identidad propia. Trenzar, 3(5), 79-104. Recuperado de https://revista.trenzar.cl/index.php/
trenzar/article/view/96

INo, W. (2021). Jévenes rurales indigenas y educacién superior universitaria en Bolivia. En M. Villagémez,
G. Salinas, S. Granda, G. Czarny y C. Navia (Coords.), Repensando pedagogias y prdcticas
interculturales en las Américas (pp. 325-358). Quito: Universidad Politécnica Salesiana-Abya Yala.
Recuperado de https://dspace.ups.edu.ec/handle/123456789/21446

JUAREZ, D. (2020). Reflexiones sobre la educacion rural en Iberoamérica: coincidencias, retos y po-
sibilidades. En D. Judrez, A. Olmos y E. Rios-Osorio (Eds.), Educacién en territorios rurales
en Iberoamérica (pp. 453-469). Rionegro: Fondo Editorial Universidad Catélica de Oriente.
Recuperado de https://www.grade.org.pe/creer/archivos/Ju%C3%A1rez-Olmos-y-R%C3%ADos-
Osorio-Educacion-en-territorios-rurales-en-Iberoamerica-1.pdf

LEFF, E. (1994). Sociologia y ambiente: formacion socioecondmica, racionalidad ambiental y transforma-
ciones del conocimiento. En E. Leff (Comp.), Ciencias sociales y formacién ambiental (pp. 17-84).
Barcelona: Gedisa-Universidad Nacional Auténoma de México.

LEFF, E. (2011). Didlogo de saberes, saberes locales y racionalidad ambiental en la construccion social
de la sustentabilidad. En A. Argueta, E. Corona-M. y P. Hersch (Coords.), Saberes colectivos y
didlogo de saberes en México (pp. 379-391). Cuernavaca: Universidad Nacional Auténoma de
México-Universidad Iberoamericana Puebla.

Lo6PEZ, L., CABRERA, V., SERRANO, J., ORTIZ, N., URREA, R., y CUERVO, F. (2020). Voces de la educacion
rural en confinamiento. Bogotd: Mesa Nacional de Educacion Rural.

MACHACA, G. (2010). Pueblos indigenas y educacion superior en Bolivia. El programa de admision extraor-
dinaria de la Universidad Mayor de San Simén de Cochabamba. Cochabamba: Fundacion para la
Educacién en Contextos de Multilingiiismo y Pluriculturalidad Andes.

Educacién superior en territorios rurales en Bolivia | Ifio Daza



MEJia, G. (2015, febrero). La educacién superior puiblica en los espacios rurales del Estado de México.
Posibilidades y desafios. Trabajo presentado en el Tercer Congreso Internacional de Investigacion
Educativa: Educacion y Globalizacion, Universidad de Costa Rica, San José. Recuperado de
https://www.researchgate.net/publication/309153913_LA_EDUCACION_SUPERIOR_PUBLICA _
EN_LOS_ESPACIOS_RURALES_DEL_ESTADO_DE_MEXICO_POSIBILIDADES_Y_
DESAFIOS

MERGON, J., ROSELL, J. A., AvALA-OROZCO, B., BUENO, L., LOBATO, A., y ALATORRE, G. (2018).
Colaboracioén transdisciplinaria para la sustentabilidad en México: principales retos y estrategias.
En J. Mergon, B. Ayala-Orozco y J. A. Rosell (Coords.), Experiencias de colaboracién transdiscipli-
naria para la sustentabilidad (pp. 17-46). Ciudad de México: Copit Arxives.

MONTANO, E. G. (2020). La educacidn rural en el Estado Plurinacional de Bolivia. En D. Judrez, A. Olmos
y E. Rios-Osorio (Eds.), Educacion en territorios rurales en Iberoamérica (pp. 61-89). Rionegro:
Fondo Editorial Universidad Catolica de Oriente. Recuperado de https://www.grade.org.pe/creer/
archivos/Ju%C3%Ai1rez-Olmos-y-R%C3%ADos-Osorio-Educacion-en-territorios-rurales-en-
Iberoamerica-1.pdf

MoriN, E. (1999). Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro. Paris: Unesco.

Navia, C., CZARNY, G., y SALINAS, G. (2019). Estudiantes universitarios indigenas y procesos formativos.
Sinéctica, 52, 1-15. http://dx.doi.org/10.31391/52007-7033(2019)0052-002

OssoLra, M. M. (2018). Educacion superior y diversidad cultural. Analisis de las experiencias formativas de
jovenes indigenas en proyectos de extension universitaria. Praxis Educativa, 22(3), 56-63. https://
doi.org/10.19137/praxiseducativa-2018-220306

PALMER, R. E. (1969). Hermeneutics. Interpretation Theory in Schleiermacher, Dilthey, Heidegger, and
Gadamer. Evanston, 1L: Northwestern University Press.

PErALTA, H. D, SABA, M. M., MEscHINT, P. A., y DAHUL, M. L. (2020). «Llevar un poco de ruralidad a
la universidad»: estudiantes viajeres y acceso a la educacion superior. Millcayac, 7(13), 345-366.
Recuperado de https://revistas.uncu.edu.ar/ojs/index.php/millca-digital/article/view/3531

PONCE, M. (2014). Nuevas voces y nuevas experiencias: Encuentros interculturales en la educacion superior.
Los estudiantes del Programa de Admision Extraordinaria de la Universidad Mayor de San Simon.
Cochabamba: Fundacién para la Educacién en Contextos de Multilingiiismo y Pluriculturalidad
Andes.

Rios-Osorio, E., y OLMOs, A. (2020). Trayectos, voces y practicas educativas en territorios rurales
iberoamericanos (introduccion). En D. Judrez, A. Olmos y E. Rios-Osorio (Eds.), Educacién en
territorios rurales en Iberoamérica (pp. 15-32). Rionegro: Fondo Editorial Universidad Catolica
de Oriente. Recuperado de https://www.grade.org.pe/creer/archivos/Ju%C3%A1rez-Olmos-y-
R%C3%ADos-Osorio-Educacion-en-territorios-rurales-en-Iberoamerica-1.pdf

ROMERO, Y. (2002). Holismo y conocimiento en la obra de Francisco Varela. En M. A. Velilla (Comp.),
Manual de iniciacion pedagégica al pensamiento complejo (pp. 62-68). Bogotd: Instituto
Colombiano de Fomento de la Educacion Superior-Unesco.

SAARESRANTA, T. (2011). Perspectivas hacia una educacion intracultural en el contexto indigena originario
campesino. Tinkasos, 30, 127-143.

Sartos, E (2012). Bases y estrategias de la gestion (de lo) cultural. Derechos culturales para el buen vivir.
Quito: Asociacion Ecuatoriana de Profesionales de la Gestion Cultural y del Patrimonio-Red
Latinoamericana de Gestion Cultural.

SATIZABAL, S., UMANA, M., OsPINA, C., y PENAGOS, A. (2021). Educacién superior rural, desafios y opor-
tunidades para su desarrollo (Documento de trabajo n.° 268). Bogotd: Rimisp. Recuperado de
https://www.rimisp.org/wp-content/uploads/2021/04/Rimisp-DT-268-1.pdf

Integralidad sobre Ruedas, 9(1), diciembre, 2023. ISSN: 2301-0614 / E-ISSN: 2697-3197



SiLva, E., ALATORRE, G., GARCIA, H., y MERGON, ]. (2018). Aprendizajes y desafios para una investigacion
colaborativa descolonizadora en materia de sustentabilidad: experiencias mexicanas con las bases.
Acme, 17(3), 780-809. Recuperado de https://acme-journal.org/index.php/acme/article/view/1334

SmiTH, L. T. (2008). DECOLONIZING METHODOLOGIES. RESEARCH AND INDIGENOUS PEOPLES (12.* ed.).
Londres: Zed Books.

TINTAYA, P. (2003). Utopias e interculturalidad: motivacion en nifios aymaras. La Paz: Instituto de Estudios
Bolivianos, Universidad Mayor de San Andrés.

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES. (2009, setiembre 2). Reglamento de funcionamiento Programa de
Desconcentracion Universitaria.

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES. (2012, octubre 31). Resolucion del Honorable Consejo Universitario
(Resolucion n.° 535/2012), Reglamento especifico de aplicacion del decreto supremo n.° 1323 forta-
lecimiento para la desconcentracion académica de la Universidad Mayor de San Andrés.

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES. (202143, abril 20). Resolucion del Comité Ejecutivo del Honorable
Consejo Universitario (Resolucion n.° 281/2021).

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES. (2021b, mayo 21). Resolucion del Comité Ejecutivo del Honorable
Consejo Universitario (Resolucion n.° 390/2021).

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES. (2021¢, setiembre 29). Resolucion del Honorable Consejo
Universitario (Resolucion n.° 523/2021).

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES y DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION y
COMUNICACION. (2018). Matriculacion y titulacion sedes universitarias 2014-2018.

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES, DIVISION DE SISTEMAS DE INFORMACION y ESTADISTICA. (2021).
Matriculacion de sedes universitarias por facultad y carrera 2016-2020.

VARELA, F. (1990). Conocer. Barcelona: Gedisa.

VASQUEZ-FERNANDEZ, A., HAJJAR, R., SHUNAQUI, M. L, SEBASTIAN, R., PEREZ, M., INNES, J. L., y KozAK,
R. A. (2018). Co-creating and Decolonizing a Methodology Using Indigenist Approaches:
Alliance with the Asheninka and Yine-Yami Peoples of the Peruvian Amazon. Acme, 17(3), 720-
749. Recuperado de https://acme-journal.org/index.php/acme/article/view/1420

VELiz, V. E, y ZAMBRANO, E. R. (2019). Zona rural y su nueva visién de la educacion superior en Ecuador.
Revista Espacios, 40(8), 1-12. Recuperado de http://www.revistaespacios.com/aigv4ono8/
aigv4ono8pio.pdf

Yucra, M., y RODR{GUEZ, E. (2020). Desconcentracion universitaria como aporte al desarro-
llo local. Revista Industrial 4.0, 1(1), 1-17. Recuperado de https://www.umsa.bo/docu-
ments/3265709/3894049/rego04.pdf/61215859-97f1-95¢7-6ef3-e53a4cddgbc6

Educacién superior en territorios rurales en Bolivia | Ifio Daza




Disfrutar es algo serio

Divertir-se é coisa séria

Mauricio Ramos De Rosa,’ Camila Ramirez Lloret,? Irene Porzio Zavala,®
Laura Menchaca Fried,* Osvaldo Leite,® Marianoel Flain,® Lucia Bruce
Sarno’

Recibido: 14/4,/2023; Aceptado: 30/6/2023
DOI: https://doi.org/10.37125/I1SR.9.1.15

1 Docente de Taller de Sonido, del area Taller Experimental de Arte Sonoro, Unidad Académica
Multidisciplinaria, Instituto de Musica, Facultad de Artes, Universidad de la Republica (Udelar).
Egresado de la Licenciatura en Interpretacion Musical, opcion Percusion, Escuela Universitaria de
Musica, Udelar. mauricio.ramos@eum.edu.uy

2 Estudiante del segundo ciclo de la Licenciatura en Interpretacion Musical, opcién Piano y egresada
del Ciclo de Introduccién a la Misica, Instituto de Misica, Facultad de Artes, Udelar. Estudiante del
Profesorado en Educacién Musical, Instituto de Profesores Artigas. camilaramirezlloret@gmail.com

3 Musica y docente, Instituto de Misica, Facultad de Artes, Udelar. Licenciada en Misica, Universidad
Federal de Minas Gerais y méster en Musica, Universidad Federal de Rio Grande do Sul. ireneporzio-
zavala@gmail.com

4 Docente de Educacion Secundaria, egresada del Profesorado en Educacién Musical, Instituto de
Profesores Artigas. Estudiante de la Licenciatura en Interpretacion Musical, opcion Piano, Instituto
de Musica, Facultad de Artes, Udelar. Estudiante del Instituto de Formacién en Educacion Social.
lauramenchacafried@gmail.com

5  Docente de la Facultad de Artes, Udelar. Asistente en la Unidad Académica de Apoyo a la Extension
y Actividades en el Medio. Integré como docente la Catedra de Guitarra del Instituto de Misica de
dicha facultad. Se formo en la Escuela Universitaria de Musica cémo intérprete de guitarra. osvleite@
gmail.com

6  Estudiante del segundo ciclo de la Licenciatura en Composicién y de la Licenciatura en Interpretacion
Musical, opcion Piano; egresada del Ciclo de Introduccion a la Misica, Instituto de Misica, Facultad de
Artes, Udelar. Estudiante de Pedagogia Gordon para la Primera Infancia. flainmarianoel@gmail.com

7 Musica y docente, Instituto de Misica e Instituto de Danza, Facultad de Artes, Udelar. Docente de
Técnica Alexander, egresada de la Escuela Uruguaya de Técnica Alexander. brucelucia@gmail.com

Integralidad sobre Ruedas, 9(1), diciembre, 2023. 1SSN: 2301-0614 / E-ISSN: 2697-3197



Resumen

En este articulo presentaremos reflexiones en torno al primer afio de trabajo en terri-
torio en el proyecto de extension Villa Sonora del Instituto de Musica de Facultad de
Artes de la Universidad de la Republica esbozando algunos lineamientos pedagégicos
que consideramos sustantivos y que a su vez confluyen en la idea de disfrute. En los
talleres partimos de la experiencia musical en conjunto a través de cuatro practicas
principales: improvisacion, creacion, escucha e interpretacion, desde las que surgen
tanto conceptualizaciones y reflexiones como vinculos humanos. Es en esos térmi-
nos que creemos que se estimula un acercamiento integral hacia la musica en el que
se construye colectivamente un espacio compartido en el que disfrutar es algo serio

y en el que podemos musicar (Small, 1999). Analizaremos la heterogeneidad de los
grupos, la atencién a las distintas identidades y universos sonoros y la sincronizacién
humana como acto biolégico fundamental (Castellanos, 2022) como elementos que

a nuestro entender contribuyeron a potenciar el desarrollo humano, generando una
disponibilidad para el aprendizaje que a su vez se traduce en una sonoridad grupal
unica y original.

Palabras clave: educacién musical, extension universitaria, practicas pedagodgicas,
improvisacién musical, musicar

Resumo

Neste artigo apresentaremos reflexdes que surgem do primeiro ano de trabalho de
campo no projeto de extensdo Villa Sonora do Instituto de Musica da Facultad de
Artes da Universidad de la Republica, apontando alguns eixos pedagogicos que
consideramos significativos e que por sua vez acarretam a ideia de diversao. O ponto
de partida das oficinas foi a experiéncia musical grupal através de quatro praticas
principais: improvisagdo, criaio, escuta e interpretagio, das quais surgem tanto
conceitos e reflexdes quanto vinculos humanos. E nesses termos que acreditamos
que se favorece uma aproximagao integrada a musica onde divertir-se é coisa séria e
onde podemos musicar (Small, 1999). Analisaremos a heterogeneidade dos grupos, a
atencdo a identidades e universos sonoros diversos e a sincroniza¢gdo humana como
ato bioldgico elementar (Castellanos, 2022) como factores que no nosso ver contri-
buiram para potenciar o desenvolvimento humano, gerando uma predisposi¢ao para
o aprendizado, e propiciando uma sonoridade grupal tnica e original.

Palavras chave: educacido musical, extensdo universitaria, praticas pedagdgicas,
improvisacion musical, musicar
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Introduccién

La idea germinal del proyecto surge a partir de un proceso colectivo. Desde diferen-
tes caminos y recorridos profesionales un grupo de docentes de la entonces Escuela
Universitaria de Musica (EuM) se encontrd —hace 3 anos— con la necesidad de
conversar e intercambiar ideas y visiones sobre las practicas pedagogicas en musi-

ca, sus inquietudes generadas a partir del trabajo en la Udelar, el vinculo de la Eum
con el medio y el desarrollo y seguimiento de los procesos de ensefianza-aprendi-
zaje. A estas reuniones de discusion e intercambio se sumaron algunas actividades
abiertas organizadas con la colaboracién de la Unidad de Extension y la Unidad de
Formacién y Apoyo Docente del servicio. En estas actividades, centradas en algunas
de las tematicas mencionadas, se constato el interés de les estudiantes en lo planteado
y también se evidencié una preocupacion general por la falta de espacios curriculares
vinculados a la formacién docente y a las practicas pedagégicas (la materia Pedagogia
que existia en el Plan de Estudios 1987 no tuvo una correlativa en el Plan de Estudios
2005°" en vigencia actualmente); y esto a su vez se vincula de modo directo con las
posibilidades laborales de una persona dedicada a la musica, ya sea como actividad
principal o complementaria (Carreflo, 2011).

Cabe mencionar que previamente, y principalmente desde la Unidad de Extension,
se generaron propuestas curriculares (materias electivas) en conjunto con el proyecto
Grupos Sonantes (Gs), reconociendo el trabajo de perfil extensionista que desde este
proyecto se realizaba en el Programa Integral Metropolitano (PIM),® pero que tenia
pocos vinculos académicos con nuestra institucion. Es asi que entre 2016 y 2019 se
ofreci6 en la EUM la materia electiva Educacion Musical en Comunidad.

Villa Sonora comienza a tomar forma realmente cuando Gs no puede continuar su
vinculo con la Universidad de la Reptiblica (Udelar)* en 2021y desde el piM nos
transmiten la preocupacién por una demanda concreta y numerosa que quedaria
desatendida. Con esta informacion objetiva y cuantificada a lo largo de varios afios
sobre la necesidad y el interés de las personas de la zona por acercarse a espacios en
los que la musica esté presente, es que el proyecto se concreta.

En junio de 2022 empiezan los talleres en la casa pim —ubicado en el barrio Villa
Garcia en el departamento de Montevideo— un grupo de docentes y estudiantes del
ahora Instituto de Musica de la Facultad de Artes trabajaron semanalmente con veci-
nes del territorio de referencia del pim." El proyecto se desarroll6 dentro de las fun-
ciones de enseflanza y extension universitarias. El grupo de estudiantes participantes

8  https://www.eumus.edu.uy/eum/sites/default/files/plan_2005_libro_naranja.pdf
El Programa Integral Metropolitano tiene sus origenes en la Universidad de la Republica en el ano
2008 (dependiente de la Comision Sectorial de Extensién y Actividades en Medio, csEaMm). Su princi-
pal objetivo es promover procesos de trabajo entre docentes, estudiantes y espacios organizados de la
comunidad. https://pim.udelar.edu.uy/portal/home/

10 En 2020 el Ministerio de Educacién y Cultura decide finalizar unilateralmente el convenio econémico
que apoyaba el trabajo de Gs en la Udelar (Articulo 499 dela Ley N.° 18.719 del 27/12/2010).

11 Municipio E, Municipios F, Barros Blancos y Zonal 6 Malvin Norte.
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lo hizo desde un marco curricular (formato de Proyecto Especial, Plan de Estudios
2005) y a lo largo de este articulo nos interesa dar a conocer esta experiencia total-
mente nueva para nuestro servicio.

Construyendo el espacio compartido

Es un viernes frio de setiembre, son casi las 6 de la tarde. Se trancé
un poco el trdnsito en la ruta 8. Axel ya estd esperando en la casa
PIM como casi todos los viernes: el primero en llegar. Al rato aparece
Fernando en la moto. Desde la ventana se ven a Marti y Sofi,
acompariadas por su mamd y su perro. Minutos después llegamos. La
muisica ya estaba sonando.

En la mayoria de los encuentros de los jueves y viernes, los talleres iniciaban con una
instancia de practica musical en conjunto. A través de distintas dinamicas y propues-
tas de integracion se busco fortalecer la nocidn de grupo. Es a partir de este espacio
compartido que se vivenciaban los distintos elementos musicales que se tenia interés
en abordar, como por ejemplo la percepcion del pulso, nocion de altura, exploraciéon
vocal, entre otros. Las musicas que se proponian —tanto desde talleristas como par-
ticipantes— siempre invitaban a recorrer un aspecto nuevo y particular que tomaba
sentido en cada persona y en el grupo para un hacer musical propio en colectivo.

La educadora musical Violeta Hemsy de Gainza (2010) afirma:

A una educacién no formal deberia necesariamente corresponderle una pedagogia
que, en lugar de estar centrada en los contenidos tedricos o «conceptuales» (acerca de
las diferentes estructuras musicales: sonido, ritmo, melodia, forma, etc.), coloque el
acento en la musica misma, en el hacer musical, a través del repertorio (hacer/aprender
lo de otros) y de la creatividad (jugar/producir la propia musica).

En lugar de proceder, como en la educacién musical tradicional, desde los diferentes
elementos o parametros hacia la musica, deberia procederse al revés o sea desde la
practica musical a la teoria y la partitura, como en los aprendizajes artisticos y lingtiis-
ticos, e inclusive cientifico-mateméticos, en sus fases iniciales (p. 36).

La concepcién pedagdgica que subyace esta forma de concebir los espacios de ense-
nanza-aprendizaje musical estd en sintonia con uno de los cimientos del proyecto:
que la experiencia musical surja desde la practica grupal para impulsar reflexiones y
conexiones a través de ella. Es en esta retroalimentacion que creemos que se estimula
un acercamiento integral hacia la musica.

Al hacer la evaluacion final del proyecto, uno de los puntos unanimes fue la convic-
cién de habernos sentido comodes en el espacio compartido. Fue esa comodidad,
marcada por el disfrute de los encuentros, lo que creemos que propicid la generacién
de vinculos humanos que nos sorprendieron gratamente.

En las entrevistas de cierre a les participantes de Villa Sonora surgieron comentarios
sobre lo colectivo y el disfrute: «El compaifierismo lo siento en todo, en como poder
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escucharme con otra persona, en como poder compartir. Si uno se pierde, ayudar-
nos entre nosotros» (Fragmento de entrevista a A., 18 afios, 2022). Otro participante
expreso:
;Lo que mas me gusto? Y... todo. El aprender y el grupo. El grupo humano estd muy
bueno, que eso también te incentiva a aprender, porque si te sintieras incomodo no
vendrias mds, y yo al menos me senti super comodo. Aprendés y te divertis también
porque no es un sistema de ensefianza rigido (Fragmento de entrevista a E, 47 afos,
2022).

ParaJ. (37 aflos), la comodidad es la que propicia el disfrute:

Las instancias en grupo son muy buenas. Siempre te vas bien, venis y algo bueno te
llevés. El ambiente principalmente es eso, que es el grupo que se cre6. Calculo que

en el otro grupo también porque se ha visto en las juntadas que hemos hecho, es
impecable, como que todos nos conocemos hace pila. Superbuena onda y se valora pila
eso (Fragmento de entrevista, 2022).

Desde el equipo universitario de docentes y estudiantes emergieron comentarios se-
mejantes con relacion al disfrute y la alegria; comentaron que fue ese proyecto el que
los hizo mantener el interés en la carrera. Fue entonces que decidimos preguntarnos
qué aciertos didacticos y qué elementos de la experiencia posibilitaron estas vivencias
significativas y potenciadoras en lo vincular, centrdndonos en el aprendizaje dialogi-
co (Freire, 1970).

Si bien en el proyecto estaba previsto trabajar desde el didlogo y la escucha colecti-

va enfatizando los vinculos en los procesos de aprendizaje, su evaluacion nos hizo
detener en cémo funciona ese aprendizaje dialdgico y en particular en como se
construye la vivencia del disfrute. Al referirse al aprendizaje dialdgico, Aubert, Garcia
y Racionero (2009) consideran la interaccion social en grupos heterogéneos como
potenciadora de la experiencia de aprendizaje:

... en las ultimas décadas las ciencias de la educacion y las concepciones del
aprendizaje estdn enfatizando que el aprendizaje que conduce a mayores niveles
de comprension y de sentido es aquel que se produce en la interaccién social con
diversidad de personas (p. 137).

Fue de suma relevancia para los distintos talleres la construccion desde la interaccién
y la heterogeneidad. Tanto a la hora de abordar o crear una nueva cancién como de
componer un arreglo, se escuchaban todas las distintas propuestas que iban sur-
giendo, asi como también se compartian las distintas sensaciones que generaba una
determinada cancién o letra. Esto fue también producto de la integracion, ya que se
cred un espacio en el cual cada participante sentia comodidad para poder expresarse
libremente desde las experiencias e ideas que ya se traen incorporadas.

Otro factor que resulté fundamental para el desarrollo de los talleres fue la instan-
cia colectiva final. Luego de los talleres de instrumentos y canto, cada grupo com-
partia lo realizado ese dia en este momento de encuentro. Este espacio toma suma
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relevancia ya que se revaloriza el compartir como un aspecto propio del proceso y no
como una instancia tradicional de exposicién musical.

Al compartir la musica se genera un vinculo unico entre las personas. En palabras de
Small (1999):

El acto de musicar crea entre los asistentes un conjunto de relaciones, y es en estas
relaciones donde se encuentra el significado del acto de musicar. Se encuentra no
solo en las relaciones entre los sonidos organizados que generalmente creemos ser
lo esencial de la musica, sino también en las relaciones que se hacen entre persona y
persona en el espacio de la actuacién (p. 6).

El equipo de Villa Sonora —conformado por entre tres y seis talleristas por instan-
cia— permiti6é acompanar y cuidar las singularidades de cada participante. Si bien
cada una de las actividades musicales se planificaba desde la integracion, se buscaba
una mirada atenta a todas las particularidades que se pudieran dar. En muchas opor-
tunidades se precis6 hacer un acompafiamiento personalizado a quienes presentaban
dificultades o intereses especificos.

Lo comunitario partia de buscar un acompanamiento de las diferentes inquietudes
que se manifestaban, realizando una simbiosis entre lo colectivo y lo individual. En
esas particularidades que surgian en los grupos heterogéneos, con diversidad etaria
y de historias de vida, se intenté siempre cuidar lo que cada participante pudiera
sentir al momento de encontrarse con el instrumento. La timidez y la inseguridad
muchas veces aparecian como sentimientos, asi como el interés vivaz e inquieto que
derrochaba entusiasmo para la experimentacion. Y en el camino de las diferentes
emociones producidas en esta interaccién musical, surgieron instancias de compartir
las propias composiciones de canciones. Asi fue el caso de H., que se animo e hizo
que sus canciones resonaran en el piM al ritmo del candombe. Fue también El Villano
(musico del barrio, padre y abuelo respectivamente de dos participantes de los talle-
res) quien gentilmente nos regal6 una cancion para que en el taller de los jueves se
pudiera realizar una nueva version de «Un botecito redondo cruza el rio como mar».

Desde este espacio de cercania, las charlas que se daban al iniciar y finalizar cada
taller posibilitaron conocer a qué escuela y liceo asistian, asi como el drea de trabajo
que desarrollaban y actividades que les gustaba hacer. En estas conversaciones se
daba lugar a incentivar y acompaiiar la trayectoria educativa en el ciclo liceal o su-
gerir espacios de enseflanza formal y no formal para quienes querian buscar nuevos
espacios musicales de aprendizaje. Y asi fue como conocimos al centro juvenil La
Tortuga Cuadrada, espacio al que A. asiste diariamente, y donde cre6 una cuerda
de tambores. Entre charla y charla nos propuso si Villa Sonora podia conocer La
Tortuga Cuadrada, ya que era un lugar en el que habia un sentido de pertenencia,
también por encontrarse alli el proyecto musical de la cuerda de tambores, lugares
donde se sentia comodo y feliz. Al finalizar el afio, se pudo generar esta instancia de
compartir a través de un taller de percusion entre les diferentes integrantes de ambos
espacios.
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Otro ejemplo que encontramos valioso en el encuentro con lo comunitario fueron
dos jornadas con el objetivo de integrar los talleres de jueves y viernes, que invitaron
a compartir las musicas que cada grupo estaba llevando adelante. Siempre se inicia-
ban desde la ronda colectiva a través de dindmicas musicales ludicas, reflejando las
similares experiencias que se daban en cada taller. Con una escucha respetuosa y
curiosa de aprender con les otres, la instancia se enriquecia al conocer nuevas can-
ciones, creaciones e improvisaciones. Cada instancia finalizaba con la tan esperada
merienda compartida, que invitaba a conocer y compartir experiencias personales e
intereses musicales, asi como cuentos y anécdotas del barrio.

Complementando lo expresado antes y con el fin de expandir el trabajo llevado
adelante en la casa p1M, tuvimos la oportunidad de difundir el proyecto a través de
dos espacios radiales en UNI Radio. Esto fue muy importante porque permitié contar
en primera persona como el proyecto habia surgido y el gran interés que emergia
por parte de quienes asistian, asi como también la respuesta positiva de la casa pIm
en el desarrollo de este a lo largo del afio. Participamos en La Mezcla —columna de
la Facultad de Artes— y en el programa del pim Cientotrés. En este ltimo asistié

un docente, una estudiante del Instituto de Musica y un participante de los talleres.
De esta forma, la difusion del proyecto Villa Sonora quedo representada de manera
horizontal.

La mésica como potenciadora del desarrollo humano.
Musicamos' en comunidad

Parte del equipo docente de Villa Sonora cuenta con experiencia como tallerista en
el ambito de la educacion accesible, con personas con diversidad funcional. Destaca,
en el proceder para con este tipo de contextos, el énfasis en la experiencia musical
que trasciende la ensefianza de contenidos musicales. El simple hecho de acompanar
musicalmente oficiando de sostén al desarrollo de una improvisacion grupal, o el
acercarse a tocar/cantar al lado de une participante, empoderando, fortaleciendo y
resignificando su rol individual en el acto musical, da cuenta de un accionar peda-
gogico cuya concepcion fundante de ser humano es total y globalizadora: un ser
humano integrado desde todas sus funciones, disponible para el aprendizaje. Estos
antecedentes se relacionan con lo mencionado anteriormente y fueron parte consti-
tutiva de la linea de trabajo que terminé de conformarse en los encuentros de Villa
Sonora: sonar como lo primario.

También encontramos numerosos aspectos en comun desde la musicoterapia. En
este sentido, De Castro (2004), con relacién a los objetivos de lo musicoterapéutico
en el ambito educativo nos dice que se busca «... el desarrollo integral del individuo.

12 Small (1999) utiliza musicar como verbo: «No solo para expresar la idea de actuar, tocar o cantar; ya
tenemos palabras para eso; sino expresar la idea de tomar parte en una actuacion musical. [...] como
instrumento para la interpretacién de la accién, musica, y de su funcién en la vida humana» (p. 5).

Integralidad sobre Ruedas, 9(1), diciembre, 2023. ISSN: 2301-0614 / E-ISSN: 2697-3197



Desarrollar sus potencialidades implica trabajar desde la posibilidad hacia algo mas»
(p- 139). En Villa Sonora pudimos ver cdmo cada participante trae una musicalidad,
mds o menos explicita, que le educador puede impulsar.

Durante una dindmica ludica en ronda, cuyo objetivo principal era buscar un pulso
comun, y desde alli vivenciar y concientizar posibles subdivisiones de este, encon-
tramos que el pulso de D. (10 afios) no se integraba al pulso compartido. Esto a
priori podria no ser un problema —por ejemplo, en un contexto improvisatorio o
simplemente donde la sincronia no sea una caracteristica textural— sin embargo, la
idea de tocar juntes y sincronizades permite el acceso a otros tipos de ensambles a
posteriori, razén por la cual era necesario lograr que D. compartiera el pulso con el
grupo. «Vamos contigo, empeza vos D...» asi, no solo comenzamos a compartir el
pulso, sino que lo que D. tocaba, se resignificaba y confeccionaba una voz mas en el
contexto pulsado de la actividad. Esto también implicé un aprendizaje grupal, ya que
debimos escuchar con atencion a D. (o simplemente escuchar) para ser conscientes
de su presencia y tocar con ¢éL.

La construccion de un espacio de confianza y libertad es un centro gravitatorio en la
aventura pedagogica. Respetar la singularidad de la persona que llega y recibirle ha-
ciendo musica en comunidad, realzando el aspecto de la confianza, el «<no hay error»,
sino capacidad de discernimiento es algo a destacar en el modo en que se llegaba al
encuentro. Ir al encuentro donde estd la persona con su musicalidad no es algo me-
nor, sino algo transformador para la confianza de si misma y su manera de vincularse
con el resto, asi como con su propia musicalidad. Es realzar lo posible por sobre todo
aquello que quizas siente que aun no puede.

Pretextos ladicos, ritmicos, canciones o formas improvisatorias que se fueron dibu-
jando en los talleres trazaban esta estela pedagdgica: hacer musica es en principio
escuchar y cooperar. Prestar atencion, dejar que mis sentidos se informen y proponer
algo al espacio compartido cada vez con mas confianza y menos miedo. Poder darnos
cuenta, desde nuestra escucha atenta y desde la practica, si efectivamente estamos

o no en un pulso compartido (en caso de que lo hubiese), si pude subirme a ese tren
musical colectivizado.

La sincronizacion es uno de los principios de la biologia, el acto de compartir, de
comunicarse. Los insectos, como las aves y los peces, generan dichas coreografias
siguiendo un principio de sincronizacion, que el profesor Steven Strogatz define como
sistema complejo auto-organizado. Segin este principio, que se aplica desde la escala
microscopica hasta las sociedades de distintas especies, incluida la humana, los com-
ponentes de un grupo consiguen sincronizarse porque cada individuo es consciente y
se contagia de lo que hacen sus vecinos mds inmediatos. [...] La sincronizacién de la
manada se consigue gracias a la cooperacion (Castellanos, 2022, p. 22).

13 Cuando hablemos de escuchar, siempre estaremos haciendo referencia a la definicién de Oliveros
(2019) desarrollada en su libro Deep listening: una prdctica para la composicion sonora.
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«Me da vergiienza», decia C. (31 aios) cuando iba a cantar, «pero, bueno, igual canto».
Ese momento parecia un borde filoso para traspasar, pero cada vez que lo lograba y se
le devolvia un espacio de confianza y libertad, sin juicio, el aprendizaje florecia. Se tra-
ta de hacer crecer lo que ya es posible, dar cobijo emocional a la experiencia musical y
proponer desde alli algo que permita a la persona afianzarse y crecer.

Se necesita silencio para el aprendizaje y sentirnos seguros para que la integraciéon
de este ocurra de manera profunda. Se necesita tiempo. Como un proceso digestivo,
no se lo puede apurar; se necesita de un arco de tiempo cuantitativo y cualitativo que
ademas, desde nuestro rol docente, en un principio nos es desconocido.

Singularidad del educando

«La integridad del grupo... no necesitds ser una clase especifica de
persona, seas como seas entrds y te unis fdcil. No hay discriminacién
por nada, todos somos tinicos y nos integramos fdcil y rdpido» (Frag-

mento de entrevista a S., 16 afios, 2022).

Desde el primer encuentro, el equipo de Villa Sonora recogi6 los intereses musi-
cales de les participantes con el fin de planificar las actividades del afio en torno a

sus gustos. Torres de Almeida y Caramujo Pires de Campos (2013) nos plantean lo
importante que es «... desarrollar una metodologia de ensefianza de la educacién
musical a partir de la identidad sonora del alumno» proponiendo «actividades que
estimulen la percepcion sonora [...] relacionada a su contexto social, o sea, partiendo
de la percepcion de su universo sonoro».

Planificar las actividades de los talleres en un marco de goce para todas las perso-
nas que alli musicaban fue una necesidad puesta en primer plano, lo que implicé el
desafio de una escucha atenta e integral hacia cada une. Gracias al numeroso equipo
docente la escucha fue enriquecida y ampliada, por lo que se generd no solo entre
educadores y educandos, sino también entre les educadores. Los intercambios fuera
del taller comprendian la visualizacién singular de cada participante, asi como de
cada docente, reconociendo la experticia, personalidad, fortaleza y necesidades de
cada une para potenciar y continuar el trabajo en Villa Sonora. Asi, todos los inter-
cambios nacidos de esta escucha atenta englobaron un objetivo comun: el crecimien-
to y bienestar de cada musicante.™

La motivacion de cada participante por asistir al taller fue descubriéndose poco a

poco a medida que se soltaban. Asi supimos que L. (que presenta secuelas motrices a
causa de un Acv) concurria entre otros motivos porque le hacia bien para el desa-

rrollo de su condicién motriz. Lejos de sentirse excluida, L. agradecié en mas de una
oportunidad que la dindmica del taller respetara los tiempos de cada persona, de for-
ma que siempre todes pudieran tocar y formar parte. Si bien los contextos familiares
o laborales a veces impedian una asistencia constante de todo el grupo, cada persona

14 Véase pie de pagina n.° 12.
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era bienvenida con gran alegria al retornar: «Para mi, esto es como una familia»,
confesd A. en el ultimo encuentro del grupo. . asintié.

Le integrante mas chico de Villa Sonora (M.) cumplié su primer afio durante el
desarrollo de los talleres, acompanado por su madre (Ma.) que también era parti-
cipante del proyecto. Las consignas o conceptos no eran relevantes para M. Dada
esta condicion, diversas estrategias conformaron parte del trabajo con esta madre y
su hije: desde apoyarle cuando este conectaba musicalmente, hasta su cuidado por
parte de un integrante del equipo de docentes, para colaborar con otras maneras de
participacién de Ma. El trabajo con M., se centr¢ en atender los puntos de conexion
con la musica que evidencid a lo largo del proyecto. Este proceso de ambos (madre e
hijo) se cristaliza, con la interpretacién de la cancién «Un botecito redondo cruza el
rio como mar», escrita por el abuelo de M.

Un metal6fono diaténico conformaba parte del instrumental de Villa Sonora, este
quedaba situado sobre una silla 0 a veces en el piso, desde donde M. solia tocarlo con
notorio entusiasmo. Durante la interpretacion de «Un botecito...» (con su estructura
ritmica y armédnica dada), M. jugaba tocando todas las barras del metal6fono. Esto
no era un inconveniente, pero ;y si solo dejamos las notas que «estan dentro» de la
armonia? Es asi que se sacaron algunas barras del metaléfono incorporando a M.
«dentro» de la armonia, con la timbrica del metal6fono y la ritmica inherente de su
juego interpretativo.

Experiencias musicales en Villa Sonora

En los talleres se desarrollaron actividades de improvisacion, escucha, interpretacion
y creacion. Segtin Bruscia (2007), cada una de estas experiencias «... involucra un
conjunto de comportamientos sensorio-motores distinto, requiere diferentes tipos de
habilidades perceptivas y cognitivas, evoca diferentes tipos de emociones y conlleva
diferentes procesos interpersonales. En funcion de esto, cada tipo también tiene sus
propios potenciales».

Estas experiencias se retroalimentan constantemente: para que una improvisacion
acontezca debemos practicar la escucha; de una improvisacion puede aparecer una
idea que luego la repetimos y deja de ser improvisada, conformando una creacion;
una vez compuesta una idea musical, hay que interpretarla respetando —ahora

si— su estructura y escuchando lo que cada compariere toca. A su vez esa estructura
puede ser elastica y entonces habilitar procesos improvisatorios anidados en esta, y
asi sucesivamente.

A continuacion, se detallan ideas y relatos especificos segun las cuatro experiencias
mencionadas anteriormente. Notaran como se hard evidente la interrelacion entre
ellas.
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Improvisacion

La improvisacién no es una practica usual en contextos educacionales tradicionales
y fue una de las actividades mas frecuentes de los talleres de Villa Sonora. Hemsy de
Gainza (1983), con relacion a la improvisacion en el ambito educativo, nos dice:

Ya dijimos que la improvisacion se aplica en dos sentidos a todo proceso de desarrollo,
es decir a todo proceso educativo. Puede utilizarse para promover la expresion y

la descarga personal; en tal caso la desinternalizacion de materiales y estructuras

que realiza el educando permitira al maestro conocerlo mejor y mas rapidamente,

al mismo tiempo que él experimenta el efecto benéfico de la accidn expresiva y
comunicativa. Por otra parte, la improvisacion se aplica también con gran eficacia a

los procesos de internalizacion de nuevas formas, materiales y estructuras. Mediante la
manipulacion (exploracion-investigacion) de los materiales sonoros se tiene acceso a la
experiencia musical y al concepto musical (p. 29).

Esto significa que el uso de la improvisacion redundara posiblemente no solo en una
potencial cristalizacién de conceptos o ideas trabajadas en el ambito educativo, sino
que tendra un efecto sobre las capacidades de expresion de quien la practique; le
brindara una voz en el quehacer musical y colaborara con su bienestar, enfatizando
nuevamente la importancia de centrarse en las particularidades de cada individuo
con el fin de habilitar su potencial musical.

Improvisaciones libres como las de D. tocando el teclado y cantando junto a un com-
pailero en la percusion y un tallerista en la guitarra sirvieron para estructurar diversas
composiciones e ideas que se originaban en esos encuentros. También se hicieron
improvisaciones mas o menos regladas, como buscar sonidos cantados sobre una ar-
monia dada por una secuencia de acordes en bucle, lanzarse a tocar notas en el teclado
—por turnos— sobre el soporte ritmico-armonico de una cancién o ritmar bajo la
direccién con sefas, donde se hace fuerte énfasis en el pulso compartido. Al concebir
el caracter ludico de estas actividades, encontramos en las palabras de Millecco (2001):

Los juegos infantiles son dindmicas completas desde el punto de vista pedagdgico.
Jugando en ronda, el nifio desarrolla el raciocinio y la memoria, estimula el gusto por
el canto y ejercita naturalmente su cuerpo. Poesia, musica y danza se unen en una
sintesis de elementos imprescindibles al proceso educativo (p. 41).

Al extender esto a educandos de todas las franjas etarias, se observa lo significativo
que es cantar y bailar® en conjunto y en ronda, con direccion a una vivencia musical

integral.

Escucha

Especificamente en educacién musical —aunque se podria generalizar para nu-
merosos contextos— la escucha es condiciéon fundamental para el desarrollo de

15 Entendiendo la vivencia corporal como parte del proceso de integracién musical.
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musicalidades. Oliveros (2019) nos dice: «Escuchar no es lo mismo que oir. [...] La
escucha es activa y permite que la edad, experiencia, expectativa y pericia influyan
en la percepcion» (p. 41). Y con relacion al desarrollo de la escucha: «De esta manera,
pueden realizarse exploraciones y descubrimientos. Pueden abrirse nuevos campos
de pensamiento y el individuo puede expandirse y encontrar oportunidades para co-
nectarse de maneras diferentes con sus comunidades de interés. La practica potencia
esta apertura» (p. 45). En una de las dindmicas grupales del taller, al disponernos en
ronda para improvisar por turnos con una base ritmica y armonica dada, acontecio
en el primer intento que nadie hizo silencio y comenzaron a dialogar sin prestar aten-
cion a la serie de eventos musicales de los que estaban siendo parte. De esta manera,
el sujeto que estaba improvisando no era tenide en cuenta como parte esencial del
desarrollo de la improvisacién y la musica «no funcionaba». Luego de reflexionar
sobre lo ocurrido, se puso énfasis en la escucha. Si bien al segundo intento no hubo
cambios en términos musicales formales con relacion a lo que habia sucedido antes,
el solo hecho de escuchar y escucharse activamente cambié de modo positivo la per-
cepcion del acontecimiento musical.

Interpretacion

La interpretacion de musicas preexistentes conforma una de las practicas més comu-
nes en la educacién musical, ya que diversos contenidos tedricos y practicos pueden
desprenderse de esta. La conformacién de un repertorio de covers o versiones contri-
buye a vivenciar la idea de forma o estructura de estas y desde ese punto habilitarse a
idear nuevas maneras de ordenar el discurso musical.

Teniendo en cuenta la identidad musical de les integrantes, y con el objetivo de
contemplar la heterogeneidad de subjetividades presentes en cada taller, el equipo de
talleristas en conjunto con les participantes fueron conformando un repertorio de
canciones del grupo. Luego, se buscé entre todes versionar algunas de ellas, aprove-
chando esa instancia para vivenciar y experimentar diversidad de cuestiones relativas
a lo estrictamente musical, desde aprender la armonia en una guitarra o teclado hasta
entender su forma, las posibles ritmicas de acompanamiento, melodia, etcétera.

Este trabajo desembocé de diferente manera en cada grupo, dando cuenta de las
identidades de estos y de sus integrantes. Entre les participantes que asistian los
jueves de mafana, cuatro madres iban con sus hijes: une preadolescente, dos en

edad escolar y une nife de seis meses que completé su primer afio de vida durante el
transcurso de los talleres. A esta particularidad del grupo, se le sumo la reciente pa-
ternidad de uno de los talleristas. No es de extraiar que la mayoria de canciones que
conformaron el repertorio hayan estado influenciadas por esta condicion: «Cancién
para bafar la Luna» (Maria Elena Walsh), «Samba Lelé» (an6nima, popular de Brasil)
y «Un botecito redondo cruza el rio como mar» (EI Villano, musico oriundo de Villa
Garcia).
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La conformacion de este repertorio y su interpretacion conjunta, tocada y cantada,
result6 de una significancia muy poderosa:

El coro supone su existencia a partir de un grupo de personas reunidas para cantar

en comun. Esta asociacion, en tanto se agrupa para el logro de objetivos propios,
conduce desde el principio a pacificar y armonizar dentro del contexto social. El canto
es una actividad musical significativa y el pensarla en grupo daria cuenta de una de las
manifestaciones comunitarias que destacan la funcion social de la musica (Boltrino,
2016, p. 129).

No solo estamos cantando una melodia a tempo o tocando una secuencia de acordes
con determinada ritmica en el devenir de un tiempo, sino que nos estamos relacio-
nando con «la necesidad humana de expresar nuestro mundo interno, subjetivo, don-
de las emociones tienen matices, movimientos que estan al margen de una descrip-
cion discursiva» (Millecco, 2001, p. 79).

Creacién

«sNo podria ser ensefiada la miisica como una disciplina que
simulténeamente libera energias creadoras y educa la mente para la
percepcion y el andlisis de las propias creaciones?»

(Schafet, 2008, p.22).

Se procur6 que las actividades creativas estuvieran siempre presentes, desde inventar
la introduccion de una cancion, hasta crear colectivamente una completa desde cero.
Ese fue el caso de «Palabras sueltas», creacion del taller y fruto de un trabajo colec-
tivo y horizontal. La dindmica de creacién fue muy cuidada por el equipo. Nuestra
posicion fue observar, atesorar y acompaiiar cada idea guiando solo si era necesario,
favoreciendo cierta autonomia de grupo. Asi, generamos dos rondas sin preestablecer
quiénes las integrarian, de forma que personas de diversas edades, inclinaciones y
bagaje musical compartieran un mismo espacio creativo. A cada ronda se le otor-

g6 un montdn de palabras sueltas recortadas de diarios y revistas. La consigna fue
conectarlas, poco a poco, modificindolas si era necesario para formar frases, ideas o
imdgenes.

Un ambiente equilibrado y respetuoso nacié del intercambio en circulo entre nifies,
adolescentes y adultes, donde las ideas de cada quien eran escuchadas con suma aten-
cién. Como se not6 parrafos antes, generar un entorno cuidado desarrollé confianza
e impulsd la practica de exteriorizar ideas hacia el circulo que posiblemente hubieran
sido reprimidas en un contexto competitivo. Palabras sueltas buscé desde el inicio
ser mas que una actividad de creacidn, apuntando a un intercambio que una, nutra y
fortalezca los vinculos dentro del taller.
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Proyeccién a futuro

Creemos que puede ser valioso buscar un balance entre lo que el equipo docente
propone y la capacidad de absorber y poner en valor los emergentes y propuestas
que surgen de les participantes. En este sentido, sera valioso establecer —con mayor
definicion— tematicas y ejes didacticos a largo plazo.

Quedaron planteadas en el equipo de trabajo, interrogantes respecto de la necesidad
de construir estrategias de permanencia con quienes se acercan a los talleres, abor-
dando sobre todo los motivos de las desvinculaciones. Esto se relaciona con seguir
profundizando en formas de planificar la coexistencia de varios niveles de conoci-
miento musical, intereses y edades, buscando que a medida que el proyecto avanza,
puedan seguir integrandose otras personas.

A modo de reflexién final: la construccién de un espacio (y
tiempo) de confianza y libertad como centro gravitatorio en
la aventura pedagégica

Concebir el accionar pedagdgico, las herramientas y los recursos previamente
descritos desde nuestro rol de talleristas como parte de un proceso que no solo es
educativo, sino potenciador del desarrollo humano puede redundar en un aprendi-
zaje significativo por parte del educando (Torres de Almeida y Caramujo Pires de
Campos, 2013). Las dos grandes circunstancias de como nos situamos en la vida y en
los aprendizajes son el tiempo y el espacio.

El tiempo

Un ecosistema de interaccion saludable tiene en su centro el respeto por los tiempos
de las personas. Desde nuestro rol como educadores buscamos estar disponibles para
recibir estas polirritmias de modos de aprender e involucrarlos sinérgicamente hacia
el colectivo. En estos aprendizajes sensorio-afectivos donde se tiene en cuenta la indi-
vidualidad y no se arrasa con ella, sino que se la considera y se la hace parte integral
y viva de lo colectivo, lo que resulta tiene cualidades de un sistema en salud: diversi-
dad, potencial de desarrollo y una convivencia entre interdependencia y autonomia.
Escuchar, ver e imaginar mi propia cadencia individual me hace también tener una
voz en el colectivo. Estos pequenos gestos de los educandos que contribuyen a que
cada individuo comparta su propio proceso con el grupo, son los que construyen
delicadamente una consideracion profunda hacia cada persona que alli esta y su
modalidad tnica de aprender. Reconocer estas particularidades e impulsarlas es una
cualidad humana basal y fundante para un aprendizaje profundo con la musica y con
cualquier otra tarea que se nos presente.
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El espacio

+Cdémo ocurren los aprendizajes cuando nos situamos en la creacién de un espacio
de confianza y libertad?, ;qué es un espacio de confianza y libertad en definitiva?

No hay error. Desde el punto de vista del participante, si no se siente juzgado y se
instalan en cada encuentro dindmicas donde lo que traen importa y es considerado
como parte nutritiva del proceso, entonces es més probable que se vayan desarrollan-
do en quien aprende —asi como en quienes facilitan estos aprendizajes— relaciones
de seguridad, confianza y autonomia. Esa seguridad percibida se va haciendo parte
constitutiva de las relaciones de intercambio que se dan en el aula. De este modo se
genera un ecosistema que se retroalimenta. El sistema respira en su aprendizaje y
desde una naturaleza cooperativa se posibilita el crecimiento.

El encuentro

Villa Sonora se fue transformando frente a nuestros ojos, conformando su identidad
con cada encuentro. El entramado de experiencias y de pequefios actos musicales
repetidos semanalmente durante varios meses fue generando las transformaciones y
las «cosechas pedagdgicas» que se materializaban en canciones y momentos improvi-
satorios compartidos desde la confianza y el juego. De esta manera se fue formando
el sistema vivo de Villa Sonora, que, como tal, tiene una competencia esencial cons-
tante: el crecimiento.

Creemos que ese crecimiento es visible en los resultados, pero es sobre todo el motor
de las experiencias vinculadas al disfrute. En ellas se prioriza mantenernos humanos
en nuestros aprendizajes relacionales, disponiendo en el centro de nuestra investiga-
cion al sujeto que aprende y a nosotres, quienes facilitamos espacios para el apren-
dizaje y los guiamos y direccionamos como referentes con un enfoque pedagégico
movil, despierto, curioso y lleno de preguntas.

Esperamos que la experiencia piloto 2022 de Villa Sonora en el pim habilite tanto a
les participantes del barrio como a docentes y estudiantes a concebir otras dimensio-
nes de lo educativo musical.

«Y es asi que llegamos al fin

se termina el barullo en el p1M

si esta gente el silencio detiene

eso ya lo veremos el juernes que viene.»'¢
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