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Resumen

Se presentan las experiencias desarrolladas en el marco del proyecto de actividades en
el medio «Tras los pasos de nuestros indigenas: abordaje participativo de las coleccio-
nes del Museo Antropoldgico de Vergara». Las actividades se centraron en el intercam-
bio de saberes y conocimientos sobre nuestra memoria indigena, mediante el desarrollo
de propuestas participativas alrededor del acervo del Museo Antropolégico de Vergara
(MAV), Treinta y Tres. El MAv cuenta con una importante coleccion arqueoldgica prove-
niente de investigaciones pioneras para la cuenca de la laguna Merin y se constituye en
un punto de referencia para nuestro patrimonio. Sin embargo, las amenazas constan-
tes y pérdidas irreversible del patrimonio cultural en la region, producto de obras de
alto impacto en el paisaje, hacen necesaria la implementacion de acciones urgentes

de sensibilizacién, salvaguarda y puesta en valor del patrimonio regional. A partir de
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una metodologia participativa que incluye talleres de sensibilizacion y reflexion, asi
como acciones de conservacion preventiva de las colecciones, buscamos contribuir y
promover la puesta en valor y la apropiacion de los bienes patrimoniales alojados en el
museo. De esta forma, buscamos dar continuidad a una serie de actividades orientadas
ala puesta en valor de saberes y formacion especifica sobre colecciones arqueoldgicas
con actores vinculados a la ciudad de Vergara y sus inmediaciones (vecinos e investi-
gadores locales; estudiantes de Formacion Docente, Gestion Ambiental y Tecnélogo
Minero; miembros del Area de Turismo de la Intendencia de Treinta y Tres; operadores
turisticos, entre otros). En esa linea, esta propuesta constituyd una instancia orientada a
fortalecer la sinergia entre el grupo extensionista y los actores locales, a partir de la ge-
neracion colectiva de insumos que permitan avanzar en la salvaguarda del patrimonio
cultural, en la construccion conjunta del conocimiento y en la realizacién de activida-
des con eje en el patrimonio local y el desarrollo sostenible de su poblacion.

Palabras clave: museos, patrimonio cultural, arqueologia, participacion.

Resumo

Apresentam-se aqui as experiéncias desenvolvidas no &mbito do projeto de extensdo
«Nos rastros dos nossos povos origindrios: abordagem participativa das cole¢des do
Museu Antropologico de Vergara». As atividades se centraram na troca de saberes e
conhecimentos sobre a nossa memoria indigena, por meio da elaboracdo de propostas
participativas em torno do acervo do Museu Antropoldgico de Vergara (Mmav), localiza-
do em Treinta y Tres. O MAv abriga uma importante colegdo arqueoldgica proveniente
de pesquisas pioneiras na bacia da Lagoa Mirim, sendo um ponto de referéncia para o
nosso patriménio. No entanto, as constantes ameagas e perdas irreversiveis do patrimo-
nio cultural na regido, resultado de obras com alto impacto na paisagem, tornam ne-
cessaria a implementagdo urgente de a¢cdes de sensibilizacdo, salvaguarda e valorizagao
do patriménio regional. A partir de uma metodologia participativa que inclui oficinas
de sensibilizacdo e reflexdo, bem como a¢des de conservagdo preventiva das colegdes,
buscamos contribuir e promover a valorizagio e apropriagao dos bens patrimoniais
conservados no museu. Dessa forma, procuramos dar continuidade a um conjunto de
atividades voltadas a valorizagdo dos saberes e a formacéo especifica em torno das co-
legoes arqueoldgicas, junto a atores vinculados a cidade de Vergara e arredores (mora-
dores e pesquisadores locais; estudantes de Formagdo de Professores, Gestio Ambiental
e Tecndlogo em Mineragio; Area de Turismo da Intendéncia de Treinta y Tres; ope-
radores turisticos, entre outros).Nesse sentido, esta proposta constituiu uma iniciativa
voltada para o fortalecimento da sinergia entre o grupo extensionista e os atores locais,
por meio da geracdo coletiva de insumos que permitam avangar na salvaguarda do pa-
trimonio cultural, na construgdo conjunta do conhecimento e na realizagdo de ativida-
des com foco no patrimonio local e no desenvolvimento sustentével da populagao.

Palavras-chave: museus, patrimonio cultural, arqueologia, participagéo.
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Introduccién: el proyecto y sus raices

Con esta resefia buscamos compartir la propuesta y las actividades desarrolladas

en el marco del proyecto de actividades en el medio «Tras los pasos de nuestros
indigenas: abordaje participativo de las colecciones del Museo Antropoldgico de
Vergara».” La propuesta tiene como punto de partida el didlogo con actores locales
que demandan, en forma sostenida, el desarrollo de actividades de sensibilizacién y
socializacion en torno al patrimonio arqueolégico asociado a la ciudad de Vergara y
sus inmediaciones. El proyecto nuclea, desde una perspectiva interdisciplinaria y dia-
légica de trabajo en territorio, la colaboracién entre equipos universitarios y colecti-
vos que desarrollan actividades de investigacion, extension y ensefianza vinculadas al
departamento de Treinta y Tres.

Los origenes de esta sinergia en torno al patrimonio departamental hunden sus
raices en trayectorias que fueron convergiendo en un proceso que ya alcanza una
década. Uno de los ambitos centrales de esta colaboracion ha sido la region de las
Sierras del Yerbal, donde se encuentra el Paisaje Protegido Quebrada de los Cuervos
y Sierras del Yerbal (Sistema Nacional de Areas Protegidas, Ministerio de Ambiente).
En este territorio, las actividades de investigacion arqueoldgica desarrolladas por

el Laboratorio de Arqueologia del Paisaje y Patrimonio del Uruguay (LAPPU, FHCE,
unidad asociada al Centro Universitario Regional del Este [CURE]) (Bica, 2013, 2019,
2024; Bica y Marozzi, 2014) se fortalecieron a través del trabajo interdisciplinario

con docentes y estudiantes del CURE, vinculados a las carreras impartidas en Treinta
y Tres, Rocha y Maldonado.® A su vez, la proyeccion de actividades conjuntas con
distintos colectivos que actiian en la zona ha estado guiada por dos objetivos comple-
mentarios: por un lado, integrar el patrimonio cultural a la biodiversidad propia del
territorio; por otro, consolidar acciones en articulacién directa con las poblaciones
locales (Bica et al., 2018; Bica et al., 2022; Chiglino et al., 2023). Entre estos colec-
tivos se destacan el agrupamiento de escuelas rurales Sierras del Yerbal, el Centro
Espeleologico Uruguayo Mario Isola, operadores turisticos de la region y, mas recien-
temente, el Centro de Estudios Histéricos y Culturales de Treinta y Tres. El trabajo
conjunto con estos actores ha dado lugar al desarrollo de iniciativas diversas, muchas
de las cuales han logrado expandir su alcance mads alla del ambito serrano e incluso,
en algunos casos, trascender los limites del departamento.®

7 Elproyecto fue aprobado y financiado por la Comision Sectorial de Extension y Actividades en el
Medio, en su modalidad Apoyo a Actividades en el Medio 2023-2024. Docentes responsables: Carla
Bica y Leticia Chiglino. Equipo extensionista: Oscar Marozzi, Angela Aguilar, Ddmaris Amaro y
Patricia Diaz.

8  Las carreras en las que participan los docentes y estudiantes del equipo incluyen la Licenciatura en
Ciencias Antropolégicas, ofrecida por la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion en
Montevideo, asi como las Licenciaturas en Gestion Ambiental, Turismo y Disefio de Paisaje, junto con
el Tecndélogo Minero, ofrecidas por el CURE en los distintos departamentos de su actuacion.

9  Ejemplo de ello son los proyectos «De canteras y hornos. Didlogo de saberes sobre la caliza y sus usos
en Sierras del Yerbal y Maria Albina, Treinta y Tres» (2019) y «Mapeo participativo en las Sierras del
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Las actividades de extension vinculadas al patrimonio asociado a la ciudad de
Vergara tomaron impulso a partir de las redes previamente establecidas en el terri-
torio. Los primeros intercambios con el MAv tuvieron lugar en 2021, en el marco de
instancias de investigacion centradas en el acervo del museo,” particularmente en lo
referente al material arqueoldgico recuperado en cerritos de indios." Estos encuentros
iniciales abrieron camino a futuras colaboraciones y posibilitaron la incorporaciéon
del acervo del Mmav en nuevos proyectos de investigacion, asi como la planificaciéon
de charlas, talleres y esta propuesta participativa de actividades en el medio.” Estas
acciones permitieron no solo ampliar el trabajo en territorio, sino también consolidar
vinculos con actores locales y sentar las bases para un abordaje conjunto y sostenido
en torno al patrimonio arqueoldgico regional.

El Museo Antropolégico de Vergara como tierra fértil para el
trabajo colaborativo

La ciudad de Vergara se ubica en el noreste del departamento de Treinta y Tres,

sobre la margen derecha del arroyo Parao y a menos de 35 km de la laguna Merin.
Forma parte de un paisaje hidrolégico complejo que abarca el este de Uruguay y el
extremo sur de Brasil, caracterizado por tierras bajas, extensos espejos de agua'y
areas de bafiados. Histdricamente vinculada a la produccién agropecuaria, Vergara
se encuentra actualmente integrada al circuito productivo arrocero del este del pais.
En este entorno se sittia el MAV, una institucion puablica dependiente del Municipio de
Vergara, bajo la 6rbita de la Intendencia de Treinta y Tres, que funciona en la sede en
la Biblioteca Municipal «Serafin J. Garcia» (Municipio de Vergara, s. f.).

Yerbal. Socializacién y puesta en valor del patrimonio arqueoldgico y geoldgico del departamento de
Treinta y Tres» (2022), que logré incorporar también actividades en Cerro Largo.

10 Proyectos de investigacion en los que se han enmarcado las actividades en el Mav: «El rol de los recur-
sos pesqueros en la economia de los grupos constructores de cerritos de las tierras bajas de Uruguay
durante el Holoceno medio y tardio» (Comision Sectorial de Investigacion Cientifica, Universidad
de la Republica, periodo 2021-2022), «Arqueologia de ambientes acuaticos: el rol de la pesca en las
economias indigenas de las tierras bajas del este de Uruguay» (Agencia Nacional de Investigacion e
Innovacion, Fondos Clemente Estable, periodo 2023-2025) y «Perspectivas culturales y ambientales
integradoras de las tierras bajas del litoral atlintico meridional: la pesca entre los grupos constructores
de monticulos del este de Uruguay y sur de Brasil (Holoceno medio y tardio)» (Universidad de San
Pablo, periodo 2021-2025).

11 Los cerritos de indios son monticulos de tierra construidos por poblaciones indigenas, distribuidos
en el este y noreste de Uruguay (departamentos de Rocha, Treinta y Tres, Cerro Largo, Tacuarembd
y Rivera) y en el sur de Brasil (estado de Rio Grande del Sur). Las investigaciones arqueoldgicas han
demostrado que, en Uruguay, algunos de estos cerritos tienen una antigiiedad de hasta 5000 afios y
que varios continuaron siendo utilizados por grupos indigenas hasta el periodo colonial.

12 Desde 2023 desarrollamos diferentes actividades, destinadas a publico diverso y asociadas a tematicas
regionales. Estas incluyen: «Descubriendo el legado de la historia geoldgica de Vergara», «Arqueologia
sobre los grupos indigenas constructores de cerritos de la cuenca de la Laguna Merin» y «Paisajes
arqueoldgicos treintaitresinos. La produccién de cal en Sierras del Yerbal».
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Inaugurado en 2006, el MAv constituye un espacio de referencia para la arqueologia re-
gional asociada a la cuenca de la laguna Merin. Su acervo estd conformado por coleccio-
nes arqueologicas reunidas desde la década de 1960 por un grupo de investigadores inte-
resados por el pasado indigena regional, encabezado por Oscar Laucha Prieto,” quienes
trabajaron tempranamente en colaboracién con arqueélogos brasilefios (Prieto, Alvarez,
Arbenois, de los Santos, Vesidi, Schmitz, et al., 1970; Prieto, Alvarez, Arbenois, de los
Santos y Vesidi, 1970). Entre los materiales arqueoldgicos recuperados en la region que
se encuentran hoy en exposicion, es posible observar la presencia de alfareria, morteros,
puntas de proyectil, restos de fauna, entre otros. Estos conjuntos nos permiten conocer
distintos aspectos de los grupos indigenas que habitaron la regién durante milenios.

Los trabajos de este equipo también fueron pioneros en la valoracién del impacto
antropico sobre el patrimonio arqueoldgico regional. Su relevamiento dio lugar a

un mapa que registro la ubicacion de aproximadamente 350 cerritos de indios en el
departamento de Treinta y Tres (Prieto, Alvarez, Arbenois, de los Santos, Vesidi,
Schmitz et al., 1970; Prieto, Alvarez, Arbenois, de los Santos y Vesidi, 1970). Tres
décadas mds tarde, este mapeo sirvio de base para estudios posteriores que confirma-
ron la magnitud de la pérdida irreversible de este patrimonio: menos de una sépti-
ma parte de esos cerritos pudo ser nuevamente documentada y relocalizada, en su
mayoria como consecuencia de las obras de ingenieria asociadas al cultivo de arroz
(Cabrera y Marozzi, 2001). Estos trabajos tempranos ya advertian sobre las amenazas
que enfrentaban estas estructuras indigenas debido al avance de actividades produc-
tivas intensivas vinculadas a obras de gran escala en la region.*

La creacién del mav represent6 un hito que permitié posicionar a Vergara como un
punto de referencia para el patrimonio arqueoldgico de la cuenca y convertirse en un
espacio para sembrar memoria en la region. No obstante, las amenazas constantes al
patrimonio arqueoldgico previamente referidas, practicas novedosas asociadas al detec-
torismo de metales y el coleccionismo de material arqueoldgico, entre otros aspectos,
ponen en riesgo directo este legado. Frente a este escenario, se vuelve urgente implemen-
tar acciones de sensibilizacion, salvaguarda y puesta en valor del patrimonio regional.

Considerando este contexto, nuestra propuesta de trabajo se centré en el didlogo de
saberes sobre nuestro pasado indigena, a partir del desarrollo de actividades par-
ticipativas en torno al acervo del mAv. Esta iniciativa se enmarca en los objetivos

13 Elequipo inicial estuvo conformado por Alfredo Alvarez, Gerardo Arbenoiz, Juan A. de los Santos
y Angel Vesidi. En las expediciones también participaron Pepe Guerra y Braulio Lopez, entre otros.
A partir de la década de 1990 se incorporé Beatriz Bustamante, con quien el Laucha publicé varios
trabajos sobre el patrimonio departamental.

14 Laausencia de supervision en obras de canalizacién vinculadas a la produccion arrocera continta
provocando la destruccién de sitios arqueoldgicos en la cuenca, como lo evidencia la reciente de-
nuncia por la destruccion de dos cerritos de indios y el desenterramiento de restos humanos durante
intervenciones sin supervision arqueologica (Méndez, 2023). A estas situaciones se suman nuevos
factores de riesgo, como el proyecto de creacién de una hidrovia binacional en la cuenca lagunar
Merin-Patos (Presidencia Uruguay, 2022, 2024), obra de gran escala y potencial impacto irreversible
en el paisaje arqueoldgico regional.
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generales de nuestro equipo de construccion participativa e interdisciplinaria del
patrimonio departamental, al promover su identificacion, puesta en valor y apropia-
cion colectiva. Concretamente, se propuso generar un espacio de didlogo en torno a
saberes y conocimientos sobre el pasado indigena regional, a partir de las posibilida-
des de activacion que brindan las colecciones arqueoldgicas del museo. Asimismo,
se buscé motivar la elaboracion conjunta de propuestas culturales vinculadas al
patrimonio local, reflexionar colectivamente sobre estrategias de valorizacién y
explorar su integracion en itinerarios culturales regionales orientados al desarrollo
local sostenible. En este sentido, el MAV se configura como un terreno fértil para la
construccion de vinculos significativos entre patrimonio, memoria y comunidad. Su
acervo, lejos de ser un conjunto estatico de objetos, se convierte en catalizador de
procesos educativos, colaborativos y territoriales que permiten resignificar el pasado
y proyectar nuevas formas de habitar el presente.

Sembrar précticas, cosechar sentidos:
desarrollo de las actividades participativas
en el Museo Antropolégico de Vergara

Los museos son espacios dindmicos que desempefian multiples funciones clave en las
sociedades contempordneas.” Lejos de constituirse inicamente como depositos de
objetos, se configuran como ambitos educativos, culturales y sociales con capacidad
para mediar conocimientos, fomentar el encuentro, propiciar la participacion, activar
memorias colectivas y contribuir a la construcciéon de identidades. En este marco, el
MAYV, por su caracter local y su insercién en redes de instituciones educativas y cultu-
rales, se constituye como un terreno fértil para el desarrollo de practicas participati-
vas orientadas a la activacion patrimonial.

Las actividades desarrolladas en el marco del proyecto tuvieron lugar durante los me-
ses de junio y julio de 2024, en coordinacién con la direccién del mav. Participaron
en ellas vecinos e investigadores locales, estudiantes de Formacién Docente, de las
licenciaturas en Gestion Ambiental, de Disefio de Paisaje y de Tecndlogo Minero,

ast como representantes del Area de Turismo de la Direccién General de Desarrollo
Econoémico de la Intendencia de Treinta y Tres y operadores turisticos vinculados

al patrimonio arqueoldgico. La diversidad etaria de los participantes incluyé desde
estudiantes universitarios en sus primeros anos de carrera hasta vecinos ya retirados
de la actividad laboral. Las acciones se organizaron en tres instancias principales,

15 Una definicion reciente elaborada por el Consejo Internacional de Museos (2022) (1com, por la sigla
en inglés de International Council of Museums) indica que «un museo es una institucion sin dnimo de
lucro, permanente y al servicio de la sociedad, que investiga, colecciona, conserva, interpreta y exhibe
el patrimonio material e inmaterial. Abiertos al publico, accesibles e inclusivos, los museos fomen-
tan la diversidad y la sostenibilidad. Con la participacion de las comunidades, los museos operan y
comunican ética y profesionalmente, ofreciendo experiencias variadas para la educacion, el disfrute, la
reflexion y el intercambio de conocimientos».
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concebidas como momentos interrelacionados dentro de un proceso mas amplio de
dialogo e intervencién. Cada instancia estuvo guiada por un eje tematico especifico
y se articulé metodolégicamente desde una légica que priorizo el reconocimiento de
los saberes locales y la construccion colectiva de significados.

Taller de sensibilizacién
sobre el patrimonio arqueolégico regional

El eje central del taller fue la presentacion y discusion de las investigaciones arqueo-
légicas desarrolladas en la regién, que abarcaron desde los trabajos pioneros hasta las
lineas actuales de investigacion y sus principales resultados. A través de la visita a la
sala de exposiciones, de presentaciones orales, dinamicas participativas orientadas

al didlogo e intercambio y el uso de materiales graficos se promovié un espacio de
encuentro horizontal en torno a la investigacion cientifica y su articulacién con los
saberes locales (Figura 1).

Figura 1. Visita a la sala de exposiciones del museo durante las
actividades de sensibilizacion

ol

Fuente: equipo extensionista
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La actividad propicié una reflexién compartida sobre las amenazas contempora-
neas al patrimonio arqueoldgico como recurso finito, su valor histdrico, identitario

y simbolico, asi como las posibilidades de accién colectiva para su salvaguarda. La
participacion activa de los asistentes —algunos de los cuales compartieron testimo-
nios en primera persona sobre su relacion con los investigadores que dieron origen al
MAV y a sus colecciones— permitié visibilizar formas de conocimiento no institucio-
nalizadas, reactivar memorias locales latentes y reforzar el vinculo entre comunidad,
territorio y patrimonio.

Puesta en valor participativa del acervo del Museo
Antropolégico de Vergara

La segunda instancia consistié en una jornada de puesta en valor participativa del
acervo del Mav, centrada en la conservacion preventiva de materiales arqueologicos.
Esta actividad se desarrolld con materiales de la reserva técnica del museo e inclu-

yo tareas puntuales de limpieza, inventario, acondicionamiento y documentacién

de piezas (Nagel Vega, 2008) (Figura 2). El trabajo fue guiado por docentes, quie-

nes explicaron los criterios técnicos implicados en cada procedimiento (Figura 3).
Ademis, y mas alla del aspecto técnico, se promovio la reflexion sobre el coleccio-
nismo, técnicas actuales de investigacion y los datos que podemos obtener a partir

de distintos materiales, la conservacion preventiva, los vinculos afectivos con los
objetos, y las narrativas que estos pueden generar (Figura 4). Esta dimension reflexi-
va resultd particularmente enriquecedora, ya que permitié cuestionar la nocién de
los objetos como piezas mudas y aisladas, al proponer en su lugar una lectura desde
una perspectiva antropolégica no reduccionista, que reconoce en ellos dimensiones
técnicas, simbdlicas, sociales y politicas, portadoras y expresivas de practicas inscritas
en un lenguaje cultural del pasado. En paralelo, se realizaron registros fotograficos de
las actividades, con el doble propésito de documentar el proceso y generar materiales
que puedan ser utilizados en futuras instancias de formacion, divulgacién y planifica-
cién participativa.
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Figura 2. Actividades de acondicionamiento e inventario de material
arqueoldgico

Fuente: equipo extensionista
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Figura 3. Detalle de las actividades de inventario de material
arqueoldgico

Fuente: equipo extensionista
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Figura 4. Actividades de intercambio y reflexion sobre el material
arqueoldgico como activador de memorias

Fuente: equipo extensionista

Taller de sistematizacién, reflexién
y proyeccién colectiva de la experiencia

La tercera instancia del proyecto consistié en un taller orientado a la sistematizacién,
la reflexion critica y la proyeccion colectiva de las acciones desarrolladas, concebido
como un espacio compartido de cierre del ciclo. El objetivo central fue recuperar las
vivencias y aprendizajes acumulados, y trazar conjuntamente una hoja de ruta para la
continuidad del trabajo en torno a la puesta en valor del patrimonio local.

Durante el encuentro se promovié un didlogo abierto sobre los principales hitos
patrimoniales identificados por el grupo de participantes, asi como su potencial
incorporacion en itinerarios culturales, senderos patrimoniales y otras estrategias
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de valorizacién del patrimonio regional. A partir de estas discusiones emergieron
propuestas concretas, entre las que se destacan un mapeo participativo de cerritos de
indios en el entorno de Vergara; el diseflo de materiales educativos sobre el patrimo-
nio indigena destinados a escuelas rurales, y la creacién de exposiciones itinerantes
que combinen piezas del museo con talleres y charlas. Asimismo, se discutié la posi-
bilidad de integrar el MAv en circuitos culturales o rutas turisticas alternativas, para
articular con otras experiencias patrimoniales del departamento.

El caracter abierto, dialdgico y situado de esta instancia fue especialmente valorado
por las personas participantes. En las evaluaciones realizadas se destacé el clima de
conflanza generado, la claridad de los contenidos, el respeto por la diversidad de
voces y trayectorias, asi como la aplicabilidad de las herramientas compartidas. Para
el equipo extensionista, el taller reafirmé la importancia de los espacios participativos
como estrategia para fortalecer los vinculos entre la universidad y la comunidad, asi
como para promover una concepcion viva, situada y colectiva del patrimonio.

Consideraciones finales: frutos de un proceso de activacién
patrimonial compartido

La experiencia desarrollada en el MAV permiti6 consolidar un proceso de construc-
cién colectivo en torno al patrimonio arqueoldgico regional. El museo se configuré
como un espacio fértil para la accion situada, impulsada por logicas participativas

e interdisciplinares. Las actividades evidenciaron el potencial transformador de

los museos cuando se activan desde el vinculo con las comunidades. Asimismo, la
articulacion entre la universidad, los actores locales y el museo facilité nuevas formas
de apropiacién patrimonial y puso en didlogo conocimientos académicos y saberes
locales.

Al seguir esa linea, el proyecto sienta bases s6lidas para continuar avanzando en un
abordaje integrado de las problematicas patrimoniales vinculadas a la cuenca de la la-
guna Merin. En esta region convergen amenazas ambientales, tensiones productivas
y un valioso legado cultural atn escasamente protegido. El cardcter descentralizado
del Mav; lejos de ser una limitacién, emerge como una oportunidad estratégica para
diversificar los puntos de anclaje de las memorias regionales, y construir itinera-
rios patrimoniales amplios que reconozcan la pluralidad de historias, territorios y
actores involucrados. Fruto de esta experiencia y a partir de la demanda, el equipo
ha comenzado a proyectar nuevas lineas de accidn, entre las que cuenta la propuesta
del desarrollo de prospecciones participativas para la localizaciéon con metodologia
arqueoldgica de cerritos de indios en las inmediaciones de Vergara. Estas acciones,
como hilos que entrelazan un tejido comun, fortalecen y proyectan el trabajo inicia-
do y reafirman la importancia del trabajo en territorio.
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