Resefia

Memorias y proyecto educativo-comunitario
en una escuela primaria

de la civdad de Cérdoba, Argentina

Andrea Graciela Martino,! Marisa Muchiut,? Maria Luz Gémez,?
Daniela Moreno,*Nicolds Altamirano Rosas’®

DOI: https://doi.org/10.37125/ISR.11.1.08

Resumen

En el presente trabajo nos interesa compartir y reflexionar sobre una actividad exten-
sionista desarrollada entre el equipo de catedra de la asignatura Analisis Institucional
de la Educacion, en el marco de la formacién de grado en Ciencias de la Educacion,
de la Facultad de Filosofia y Humanidades (FryH), Universidad Nacional de Cérdoba
(unc), Argentina, y una escuela de nivel primario de gestion estatal ubicada en

la ciudad de Cérdoba. La actividad fue llevada a cabo entre diciembre del 2023 y
diciembre del 2024 y se traté de un trabajo conjunto de elaboraciéon de una memoria
pedagogico-institucional de la escuela, como herramienta para dar continuidad a
una historia y un acervo de trabajo participativo y comunitario en el marco de un
proceso de recambio de docentes, al tiempo que se constituyé como una oportunidad
para reflexionar y resignificar los sentidos originarios del proyecto educativo de esta
institucion.

Palabras clave: extension, memoria pedagogico-institucional, escuela primaria, insti-
tucionalizacion, didlogo de saberes.

Resumo

Neste artigo, interessa-nos compartilhar e refletir sobre uma atividade de extensdo
desenvolvida pela equipe docente da disciplina de Anilise Institucional da Educacio,
no ambito do curso de graduagdo em Ciéncias da Educagdo da Faculdade de
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Filosofia e Humanidades da Universidade Nacional de Cérdoba (UNc), Argentina, e
de uma escola publica de ensino fundamental localizada na cidade de Cérdoba. Foi
realizado entre dezembro de 2023 e o final de 2024 e envolveu um esfor¢o conjunto
para elaborar um relatério pedagdgico-institucional da escola, servindo como ferra-
menta para dar continuidade a uma histéria e a uma riqueza de trabalho participati-
vo e comunitario no &mbito de um processo de substitui¢ao de professores. Também
proporcionou uma oportunidade de refletir e redefinir os significados originais do
projeto educacional desta instituigao.

Palavras-chave: extensdo, memoria pedagdgico-institucional, escola primaria, insti-
tucionalizagao, didlogo de saberes.

Introduccién

En el presente trabajo nos interesa compartir y reflexionar acerca del desarrollo

de un proyecto de extension universitaria6 entre el equipo de cétedra de la asigna-
tura Analisis Institucional de la Educacion, en el marco de la formacién de grado

en Ciencias de la Educacion de la Facultad de Filosofia y Humanidades (FryH)
(Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina [UNC]) y una escuela de nivel prima-
rio de gestion estatal ubicada en la ciudad de Cérdoba (escuela Jorge Raul Recalde?).
Entre diciembre del 2023 y diciembre del 2024, buscamos elaborar una memoria
pedagdgico-institucional de la escuela que tenia dos objetivos principales: por un
lado, constituirse en una herramienta institucional para dar continuidad a su historia
fortaleciendo el proyecto educativo institucional en un contexto de recambio de do-
centes; por otro, abrir un espacio para reflexionar y resignificar los sentidos origina-
rios del proyecto educativo de la escuela.

La memoria pedagdgico-institucional de la escuela Recalde se plasmé en un texto
que relata su origen, asi como el proceso de institucionalizacion destacando algunos
hitos significativos para los actores institucionales como la historia de la creacién del
museo escolar® y los proyectos educativos actuales. Nos interesa destacar en especial
que comprender la importancia de la elaboracién de este material y llevarlo a cabo
fue un proceso muy rico de participacion e intercambio entre la escuela y las perso-
nas que integran la catedra universitaria.

Como la mayoria de las practicas extensionistas que se inscriben en una perspectiva
del didlogo de saberes, la actividad se pone en acto en el marco de un proceso histd-
rico previo en el que se desplegaron distintas iniciativas al calor del juego de procesos

6  Eltitulo con que la memoria fue aprobada institucionalmente es Memorias, proyecto educativo y rela-
ciones con la comunidad en la Escuela Jorge Raiil Recalde de Cérdoba capital.

7 Eneste articulo y en algunos pasajes solo daremos el nombre de Escuela Recalde sin explicitar los
nombres con fines de abreviacion.

8  Elmuseo escolar es una invencién que se gesta y desarrolla como tal en el marco del trabajo conjunto
entre actores universitarias/os y escolares. En este trabajo no vamos a desarrollar dicha experiencia
por limitaciones de extensién del articulo.
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socioterritoriales particulares, demandas comunitarias y necesidades escolares que se
configuraron entre escuela, comunidad y universidad.

Desde nuestras propias trayectorias y experiencias docentes en distintos proyectos y
actividades de extension, quienes escribimos este articulo consideramos que la pers-
pectiva del didlogo de saberes en su materializacion territorial e interinstitucional
conlleva de forma ineludible una dimensidn histérica en el encuentro entre actores,
territorios e instituciones, demandas, necesidades y apuestas. Consideramos que
entre la definicién de objetivos y propdsitos asentados en un proyecto —la mayoria
de las veces formalizado a través de grillas y formatos predeterminados institucional-
mente de acuerdo a cada unidad académica universitaria— y su concrecion, siempre
procesual, media una historia de encuentros entre actores e instituciones sociales
diversos, a la vez que se configuran, decodifican y tensionan social y politicamente
un conjunto de demandas y necesidades en juego, se definen y redefinen territorios y
territorialidades y se proponen y disputan, a veces, la direccionalidad en las activida-
des y propuestas de mejora.

En este trabajo, trataremos de dar cuenta de la procesualidad constitutiva a la hora

de producir una extensién universitaria centrada en el didlogo de saberes, desde una
concepcion que no la esencializa en puntos de partida ni tampoco de llegada, sino
que mas bien reconoce a la extension universitaria como un proceso siempre en
construccién, como una brdjula que orienta y encuadra la construccion siempre en
obras que es a su vez el trabajo con la comunidad. Por ello hemos organizado el escri-
to de la siguiente manera: en primer lugar, se relata la historia del proceso de trabajo
conjunto entre la escuela y la universidad; en segundo lugar, se aborda la actividad
extensionista realizada, y, por ultimo, se elaboran algunas reflexiones a partir de la
experiencia.

Historia de un proceso de trabajo conjunto entre escuela y
universidad

La escuela Recalde fue creada en el 2009, un anio después de la inauguracion del
barrio Sol Naciente en el que se encuentra ubicada. De hecho, los origenes de la
institucion y el proyecto educativo que configura estuvieron vinculados en profun-
didad con los primeros afios de vida del barrio. En la ciudad de Cérdoba, en las
primeras décadas del siglo xx1, se cred un tipo particular de urbanizacién denomi-
nada barrios-ciudad en el marco de la politica ptblica habitacional Mi Casa, Mi Vida
(pmcMv)?. El despliegue de este programa habitacional buscé erradicar asentamien-
tos y enclaves de pobreza que estaban localizados en zonas inundables o en terrenos
de alto valor inmobiliario, cercanos a las zonas céntricas de la ciudad de Cérdoba o
de gran desarrollo comercial.

9  Dicho programa fue promovido durante la gestion del gobierno provincial de Cérdoba del entonces
gobernador De la Sota (1999-2003 y 2003-2007).
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Muchas de estas urbanizaciones se encuentran ubicadas en zonas periféricas de la
ciudad con un escaso nivel de cobertura de servicios, en territorios segregados, con
un desarrollo habitacional precario e informal. De hecho, el nombre de estos barrios
obedece a crear microciudades al interior de cada barrio, con escuelas, dispensarios o
centros de salud, postas policiales, etcétera, de modo tal que sus habitantes pudiesen
resolver la mayor parte de las necesidades ciudadanas sin tener que movilizarse por
fuera del barrio. Segtin algunas investigaciones (Andrada, 2009; Marengo y Elorza,
2016; Molinatti, 2013; 2021) esta estrategia estuvo ligada a profundizar los procesos de
aislamiento y segregacion social y territorial de grupos sociales pobres.

Es asi que Sol Naciente se origina a partir del traslado de las distintas villas y barrios
ubicados sobre todo en la zona norte de la ciudad. Esta unificacién se hizo desco-
nociendo las identidades y pertenencias barriales previas de sus habitantes, lo que
gener6 multiples conflictos, rivalidades y situaciones de inseguridad y peligro entre
los habitantes del barrio. A un aflo de su creacion, se inaugura la escuela Recalde,
sin nombre en aquel momento, para dar educacion a las infancias que alli residian
(Gomez, 2021, p. 15).

En esos primeros tiempos, la escuela se volvié un lugar muy significativo para las/
os ninas/os y sus familias, pues alli se comenzaron a promover relaciones sociales
de cercania y vecinalidad, tratando de integrar tanta diferencia y heterogeneidad
barrial. Distintas iniciativas llevadas adelante por directivos, docentes y educadoras
y educadores de un programa nacional socioeducativo denominado car (Centro de
Actividades Infantiles)™ y desde el programa provincial Escuela-Familia-Comunidad
(dependiente del Ministerio de Educacién de la provincia de Cérdoba) desarrolla-
ron un fuerte trabajo educativo-comunitario para la construccién de lo comun en el
barrio, poniendo palabras alli donde habia una historia de erradicacién y desalojos,
en algunos casos, traumaticos, ofreciendo distintos lenguajes y caminos para narrar
las experiencias vividas.

Una experiencia de investigacion-accion participativa (Gémez, 2013) puesta en
practica con docentes de aula, educadoras del car1 y estudiantes de la escuela Recalde.
Yy una de las autoras de este articulo, en ese momento estudiante universitaria, generé
la produccién de relatos e imagenes de los barrios o lugares que debieron dejarse y la
elaboracion de cartografias sobre el nuevo lugar de residencia. Esto permitié desarro-
llar un material sobre el territorio y la historia de la escuela en forma de cartografias
y mapeos.

10 Este programa form¢ parte de una politica socioeducativa promovida por el Ministerio de Educacion
de la Nacién que funcion6 desde el afio 2011 hasta el 2019, orientada al cumplimiento del derecho a
la educacion de les nifies bajo una propuesta politica que enuncia la igualdad educativa. Disefiado
para el nivel primario y focalizado especialmente en escuelas que trabajan con «sectores vulnerables»,
funcionaba a través de un equipo integrado por un coordinador, dos maestras comunitarias y tres
talleristas. Los talleres artisticos y recreativos a cargo de estos talleristas funcionaban los dias sdbados,
y las maestras comunitarias realizaban un trabajo semanal con nines que necesitaban un acompana-
miento pedagdégico para fortalecer su trayectoria educativa.
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Luego de esta experiencia, en el 2016, esta misma investigadora, ya en el marco de

su doctorado (Goémez, 2021), realizé una nueva experiencia de investigacién-accién
participativa, en este caso con estudiantes de 4. ° grado, sobre la historia barrial y
como vivian las infancias en ese territorio a través de dispositivos cartograficos. En el
2017, como iniciativa del equipo directivo, todos los grados tuvieron una experiencia
basada en la perspectiva de la participacion de les nifies y, de manera simultanea, se
dio inicio a la construccion de un museo escolar comunitario.

Durante el 2019 y el 2020, se llev6 adelante el proyecto de extensién denominado
«Escucha, participacion y protagonismo: sentidos y practicas que entraman el pro-
yecto institucional. Talleres de reflexion y escritura con docentes y directives de la
Escuela J. R» (Muchiut y Gémez, 2019-2020). Este nacié a partir de una demanda del
equipo directivo de la escuela hacia la universidad, con la intencionalidad de forta-
lecer el proyecto pedagégico-escolar. En el primer afio se llevaron a cabo talleres con
docentes, lo que permitié el diseflo de proyectos que promovieron la participacion de
las infancias y la construccién de una narrativa que documento aspectos del proceso
transitado. En el 2020 se dio continuidad a los talleres, pero el eje estuvo puesto en
construir un espacio de reflexion en torno al trabajo realizado por la escuela para
sostener la escolaridad en pandemia.

En el 2021, desde la cdtedra de Analisis Institucional de la Educacién en la carrera de
Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional de Cérdoba, en el marco de una
cursada con modalidad virtual por las medidas sanitarias debidas a la pandemia por
covid-19, se propuso, por un lado, entrevistar en profundidad a actores escolares y,
por otro, llevar adelante la elaboracion de una memoria pedagdgico-institucional en
ese contexto particular. Dos estudiantes llevaron adelante esta propuesta en la escuela
Recalde, quienes recuperaron parte de la historia ligada a esos primeros momentos
fundacionales, pero, a la vez, trajeron nuevas versiones e interrogantes sobre el pre-
sente y los desafios futuros de la institucién.

El trenzado de estos distintos hilos de trabajo y de encuentros entre esta escuela

y la universidad llevé a prolongar estos didlogos y a poner en marcha una nueva
propuesta de extension universitaria que diera continuidad al proceso conjunto que
se habia configurado con anterioridad. Es asi como se gesta la actividad extensio-
nista que se relata en este trabajo. En las primeras reuniones con el equipo directivo
y docente, para delinear la propuesta, se fue constituyendo la siguiente inquietud e
interrogante:

Sila impronta de origen llevé a que esta escuela anclara su propuesta en torno a la
produccién de lo comun, a promover procesos de integracion social comunitaria a
través de la construccion de ‘memorias del desalojo’ y de cartografias barriales, 16 afios
después, cuando la escuela recibe a nifleces que nacieron en el barrio, en el marco de
un proceso de recambio docente y directivo, con maestras que llegan con otros perfiles
formativos, la pregunta que estas se hacen remite a como mantener vivo el proyecto
educativo, como continuar el vinculo con la comunidad pero en las nuevas condi-
ciones epocales, tratando de resignificar los sentidos originarios, y también, tratando
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de leer las nuevas necesidades socio educativas de las familias del barrio (Muchiut y
Martino, 2024, p. 6).

A partir de este interrogante, se conformé un equipo de trabajo integrado por las
docentes responsables de la catedra Analisis Institucional de la Educacion, dos
estudiantes de la carrera en Ciencias de la Educaciéon que cumplieron funciones de
ayudantes alumnas/os en esta catedra durante el 2024 y la investigadora que llevd
adelante los dos proyectos de investigacién-accion antes mencionados.

Se decidi6 entonces retomar la historia de trabajo entre escuela y universidad en el
marco de una nueva demanda: elaborar y producir un material escrito de manera
conjunta entre actores escolares y universitarios a los fines de documentar y sistema-
tizar la historia de la escuela en su relacion con la comunidad, el proyecto del museo
escolar y los ejes del proyecto educativo en la actualidad, para habilitar la reflexion

y resignificacién de todo ello en el marco del nuevo contexto sociohistorico barrial.
Dicha memoria, sobre la que precisaremos mas adelante, también funcionaria como
una herramienta para los procesos de transmision y de socializacion institucional en
el marco de dinamicas institucionales de recambios docentes y directivos, asi como
de ingreso de familias y nifieces que no han experienciado los sentidos y desafios de
los origenes institucionales. Cabe sefialar que la elaboracién de este material se ins-
cribe en y aporta a un proceso mas amplio que lleva adelante la propia escuela, desde
hace algunos afios, ligado al fortalecimiento y apropiacion del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) a través de talleres docentes.

La actividad extensionista en si: lo realizado

Como se menciond antes, a través de esta actividad extensionista nos propusimos
elaborar una memoria de la historia institucional de la escuela y de su proyecto edu-
cativo junto con la comunidad de maestras y equipo directivo en pos de mantener
ciertas continuidades y forjar resignificaciones necesarias en su proceso de institu-
cionalizacion. La estrategia metodoldgica asumida para la produccion del material se
desplegé a través de cuatro encuentros formales entre actores escolares y universita-
rios a lo largo del 2024.

El primer encuentro tuvo el formato de una entrevista colectiva al equipo directivo
de la escuela para reconstruir su historia, las ideas que sustentaron y sustentan el
proyecto educativo institucional y los proyectos curriculares actuales, asi como las
problematicas que atraviesan a la escuela en la organizacion del trabajo docente y

en los procesos de escolarizacion de sus estudiantes. La actual directora forma parte
de la institucion desde los primeros afios de su creacion, primero como docente,
luego ascendi6 a vicedirectora y hoy se desempefia en la direccion. Es decir, es una
actriz de referencia para la reconstruccién de relatos y memorias. En ese encuentro
también se compartio la cotidianeidad de la jornada escolar con docentes y estudian-
tes para promover conversaciones informales, tomar fotografias de la escuela y del
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museo escolar. La entrevista se grabo y transcribi6 en un borrador. Este fue uno de
los insumos para la elaboracion del material escrito.

En el segundo encuentro, el equipo directivo aporté material de archivo de do-
cumentos y de material didactico que la escuela conserva. Se generd también una
instancia de conversacion informal que enriquecid y se complet6 informacion de la
primera entrevista.

El tercer encuentro tuvo una modalidad de taller, con participacién de todas las do-
centes de la escuela y el equipo directivo, en el que se socializ6 una primera version
borrador de la historia de la escuela, del museo y del barrio. Se propuso una dind-
mica de trabajo con las docentes para fortalecer e integrar aiin mds sus propuestas
didacticas con relacion al proyecto del museo que consistio en que eligieran algunas
secuencias didacticas para ser publicadas en el material. Esta actividad que se inicié
en ese taller fue especialmente valorada ya que dio lugar a intercambios y valoracio-
nes entre las docentes acerca de sus propias invenciones didacticas. Se buscd generar
un espacio de didlogo y reflexion sobre sus practicas que luego serd continuado por el
equipo directivo en otras instancias institucionales.

Por ultimo, el cuarto encuentro (que al momento de escribir este articulo no se ha
concretado aun) tiene como propdsito presentar la version definitiva de la memoria
institucional.

Hablamos de encuentros de trabajo formales en términos de que fueron anticipados
y planificados en la proyeccion de esta actividad extensionista. Sin embargo, como
sucede en el marco de experiencias que articulan, conjuntan y habilitan el intercam-
bio entre actores sociales diferentes en un espacio igualitario, las conversaciones

e interacciones via WhatsApp, Meet y por teléfono también forman parte de esta
actividad.
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Imagen 1. Cuadernillo: Historia de la escuela (primeras pdginas)

Nuestra escuela..

L sscusls primaria Jorge Madl Recalde, de gestisn
estatil, o smswentra ublasds +b o1 Berrie $4l

i
i
il

'gﬂgmﬁ
AL
| ![ﬁif

k
f

RH]
il
i

Hitos significativos de
esta historia

Fuente: equipo docente de la catedra de Analisis Institucional de la Educacién
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Imagen 2. Triptico La historia del museo. Portada,

contraportada

Al aflo siguiente, 2017, ol grupo habia pesado o
Quinto grado con las maestras Nataka y Graciela.
Les propusimos un nuevo trabsjo de
Investigacion: recuperar una serie de cartografios
sociales raslizadas por lafos niRas/os del CA en
los primeros tempos de la escuela donde
cémo se sentian ol heber sido
trosiaciacos & este nuevo barrio y en las cusles
reconstruian edmo eren lss comunidedes desde
las cusies provenian. Los nifos y las nifas
‘conformaron un Grupo de Historiadores Que levd
‘adelants Ia idea y construccién de un espacio de
©xposicion de los dibujos en un pasito de lo
ocusta. Asl surge la idea de hecer un museo.
Ls inicistiva de recuperacion de las cartografiss
sociales habia sido reslizada por Ie directors del
momenta, Aliia y tisne una historia particuler.
Dursnte los primaros afics en que funciond el
programa CAl en la escusls, se desarroli como
porte de la prapuesta un taller de murga. En ese
tallor y durante 510 2012, 86 realzd un trabajc
de escucha a Ia experiencia del trasiaco de las
nifes y niflos. Como parte de ese proceso se
resizaron dibujos (cartografies socisles) Que

‘deteriorando con e! tiempo. Alicia valor

contenido y

También se realizs un primer Mapeo colectivo del
barrio que se expuso en las paredes y se fue

especieiments el mapeo y les certografies coma
testimonios da las axparioncias do ias infancias y.
6omo documentos sobre Ia historia barrial, desde
s povapectiva de niss y mAcs.

2018. PASADO, PRESENTE Y
'FUTURO. SE INAUGURA EL
'MUSEO

Durante el afio 2018 se le propuso al Grupo de.
Mistoriadores de s escusia, quenes ya se
‘ancontraban en sexto grado, seguir desarroliando
e muses y realizar una inauguracion. Asi,
trabajamos junto a las maestras y diseflamos el
musea en funcln do troa espacios:

el pasado, donde se cuenta la historia del barrio
y de ls escuela y el barrio con la exposicién de
las cartografias sociales de villas y barrios

-el presente, donde se van colocando dibujos y.
‘palabras de nifios y nifas en tomo a lo que estan
rewzondo o vivienda en Ia sacuela

sl futuro, se trata de un pizarrén para escribie
fos suencs.

Aquel a0 inventamos el nombre Muses de. 1
Memoria. La méquina del tiempo, el lofo,
construimos ceds especio con su certelerie ¥
‘hasta realizamos un video (Video escolsr de SN.
[Video). YouTube.
httos:fiwww.youtube com/wateh?
YeEayRTni2efosfastura=youtu o).

Fuente: equipo docente de la catedra de Analisis Institucional de la Educacién
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La elaboracién de la memoria: decisiones y desafios

El material escrito que se esta elaborando (cabe sefialar que atn no esta finalizado
este proceso) es nombrado y representado como la memoria pedagégico-institucio-
nal de la escuela Jorge Recalde. Consta de las siguientes partes: un cuadernillo con
pocas paginas que pueda ser leido por cualquier persona que se acerque a la escuela,
en el que se reconstruye su historia y los hitos mads significativos. Alli se alternan
textos y fotografias. Lo acompaian tres folletos tripticos en los que se presenta infor-
macion y relatos especificos sobre el museo escolar, los proyectos curriculares que la
escuela tiene en marcha y algunas de las secuencias didacticas que las maestras han
planificado en el 2024. En la actualidad, el cuadernillo y uno de los tripticos estan en
proceso de edicién y los dos ultimos tripticos estan siendo elaborados.

3Cudles fueron algunos de los desafios y decisiones que se
jugaron en la elaboracién de este material?

Es posible reconocer los siguientes:

El contenido y la forma de la memoria

Una cuestion central que se discutid entre todos los actores involucrados tuvo que
ver con qué es lo que se debia narrar de la historia institucional y pedagégica de la
escuela Recalde. ;Coémo hacerlo? ;En qué lenguajes? ;Debia haber fotografias? ;A
quiénes estara dirigido? ;Es solo para actores escolares o bien es importante que las
familias puedan acceder y comprender esos relatos?

En las conversaciones sobre la produccion de la memoria, que se defini6 en un es-
crito materializable en formato papel y digital, la eleccion del disefio y de los colores
estuvo atravesado por los recuerdos acerca de los momentos en que las nifias/os
elaboraron el escudo y la cancidén que identifican a la escuela. Se definié que la paleta
de colores que se usara estuviera relacionada con el escudo escolar.

Mientras se ponian sobre la mesa decisiones técnicas sobre la extension del texto, la
inclusién de fotografias, el estilo de escritura y demds, los recuerdos y anécdotas se
iban sumando para completar el armado de la narrativa. Dado que la relacion entre
la universidad y esta escuela es de larga data, se busc6 conjugar la relevancia que el
propio equipo universitario daba a ciertos sucesos de la historia escolar con los pun-
tos de importancia que docentes y directivos les daban a otros sucesos.

La cuestion econdmica fue un aspecto tenido en cuenta, ya que se traté de una
actividad extensionista sin ningun tipo de subsidio, por lo que el equipo docente y de
estudiantes, de manera conjunta, articulé saberes y aprendi6 a utilizar determinadas
aplicaciones para elaborar el material.
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El reconocimiento de las diferentes voces
y puntos de vista de todes les actores

Una de las preguntas e inquietudes que abordamos en las estrategias metodoldgicas
tuvo que ver con como atender la voz de la directora, quien ocupa una posiciéon de
autoridad al interior de la escuela y, a la vez, cdmo atender también a las voces de les
docentes en una escuela en la que cada aflo se recambia el 50 % de su planta* debido
a las condiciones organizativo-institucionales del sistema educativo. En este tipo

de contextos institucionales, los puestos directivos, cuando se posicionan desde un
fuerte compromiso por la educacién como un derecho social de las infancias, como
el caso de la directora de la escuela J. R., suelen ser altamente relevantes en cuanto a
mantener la direccionalidad de los procesos institucionales.

Desde la experiencia que venimos teniendo con otras escuelas de este tipo, se trata de
figuras directivas con un estilo de gestion de mucha presencia institucional, proac-
tivo y con empuje. Se trata de directoras —la mayoria son mujeres— cuya fuerzay
conviccion por la defensa de la educacion y la escuela publica genera un modo de
gestion que produce ciertas tensiones con las docentes, quienes suelen sentir que sus
puntos de vista no son tenidos en cuenta.

En esta escuela en particular y desde su fundacion, se ha buscado generar espacios
de didlogo y escucha a las docentes, con frecuencia son consultadas y se escuchan sus
opiniones. Justamente, en estos espacios que abre el equipo directivo suelen aparecer
las tensiones. En este sentido, fuimos navegando a lo largo del proceso con intencién
de poder reconocer el lugar fundamental de la directora sin dejar de considerar tam-
bién el protagonismo de las docentes, incluso en su recambio anual.

La conjugacién de temporalidades institucionales diferentes

El programa social, politico y econémico neoliberal del actual gobierno argentino
viene generando, entre otras cosas, un crecimiento exponencial de la pobreza y de la
desigualdad, al tiempo que se minimizan o eliminan politicas y programas sociales
y de efectivizacion de derechos. En este marco, las instituciones educativas como la
escuela J. R. afrontan los efectos del desguace institucional del Estado en su version
social.

Durante el 2024, como actores universitarios/as fuimos testigos del modo en que,
mientras el equipo directivo y las docentes sostenian el trabajo educativo de trans-
mision, también debian atender necesidades y demandas sociocomunitarias, que no
siempre estaban directamente relacionadas con el trabajo escolar. Con relacién a esto,
las planificaciones temporales previstas para la escritura (lo estipulado en el proyecto

11 Enla provincia de Cérdoba, particularmente en escuelas estatales ubicadas en contextos segregados
social y residencialmente, la titularizacién de los cargos docentes, asi como su inmediata cobertura
cuando estos quedan vacantes, sigue siendo una deuda pendiente del Estado provincial.

Integralidad sobre Ruedas, 11(1), diciembre, 2025. ISSN: 2301-0614 / E-ISSN: 2697-3197



extensionista que se presento en la facultad) debieron conjugarse con los tiempos de
la escuela en sus vaivenes, en sus demoras, es decir, en un cotidiano atravesado por la
complejidad e imprevisiones de infancias pobres.

Otra cuestion sobre los tiempos alude a que las/os estudiantes que participaron en
esta experiencia también eran trabajadores. De hecho, en la carrera de Ciencias de la
Educacién, mas de la mitad de su matricula es estudiante-trabajador. Esta doble con-
dicién implic6 también la conjugacion de temporalidades y ocupaciones laborales
diversas al interior del equipo universitario, que fue necesario atender con cuidado
para que todas/os quedasen incluidas/os.

Reflexiones e interpelaciones a partir de la experiencia

El relato anterior nos muestra la institucionalizacién de una perspectiva en la exten-
sién universitaria, la del didlogo de saberes, como una produccion viva; es decir, mas
alld de las definiciones y principios que la identifican como tal, su concrecién se fue
haciendo de manera situada, en el marco de un proceso. La propuesta realizada en el
2024 forma parte de esa historia, que ain no finaliza.

Haber sido parte de esta experiencia permiti6 algunas comprensiones y aprendizajes
que no buscan constituirse como verdades, sino como convicciones que a continua-
cién compartimos. La extension se construye como un territorio de intersecciones e
interacciones en el que su especificidad es configurarse como tal en el «entre» entre
actores, instituciones, territorios, politicas, practicas, saberes, afectaciones. Pero esos
«entre» no estan alli ya dados ni pueden estipularse, sino que hay que crearlos. Se
sostienen con delicadeza y con la firme conviccién de que otra forma de universidad,
mas cercana y articulada con las comunidades, los territorios y las necesidades socia-
les, es posible a través de la extension universitaria entendida de esta manera.

La produccién de lo comtn no se genera solo por su enunciaciéon o por voluntades
individuales. Sus condiciones de posibilidad tienen que ver con procesos, historias,
anos de trabajo compartido, escuchas atentas, acompafiamiento, ensayos y errores,
reflexion. Estos ingredientes se constituyeron en las fuerzas vitales que acercaron
lejanias geograficas y cotidianeidades institucionales diferentes.

Casi al final de este proceso extensionista, hemos comprendido que esa memoria,
expresada en un material escrito, también se configuré como un dispositivo en el que
actores provenientes de distintas instituciones educativas, con trayectorias, saberes y
temporalidades distintas, nos encontramos para generarla.
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