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PAY PASO de asalariados a colonos:El acceso a la tierra entre los trabajadores de
la cafia de azicar de Bella Union

Ma. Magdalena Curbelo’

Resumen

Desde sus origenes, el ser y hacer de los trabajadores de la cafia de azicar ha estado
signado por sus demandas de acceso a la tierra. Cristalizadas parcialmente a través del
acceso a tierras mediado por el Instituto Nacional de Colonizacién (INC), asalariados y
pequefios productores se han trasformado en colonos.

En los ultimos afios, el INC ha privilegiado formas colectivas de acceso a la tierra. En
este marco se conformo una cooperativa constituida por 35 asalariados/as, aspirantes a
colonos, integrantes todos de la Comision de Tierras de UTAA (Unidn de Trabajadores
Azucareros de Artigas), a quienes se les ha adjudicado recientemente una fraccion de
tierras en el area de Pay Paso (Bella Union- Uruguay) con el objetivo de producir cafia
de azlicar para su posterior venta a la planta de ALUR (Alcoholes del Uruguay S.A.).

Este articulo, el cual estd basado en mi trabajo final de grado de la Licenciatura en
Antropologia Social, refiere a los procesos generados en torno al acceso a la tierra por
este grupo de trabajadores y trabajadoras. Partiendo de una aproximacion etnografica a
la temética, esto es una aproximacién fundada en la permanecia prolongada en el campo
y el contacto directo con nuestros interlocutores y su cotidianidad.

Palabras claves: Trabajadores de la caria de azucar, acceso a la tierra, colono/a.
Abstract

Since its origins, being and working as a sugarcane worker has been marked by
demands for access to land, occasionally achieved by the National Institute of
Colonization (INC) cooperation and with employees and small producers help who have
become themselves into settlers.

In recent years, the INC has privileged collective forms of access to land. In this context
a cooperative made up of 35 employees who aspires to become settlers, all of them
members of the Land Commission UTAA (Union of Sugar Workers of Artigas), was
recently awarded with a fraction of land in the Pay Paso area (Bella Union- Uruguay),
with the aim of producing sugar cane for subsequent sale to the ALUR plant (Uruguay
Alcohols SA).

This article is based on my final degree for Bachelor of Social Anthropology, and refers
to the processes generated around access to land issue by this group of workers.
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Based on an ethnographic approach to the subject, this is an approximation based on my
extensive work in the field in direct contact with our partners and their daily lives.

Keywords: Workers sugar cane, access to land, settler.-

Bella Union: El desarrollo de 1a Industria Azucarera

Situada en el extremo norte del pais en la confluencia de los rios Uruguay y Cuareim
desde su fundacion’?, Bella Union fue centro del comercio de transito, especialmente
con Rio Grande do Sul. A inicio de la década de 1940 se implementa en el area un plan
de fomento agricola, enmarcado en la estrategia estatal de sustitucion de importaciones;
el cual incluia la adaptacion de diversas variedades de uva, algodon y cafia de azucar en
una zona hasta entonces esencialmente ganadera (Moraes, 1990).

En 1941 motivado por el interés de obtener cultivos alcoholigenos el directorio de
ANCAP’ experimenta la introduccion de cafia de azlcar en el area de Bella Union con
variedades de la planta procedentes de Tucuman. En este contexto se crea en 1942 la
primera compafiia industrial procesadora de cafia de azlcar - la Compafiia Azucarera
Artigas Sociedad Andonima (CAASA) y en 1944 se produce la primera zafra cafiera en el
pais.

En tanto el cultivo de la cafia de azicar se afianza como actividad econdémica, los
agricultores comienzan a definirse como un grupo social con perfiles propios, empiezan
a reconocerse en sus problemas y sus é€xitos, como un sector de la sociedad con
intereses especificos (Moraes, 1990: 152), articulando una verdadera economia del
azucar. Este proceso dara origen a la conformacion de nuevos actores sociales; por un
lado los carieros plantadores de cafa, propietarios de los medios de produccion; en el
otro extremo del diagrama social los peludos, el proletariado agricola nacido y crecido
al influyo de la economia del aziicar (Moraes, 1990: 185). La denominaciéon de los
hombres (y mujeres) que trabajan en el corte de la cafia de azicar como peludos, es
producto de la comparacion de estos con el tatii peludo; como este animal de la zona
los cortadores caminan encorvados sobre la tierra cargando los monos*de cafia en sus
hombros y con la ropay la piel impregnadas de las cenizas que liberan las cafas
recién quemadas (Merenson, 2010).

El desarrollo de la industria azucarera contd con el apoyo estatal, aprobandose en 1950,
bajo el gobierno de Luis Batlle Berres la ley de Especie Sacarigenas, la cual preveia una
serie de mecanismos proteccionistas sobre la pujante industria y sentaba asi las bases de
un claro intervencionismo estatal; intervencionismo que protegia la industria pero no a
los trabajadores que la hacian posible (Gonzalez Sierra, 1994: 179). De esta forma las
politicas proteccionistas del Estado no fueron acompafiadas de un control efectivo del
cumplimiento de las obligaciones laborales por parte de las industrias, lo cual tendra

2La primera fundacion es realizada en 1828 bajo el nombre de Colonia del Cuareim con poblacion
guarani conducida por el General Fructuoso Rivera desde las Misiones Orientales. La segunda fundacion
tiene lugar en 1853 bajo el nombre de Santa Rosa del Cuareim. Sera recién en 1928, que al conmemorarse
el centenario de la campaia de las Misiones, Santa Rosa del Cuareim cambie su nombre a Bella Union.
Consultar: Antinez de Olivera, O. Nacimiento y ocaso de la Colonia del Cuareim o de Bella Union.
Montevideo: Imprenta del Ejército Nacional.1979.

3 Administracion Nacional de Combustibles, Alcohol y Portland.

4Manojo de cafias cortadas que el trabajador carga sobre sus hombros (en el entorno de unos 60 kg )
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posteriormente consecuencias en el bajo nivel de formalidad y legalidad en el cual se
desempefiaran los trabajadores del azucar.

Para estimular la produccion de azicar nacional (que en ese entonces era un porcentaje
minimo en relacion a los crudos y el azlcar refinado que se importaba) la ley de
Especies Sacarigenas declaraba de interés nacional los cultivos de remolacha azucarera
y cafna de azicar, mediante el Banco Republica se facilitaba a las empresas azucareras
créditos muy convenientes para la mejora de su capacidad industrial. También la ley
preveia que el Estado regulase el precio de la materia prima tanto como del azicar
refinado creandose para este fin en 1951 La Comisiéon Honoraria del Azacar. A pesar de
este complejo aparato proteccionista no se logré revertir la dependencia de los crudos
importados en el abastecimiento de azlcar para el consumo (Merenson, 2010). En este
marco y con la pionera CAASA en funcionamiento, se crea en 1945 una nueva empresa
destinada a la produccion de azucar, La Azucarera Rioplatense Sociedad Andnima
(LARSA), dedicada al cultivo de las especies sacarigenas, quedando la actividad
industrial en manos de la compafiia hermana Compania Agricola e Industrial del Norte
(CAINSA) cuyo ingenio comenzaria a funcionar hacia 1951. Es en este contexto que en
1948, se crea el Instituto Nacional de Colonizaciéon (INC), destacandose como el
instrumento idoneo para promover una racional subdivision de la tierra y su adecuada
explotacion, procurando la radicacion y bienestar del trabajador rural (Instituto
Nacional de Colonizacién, 2011)

Hacia 1959 se produce un cambio en las politicas econdémicas del pais. La salida del
Batllismo del poder implico también el fin de las politicas proteccionistas y el nuevo
proyecto econdémico liberal impulsado por el entrante gobierno blanco-ruralista,
conllevo una politica monetaria de libertad cambiaria y libre importacion. Este viraje
politico-econémico, no solo facilit6 la importacion de azlicar crudo para refinar sino que
ya no obligaba a las compaiiias a producir un cierto porcentaje de azlicar nacional para
poder importar el crudo. En 1960 el ingenio de CAASA abandona su actividad
industrial. Frente a esta situacion los productores independientes que hasta el momento
vendian con dificultad su materia prima a la planta CAASA crearon una cooperativa
para controlar el cultivo de la cafia y la etapa de industrializacion. Asi surge la
Cooperativa Agropecuaria Limitada para la Industrializacion de la Cana de Azicar,
CALPICA.

En este contexto, la precariedad de las condiciones laborales, los bajos salarios
percibidos y los atrasos e incumplimientos en los pagos aumentaban el descontento de
los trabajadores del azucar y fortalecian las formas de organizacion. Asi en 1961 se
funda la Union de Trabajadores Azucareros de Artigas (UTAA), que nace en oposicion
de los intereses de la patronal y en defensa de los intereses de los peludos (Gonzélez
Sierra, 1994). La fundacion de UTAA se enmarca en la creaciéon de una serie de
sindicatos que venian desarrollandose a partir de 1950 en procura de atender los
reclamos de los asalariados rurales (Gonzalez Sierra, 1994).

Asi, fue en una asamblea realizada un 21 de setiembre de 1961, congregados los
orientales, los brasilerios, y los correntinos, aindiados y melenudos, habiles con el
cuchillo y baqueanos de todos los montes, ocultos en los matorrales de Itacumbu, junto
al arroyo marginado de sarandies que se fundo entre ceibales y blanquillos, la Union
de Trabajadores Azucareros de Artigas. (Rosencof, 1969: 20)
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Para la época, la situacion de dependencia de los trabajadores respecto de las azucareras
era casi total; la amplia mayoria vivian en el predio del ingenio o en sus zonas aledanas,
asimismo tanto la Compania Azucarera Artigas como CAINSA pagaban los jornales de
los trabajadores mediante un vale que podia ser canjeado por ropa y comida en una
cantina situada en las instalaciones de la empresa; el no recibir su salario en dinero
aumentaba la dependencia de los trabajadores para con la compafia azucarera. Las
jornadas laborales se extendian desde 10 hasta 14 horas diarias consecuencia del sistema
de pago basado en la productividad donde cortar mas implicaba ganar mas. Esta forma
de salario es extremamente ventajosa al capitalista, ya que el aumento de la
productividad del trabajo no depende de la inversion constante en capital, sino del
propio trabajador y de su fuerza fisica (Silva De Moraes, 1999). La computacion del
salario basado en la productividad lejos de ser una realidad de antafio es actualmente el
escenario en que viven los cientos de trabajadores asalariados de las plantaciones de
cafna en Bella Union perpetuando asi las precarias condiciones laborales; representando
los mismos rostros, en distintos sujetos (Giarracca, 2000: 7).

La creacion de UTAA, es uno de esos acontecimientos cuya fuerza simbolica se
perpetia mitopraxicamente hasta nuestros dias (Sahlins, 1988; Guigou, 2000). Para la
gente del pueblo el sindicato, tal vez resultado de la fuerza simbdlica del acontecimiento
creador, es aun hoy un lugar de busqueda de soluciones para los problemas cotidianos,
para la falta de trabajo, e incluso para el acceso a tierras.

En el mismo afio que se funda UTAA; los cultivos y el ingenio de LARSA-CAINSA
fueron adquiridos por capitales norteamericanos de la American Factory que comenzd
su actividad en Bella Union con el nombre de Compaiia Agricola Franquia S.A. Para
1965, se instalaria un nuevo ingenio propiedad de la Cooperativa Agraria Limitada
Norte Uruguayo (CALNU), la cual integraba a un conjunto de productores locales que
conformaban la pujante burguesia cafiera. En 1970 el ingenio de CALNU se encontraba
en su maximo funcionamiento, decidiéndose la compra del ingenio de la American
Factory (ex CAINSA) y su posterior cierre; en este escenario CALPICA cierra su
ingenio y se reconvierte a cooperativa de riego.

La planta de CALNU, monopolizé la fabricacion de azicar refinado en la zona,
transformado a Bella Unién en un polo de desarrollo durante la década de los 80". No
obstante, en los 90" la situacion cambia; se reduce la produccion de azicar nacional, la
incorporacion del Pias al MERCOSUR vy la decision del gobierno blanco de Lacalle de
importar el azicar crudo termina de consolidar la crisis de CALNU que empeora
durante los 2000 (Diaz Estéves, 2009).La situacion critica del ingenio se agudizd en
2001, cuando el entonces Presidente de la Republica Dr. Jorge Batlle anuncid6 el fin de
las medidas proteccionistas sobre la industria azucarera. Para el 2005 CALNU cumplia
su ultima zafra.
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Asi se expresan algunos trabajadores de lazona en los momentos dificiles que les ha tocado
vivir. ¥

1. “No somos un polo de desarrollo, somos esclavos de la miseria”. Semanario Encuentro del Norte.
Bella Union. 7 de octubre de 1995. Afio 3 niimero 173, pagina 9.

2. Semanario Encuentro del Norte Bella Union. 8 de febrero del 2002. Afio 10 ntimero 433, pagina 15.

En 2006, en el marco de la primera presidencia de la fuerza politica de izquierda Frente
Amplio y como respuesta al reclamo de la sociedad local por la reactivacion de la
agroindustria en la zona; el entrante gobierno impulsa un proyecto sucro-alcoholero
como politica econdmica y social con la que intervenir en el lugar. Consecuentemente, la
empresa estatal ANCAP arrendo las instalaciones de CALNU, asumiendo sus deudas y
dando origen a Alcoholes del Uruguay Sociedad Andénima (ALUR SA). ALUR inicia
sus actividades en 2006 siendo propiedad del grupo ANCAP en un 90% vy de Petroleos
de Venezuela en el 10% restante (Politicas, 2012). Con la creacion de ALUR se
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reconfiguran las formas de organizacion del capital y el Estado adquiere el rol de
empleador (Panizza, 2012).

Tierra pal” que la trabaja

Desde mediados de los 80" y producto del desarrollo industrial, el medio rural ha
experimentado un proceso acelerado de concentracion de la tierra, proceso acompafiado
de la creciente expansion en el agro de los modos capitalistas de produccion. Con la
expansion del capitalismo se expande también la mano de obra asalariada, generando
una sensible disminucion en la presencia de la produccion familiar en el campo; la
disminucion del trabajo familiar, se vincula directamente a la desaparicion de los
predios menores a 100 hectdreas y el aumento de la concentracién de la tierra en
grandes establecimientos. (Pifieiro, 2001) A los procesos de concentracion de la tierra
deben sumarse los cambios tecnoldgicos introducidos en las explotaciones rurales en las
ultimas décadas, lo cuales aumentaron la produccion reduciendo el ntimero de
trabajadores necesarios (Pifeiro, 2001). En este marco se ha vuelto mas compleja aun la
posibilidad de insercion en el mercado laboral para los trabajadores rurales,
convirtiendo a las luchas por el acceso a la tierra, en una de sus demandas
fundamentales.

En este sentido, UTAA ha sabido incorporar a las acciones sindicales de reivindicacion
de los derechos laborales, la lucha por el acceso a la tierra como eje central de sus
reclamos. La consigna tierra pal que la trabaja ha formado parte del repertorio de
medidas de lucha que se extiende desde la conformacion de UTAA en 1961 hasta
nuestro dias y que implican una acumulacion de experiencias constituyentes de la
memoria colectiva del sindicato. En este contexto en el afio 2006 en el marco de la
implementacion del proyecto de ALUR, las organizaciones sindicales y sociales de
Bella Unién reclamaban la participacion activa de los trabajadores en la reactivacion
industrial; asi como la adquisicion de tierras baldias o improductivas por parte del INC
para su adjudicacion a grupos de asalariados.

No obstante, la efectiva implementacion del proyecto sucro-alcoholero con la creacion
de ALUR, no contemplo las demandas de los trabajadores; de manera que estos, deben
enfrentar los mismos desafios y problemas que cuando existia CALNU (Pereira, 2011).

Es en este contexto que se desarrollan las politicas de colonizacion del Instituto
Nacional de Colonizaciéon; en los ultimos afios el INC no solo ha adquirido mayor
cantidad de tierras sino que ha venido desarrollando nuevos modelos colonizadores,
haciendo énfasis en la formacion de soluciones colectivas atendiendo a diversas formas
asociativas de pequenios productores y asalariados rurales (Chiappe y Espasandin 2014).
Este modelo colonizador, orientado fundamentalmente a otorgar tierras bajo la
modalidad de arrendamiento a grupos de colonos organizados en cooperativas u otras
asociaciones y en el caso de Bella Unidn centrado en la produccion de cafia de azlicar
para su posterior venta a ALUR; se constituye como parte de un conjunto de
experiencias practicas y simbolicas de lucha por la tierra (Panizza, 2012), donde la
adjudicacion de tierras a colectivos de peludos, supone una forma inacabada y compleja
de insercidn de estos colectivos en el proyecto sucro-alcoholero.

Asi, el acceso a la tierra se presenta para muchos de nuestros interlocutores como la
unica alternativa posible a la zafralidad, como forma de asegurar un salario estable todo
el afio:
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Yo trabajo en la zafra, y hago seguro un ario si, un ario no, este aino ya no hice seguro, y
por yo estar involucrado en el sindicato changa, no consigo, no conseguis changa en
ningun lado (...)Y sabes que vas a tener en Pay Paso trabajo seguro todo el anio, que si
vos haces bien las cosas, no te digo que te vas a quedar millonario pero vas a vivir un
poquito mads comodo.(Relato de uno de los actuales colonos)

Breves consideraciones sobre el trabajo de campo

El trabajo de investigacion en que se basa este articulo, se desarrolld en el marco de la
finalizacion de la Licenciatura en Ciencias Antropoldgicas, por lo cual se trata de una
aproximacion etnografica a la tematica. Esto es, una forma particular de aproximacion
a la realidad social, que implica en la ejecucion del trabajo de campo el estar ahi. Forma
de trabajo que se inaugura como método de investigacion a inicios del siglo XX con las
investigaciones de Malinowski, para quiene! estudioso debe (...) colocarse en buenas
condiciones para su trabajo, es decir, lo mds importante de todo, no vivir con otros
blancos, sino entre los indigenas (Malinowski, 1986 [1922]: 24), ya que solo estando
ahi, sera posible captar los imponderables de la vida real (Malinowski, 1986 [1922]).

Desde entonces, el trabajo de campo se constituye como una especie de rito de paso,
necesario para transformarse en antropdlogo (Rabinow, 1992), cuya premisa central
consiste en la posibilidad que brinda la labor etnografica de transformar lo exdtico en
familiar y lo familiar en exético (Da Matta, 1978). Asi pues lo que ha caracterizado a la
actividad del antropdlogo es esta forma peculiar de trabajo de campo y no tanto las
problematicas que la disciplina aborda. (Geertz, 2001: 91)

El estar ahi, implico la realizacion dos temporadas de trabajo de campo en Bella Union.
La primera durante la primavera del 2014 y la segunda durante el verano y comienzo
del otofio del 2015; asi para mi primer estadia en la ciudad la zafra de trabajo en la cana
de azucar estaba casi extinguiéndose, mientras que la segunda estadia trascurrio entre el
periodo de entre zafras y el inicio de la zafra 2015. Durante esos periodos de trabajo,
tomé parte en diversas actividades de la vida cotidiana de mis
interlocutores,participando de las reuniones de la Comision de Tierras de UTAA,
diversas asambleas realizadas en el sindicato, instancias de negociacion con el INC y
ALUR, asi también como una vez adjudicadas las tierras en Pay Paso acompaiiéa mis
anfitriones en sus jornadas de trabajo en la colonia; compartiendo igualmente con ellos
largas charlas en sus casas, mates, festejos, cumpleafios, etc.En definitiva, el oriente
etnografico tratd mas de un entramado que de un topos especifico. (Guigou, 2010: 123)

El trabajo de campo, es de hecho un trabajo de produccion de la realidad social; los
relatos de los cuales se nutre esta articulo son reflejo de esa produccion, algunos
resultado de conversaciones informales, otros de las notas de campo, los otros producto
de entrevistas realizadas, pero en ultima instancia todos ellos construcciones generadas
en nuestras interacciones con /os otros y cuyo valor depende de esto. Lo que constituye
el trabajo de campo son las anécdotas, las parabolas, los cuentos, las mini-narrativas con
el narrador dentro de ellas (Geertz, 2012: 59)

Pay Paso: la conformacion del colectivo

El acceso a las tierras de Pay Paso, es un acceso mediado por el sindicato de UTAA.
Dado que el plan de colonizacion preveia la adjudicacion de tierras a un colectivo de
trabajadores integrantes de la Comision de Tierras del sindicato. Organizados bajo la



Revista Encuentros Uruguayos
Volumen IX, Nimero2, Diciembre 2016, pp. 1 - 18

forma de wuna cooperativa de trabajo; 35 asalariados/as conforman actualmente la
Colonia del INC en el area de Pay Paso, a 37 km de la ciudad de Bella Union.

De los 35 cooperativistas, 8 son mujeres, las cuales se han integrado al sindicato
mayoritariamente por intermedio de algiin familiar (padres, hermanos, parejas, cufiados)
que las estimulara a participar de las reuniones de la Comision de Tierras. No obstante,
no todos los actuales colonos pertenecian al sindicato o a su Comisioén de Tierras, sino
que su incorporacion obedecid a la necesidad formal impuesta desde el INC de integrar
la Comision de Tierras del sindicato, para poder transformarse en aspirantes a colonos.
Asi la colonia en tanto espacio social nuclea a un conjunto de individuos con grados
distintos de integracion e interaccion (Chiappe y Espasandin, 2014).

Gran parte de los colonos comparten alguna relacion de parentesco: tios, primos,
hermanos, suegros, yernos y compadres son algunos de los lazos que unen a nuestros
anfitriones; ademas de los lazos de amistad y el hecho de que la zona de residencia de
la mayoria de ellos se concentra en unos pocos barrios de la ciudad, por lo cual ademas
muchos son vecinos. Es justamente en estos lazos de vecindad y parentesco donde se
encuentra el origen de las primeras formas de asociacion entre los colonos. Fue a partir
de los pequefios grupos de parentesco, vecindad y afinidad; que se integraron
paulatinamente a la Comision de Tierras de UTAA; que se consolidod con posterioridad
la formacién de una cooperativa unica. Asi lo relataba la esposa de uno de los
cooperativistas:

La idea nacio asi en casa, ahi los giiirises se reunian y salio la idea de pelear por
tierras, después se enteraron de la Comision de Tierra de la UTAA y ta’ fueron para
ahi.

La conformaciéon de la colonia de Pay Paso,- resultado del proceso de lucha por el
acceso a esas tierras-, ha implicado un devenir largo y complejo, devenir que no se
extingue con la adjudicacion de las tierras y la constitucion de la colonia, sino que se
continta con los desafios cotidianos del ser colonos que nuestros anfitriones enfrentan
diariamente.

Nuestros interlocutores dan forma externa a sus propias experticias volviéndolas
discurso para relatarnoslas (Rabinow, 1992: 143); asi la forma en que los colonos narran
el proceso de acceso a las tierra en Pay Paso responde no solo a la existencia concreta
de determinados hechos y acontecimientos que marcaron efectivamente el acceso a
estas tierras; sino mas aun, a un conjunto de disposiciones sociales de produccion de
esos acontecimientos (Bourdieu, 2007).El proceso que narran los colonos, es un
proceso temporal, en tanto que el mundo que exhibe una narrativa es siempre un mundo
temporal (Ricoeur, 1994: 15). En general, coinciden al sefalar que el proceso de acceso
a estas tierras comenzd cuando se realizaron las primeras acciones de lucha en el afio
2011. Desde entonces, los cooperativistas han trascurrido por la conformacion del
colectivo, lo que comprendio diversas acciones de lucha politica directa, deliberada y
visible (Scott, 2000), donde el acontecimiento que marca el origen simbolico de estas
acciones, es la primera ocupacion que en el afio 2011 realizan en tierras privadas
pertenecientes a un prestamista local:

De ahi decidimos ir a Almeida, (prestamista duefio de las tierras que ocuparon),
agarramos un dia, (...) nos vamos a reunir todos y vamos a saltar el alambre... Ahi
reunimos todas las cosas, porque veniamos haciendo pollos, trabajando y juntando
plata, ;viste? por eso, por alguna cosa que tuviéramos que hacer ya teniamos un fondo.

8
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Ahi juntamos todo, nos empezamos a juntar y fuimos. Empezamos a llevar vehiculos:
bicicletas, motos, auto, camioneta, lo que rayara, una caravana, salimos todo en la
ruta 'y paramos ahi y empezamos a saltar el alambre.(Relato de una de las colonas)

Las medias de lucha continuaron; organizandose un campamento a las orillas del arroyo
Itacumbu. Al mismo tiempo se trabajaba desde la Comision de Tierras del sindicato en
la generaciéon de un proyecto de acceso a tierras que sentd las bases para la
consolidacion del acceso a las tierras de Pay Paso. En el 2012 un grupo de peludos
integrantes del sindicato y aspirantes a colonos viaja a Montevideo a realizar una
movilizacion y campamento en las inmediaciones del Palacio Legislativo, con el fin de
hacer oir sus reclamos en la capital. Asi los recuerdan dos entrevistados:

Fuimos a Montevideo hicimos las revoluciones frente al Palacio Legislativo por mas
tierra, porque nos prometieron mas tierras.

Después de todas las idas (...) de pedir respuestas por mas tierras. Y Ahi que salio de
los planteos, de todo el relevamiento que hicieron, salieron las tierras de Pay Paso.

Posteriormente se realizaron dos campamentos en el drea de Pay Paso. El primer
campamento de ocupacion se realizd en febrero del 2013, en reclamo de que el INC
adjudicara las tierras, asi lo relata una de nuestras interlocutoras:

Fueron tiempos dificiles, de muchas Iluchas. Hubo dias (durante el primer campamento
que dur6 un mes) que se paso hambre, ni pa’ comer teniamos, ;si habra sido dificil!

Otro de los colonos recuerda: Ahi salio las tierras de Pay Paso, nosotros para
conseguir esas tierras tuvimos que acampar afuera de Pay Paso, estuvimos un mes y
algo ahi, aguantando, tormentas, frio, lluvias.

A inicios del 2014 los aspirantes a colonos realizaron un segundo campamento de
ocupacion, - tuvimos que hacer otra acampada a principios del ario (2014) pa” que las
adjudicaran de una vez-, recuerda uno de los sujetos en la recorrida por la colonia. Los
dos campamentos de ocupacion realizados en Pay Paso en tanto verdaderos
acontecimientos (Sahlins, 1988), funcionan como hitos reforzadores de la cohesion
grupal. Los relatos generados en torno a los dos campamentos, las diversas ocupaciones
de tierras y medidas de lucha; han cimentado la construccion de una memoria
colectiva, la cual fortalece el sentido de pertenencia al grupo, generando un relato sobre
esos acontecimientos que se presentan en cierto sentido como heroicos. Esta relacion
entre memoria e identidad implica que para fijar ciertos parametros de identidad el
sujeto selecciona ciertos hitos, ciertas memorias y las sobrevalora en detrimento de
otros hitos y otras memorias (Jelin, 2002: 24).

De asalariados zafrales a colonos

Las trayectorias personales de los colonos, aunque diversas tiene muchos puntos en
comun; historias de vida marcadas por la zafralidad y por las migraciones temporales en
busca de alguna changa en el periodo de entre zafras. La gran mayoria provienen de
familias de peludos, para los cuales la cafia de azucar forma parte de sus historias de
vida, de la de sus hermanos, padres y abuelos. Muchos de ellos, comenzaron a trabajar
en la cafia de azlcar en la infancia, con 10 u 11 afios ayudaban a su padre o algun
hermano mayor a despuntar y cargar los monos de cafia hasta la cabecera del tablon.



Revista Encuentros Uruguayos
Volumen IX, Nimero2, Diciembre 2016, pp. 1 - 18

La actividad cafiera establece la dindmica de la vida cotidiana en Bella Union. Los
tiempos de trabajo marcados por el ciclo de desarrollo de la cafia de azlcar, el riego en
el periodo de entre zafras, el corte como principal fuente de ingresos y los seguros de
desempleo, determinan la forma en que se vive en el pueblo. Durante la zafra los
hogares de los peludos quedan solo ocupados por mujeres y nifios desde la mafiana
temprano hasta la tarde. Cuando finaliza la zafra, el fantasma de la desocupacién ronda
en la region (Giarracca y otros, 2001), quienes cobran el seguro de desempleo (que es
percibido en régimen de afio intermedio), saben que cada afio es mas dificil conseguir
trabajo “en negro” para complementar el dinero del seguro con alguna changa; porque
como consecuencia de los controles del Ministerio de Trabajo, los patrones se cuidan
cada vez mas. Quienes estan en el afio que no les toca el seguro, buscan alguna changa,
la mayoria procura ocuparse en el riego, claro esta si no es un verano lluvioso donde el
riego practicamente no es necesario. Afios anteriores algunos trabajadores se rebuscaban
bagayeando alguna cosa de Monte Caseros para vender en la ciudad, pero ultimamente
la Aduana Nacional implementd una politica de 0 kilo no permitiendo el ingreso de
mercaderia desde Argentina. Los mas afortunados consiguen algun trabajo como
albaiiil, o en alguna chacra, el resto queda en casa mientras sus esposas salen a trabajar
haciendo alguna limpieza, para parar la olla.

La imposibilidad de insertarse en otro mercado de empleo, producto de los bajos niveles
de escolarizacion formal asi como de la escasez de ofertas laborales en la ciudad, lleva
a muchos trabajadores a una vez finalizada la zafra de la cafia, migrar en busca de
empleo; algunos migran en forma colectiva, en grupos de amigos, parientes o vecinos
(Giarracca y otros, 2001). Los destinos mas recurrentes son Salto y Montevideo;
esperanzados en obtener empleo en algin establecimiento agropecuario saltefio, o los
mas aventurados probar suerte en la construccion en la capital, donde muchas veces
tiene algin familiar que los puede recibir en sus casas; migran como forma de
sobrevivir los meses de entre zafras. No obstante, migrar es una decision dificil y en la
media que los sujetos forman una familia la movilidad estacional se vuelve una eleccion
mas compleja (Gallas, 2010: 51), asi lo refiere uno de nuestros interlocutores:

Yo ahora estaba pensando, estaba quedando sin plata y ayer sali y corté un pasto. Ta y
después tengo alguno conocido que otro alli en la vuelta y siempre sale una changa.
Pero tampoco es mucho lo que gano en las changas, y asi como yo hay otros peores
todavia, yo bien o mal mi mujer ahora esta trabajando, es lo que me va salvando, sino,
sino, no sé. Yo estuve a punto de irme a Montevideo(...)a hacer una temporada alla en
Montevideo y después venirme, pero no es facil vos tenes que dejar todo solo aca.

(...) Ahora ta la meta es quedarme tranquilo nomas, ya me cansé de andar de un lado
pal’ otro, y yo cuando me fui pasaba un tiempo en Montevideo, un tiempo acd, un
tiempo para alla... y digo eso te cansa, y a veces no te das cuenta y haces daio a los
gliirises y los acostumbras a que anden de un lado a otro y no es bueno.

Es pues en medio de esta realidad de zafras y entre zafras que el proyecto de Pay Paso
se trasforma en el Unico horizonte posible de nuestros anfitriones. De las 1300 hectareas
que conforman la Colonia, actualmente unas 310 hectareas se ocupan con cafia de
azlcar, por lo cual la adjudicacion de las tierras y el ingreso de los colonos se han
venido realizando en tres etapas sucesivas. En las primeras semanas de diciembre del
2014 (luego de concretada la adjudicacién) ingresaron los 10 primeros colonos,
encargandose del mantenimiento de las hectareas de cafia plantadas en ese entonces
(160 hectareas). Durante el mes de marzo del 2015 se inici6é la plantacion de unas 150
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hectareas mas de cafia, lo cual implico el ingreso para julio del 2015de otros 10
cooperativistas. En la Gltima etapa, durante el trascurso del 2016 ingresaria el restante
grupo de colonos completandose asi la plantacion de las 450 hectareas de cafia previstas
por ALUR y el INC. Asi mismo se determin6 el uso del area restante para
diversificacion y cria de ganado.

En tanto cooperativa de trabajo, el grupo de colonos toma algunas de las decisiones
vinculadas a la realizacion de las tareas de mantenimiento de los cafaverales, pero poca
incidencia tiene en las grandes decisiones productivas, estas son tomadas por ALUR.
Asi por ejemplo, aunque sea evidentemente necesario un parque de maquinaria si
ALUR no habilita su compra y concede el dinero en forma de préstamo, su adquisicion
se torna imposible, del mismo modo es ALUR quien decide cuantos cortadores se
podran contratar para la zafra, ya que los técnicos de la empresa realizan una estimacion
en funciéon de la cantidad de cafia a cortar y se liberan los rubros para contratar
exactamente a esa cantidad de gente. Igualmente el sustento cotidiano de los colonos
depende del dinero que en forma de adelanto reciben todos los meses de parte del
ingenio, cuya finalidad es costear la realizacion de las tareas relativas al cultivo,
mantenimiento y cosecha de las hectireas de cafa plantadas; adelanto que sera
descontado del pago de la materia prima remitida a la planta. Este adelanto funciona en
los hechos como un salario de $13500 aproximadamente que reciben mensualmente los
colonos en la medida que ingresan a trabajar a la colonia. De esta forma se produce el
pasaje del trabajador asalariado dependiente, hacia una nueva realidad, en la cual
desde el punto de vista objetivo el trabajador controla parcialmente algunos medios de
produccion y sin embargo continua siendo dependiente (Moraes Obregon, 2012: 182).
En este sentido los colonos son dependientes economicamente del Ingenio, no obstante
ya no se trata de asalariados zafrales, contratados como mano de obra para el corte de la
cafia de azucar; la dependencia adquiere una nueva configuracion:

La nueva situacion supone un nuevo tipo de subordinacion, caracterizada por la
subsuncion hibrida del trabajo en el capital, donde el trabajo de los colonos es
subordinado, indirectamente, al capital industrial representado por ALUR, en tanto la
industria pauta los procesos y tiempos productivos, define el precio de la caia y el
paquete tecnologico, supervisa la ejecucion de las tareas, financia la produccion, el
trabajo de los colonos y los jornales de los asalariados. (Oyhantcabal, 2014:124)
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3. Colonos mantenimiento la plantacion de cafias -Pay Paso. Enero del 2015. Fotografias tomada por la
autora.

4. Una de las mujeres de la colonia cargando un mono de cafias recién cortadas. Pay Paso. Marzo del
2015. Fotografia tomada por la autora.
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El pasaje de asalariados (peludos) a colonos implica una serie de tensiones en cuanto a
la relacion de este colectivo de colonos con ALUR y el INC en tanto actores
responsables en cierto sentido de esta trasformacion y de los cuales dependen para
asegurar la viabilidad productiva de la colonia. Asi también como se generan tensiones
en las relaciones de los actuales colonos con la organizacion sindical que les dio origen,
UTAA. Fue a través del sindicato que nuestros interlocutores accedieron a las tierras de
Pay Paso, formar parte de la Comision de Tierras del sindicato era un requisito
excluyente para poder constituirse como aspirantes a colonos. En este sentido
podriamos pensar que las dificultades que plantea el mantenimiento del vinculo entre
los colonos y la organizacion sindical una vez que se accede a la tierra, puede estar
relacionado a las motivaciones y expectativas de los sujetos al acercarse al sindicato —
en tanto requisito para acceder a la politica publica y asi a la tierra-. UTAA no ha podido
hasta ahora mantener un vinculo duradero con los colonos una vez que se produce el
acceso a la tierra. Esta situacion no es exclusiva del proceso de Pay Paso, del mismo
modo ocurri6é en otros procesos colonizadores como la Colonia Raul Sendic, Campo
Placeres y Colonia Espana; en todos estos casos la conformacion de cooperativas y
grupos de colonos implico la defensa de una cierta autonomia respecto de las
organizaciones que dieron origen a los cooperativistas, debilitdndose reciprocamente los
lazos entre las cooperativas de colonos y las organizaciones de referencia
(Echeverriborda y Moraes Obregon, 2010). En lo que respecta a UTAA en tanto
organizacion sindical, acompafia e impulsa las luchas de los trabajadores por acceso a
tierras, no obstante una vez que se concreta la adjudicacion los peludos se trasforman en
colonos, teniendo ahora necesidades y demandas distintas, las cuales el sindicato no ha
logrado canalizar. Lo que ocurre podriamos decir es una resignificacion de los sujetos y
del rol que desempenan. Antiguos asalariados zafrales, son ahora pequefios productores-
colonos-, existe pues una matriz simbolica donde los colonos ocupan ahora otros
espacios, otros campos (Bourdieu, 1995), inicidndose asi el proceso de trasformacion
de peludos a colonos, un devenir en el cual sus identidades como colectivo, como clase,
en tanto mutables y flexibles; estan en constante produccion (Ricoeur, 2008).

Al respecto podriamos preguntarnos: ;Corresponde a UTAA en tanto el sindicato de los
peludos, atender las demandas de grupos de colonos una vez que estos acceden a la
tierra?, ;se deberian generar otras formas de organizacion de colonos que respondieran
a sus interese?, ;deberia pensarse el proceso de acceso a la tierra, en el marco de un
proyecto politico del sindicato que contemplara la lucha por la tierra y los procesos que
ocurren una vez que se accede a ella? Estas interrogantes permanecen abiertas a futuros
analisis.

Solo con la tierra, no basta

Sin dudas la dindmica de la cafia de azucar marca el devenir de Bella Union y sus
moradores, imprimiéndole a la ciudad dos ritmos distintos, uno el de la zafra y el dinero
seguro; el otro el de buscar la changa durante la entre zafra. Esta logica, la logica
amarga de la cafna de azlcar, hace que el anhelo de poder superar de la zafralidad sea el
principal objetivo de nuestros interlocutores en el proyecto de Pay Paso, asi lo expresa
uno de los colonos:

Como todo trabajador aspira a que su familia esté bien, por eso es importante el
acceso a la tierra, para trabajar algo que es tuyo, para salir de la zafralidad.
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Del mismo modo que la posibilidad de escaparle a la zafralidad, la posibilidad de no
realizar mas el trabajo agobiante y sacrificado del peludo es otro de los motores a tener
en cuenta, asi lo relata la esposa de uno de los colonos:

Yo lo apoyo mucho, a veces esta con ganas, me dice — ah! toy con ganas de abandonar-
No!, le digo, aguanta, siempre estoy aguantd, aguantd. Porque uno nunca sabe ;no?,
puede ser la oportunidad de no ser un peludo mas. Porque mira que tampoco te digo
que él no va a hacer mds nada, que va a quedarse sentado, él va a estar haciendo las
cosas pero no va a ser tan matador como el ser peludo. Cuantos meses pasaba (...) sin
trabajar, 4, 5 meses sin trabajar esperando la zafra. Al menos es un trabajo seguro,
todos los meses tenes esa platita, lloviendo, no lloviendo tenes esa plata.

Ahora bien, el acceso a la tierra no se transforma en la soluciéon a sus problemas en la
medida que:

Nosotros teniamos un concepto, una idea respecto al acceso a la tierra de ir generando
una cosa diferente a lo que es el modelo dominante. Y en todas las experiencias de
acceso a la tierra repetimos exactamente el modelo. (Fragmento de entrevista a uno de
los lideres historicos de UTAA)

Para otro de nuestros interlocutores:

No es solo la tierra y nada mas, al trabajador hay que darle condiciones (condiciones
para trabajar la tierra) Y la forma en que hoy se accede a la tierra es en muy malas
condiciones. Digo, que la Ley de colonizacion no la cumplen, porque te entregan la
tierra sin condiciones (...) le falta mas apoyo, mas apoyo del Estado.

Asi lo relata otro de los entrevistados:

Es cierto, hoy tenes cerca de cien familias que estin asentadas en la tierra en los
diferentes emprendimientos, pero eso no ha significado un cambio en la calidad de las
cosas... hay algunos que estan hechos pelota, (en referencia a algunos de los grupos de
las colonias) les ha ido mal, estan recontra endeudados, desanimados totalmente, digo,
entonces se vuelven casi unos mendigos de ALUR para que les resuelva un peso a fin de
ano. (...) Todo el sistema, el sistema tal como esta implementado por ALUR no tiende a
que en esos emprendimientos los trabajadores tengan, adquieran independencia; tratan
de agarrarlos y mantenerlos, los endeudan.

La situacion de la que da cuenta estos relatos, podriamos pensarla como consecuencia
de la forma en que se han gestado las politicas de acceso a la tierra para los asalariados
rurales en nuestro pais; mediadas por el INC, grupos de trabajadores -cuyas formas de
asociacion en muchos casos responden mds a un requisito formal impuesto desde el INC
que a un deseo colectivo de organizarse- se trasforman en adjudicatarios de fracciones
de tierras que reciben bajo la modalidad de arrendamiento. Asi el grupo es la condicion
para el acceso a las politicas publicas y pocas veces se encara como un proceso a
construir (Guedes, 2014). Para el area de Bella Union, el acceso a la tierra esta
directamente vinculado al cultivo de cafia de azlcar para su venta en exclusiva al
ingenio de ALUR, como principal mecanismo de obtencion de lucro de esas tierras. Asi
asalariados zafrales, se trasforman en pequefios productores — colonos- Colonos que
tienen solo las manos para trabajar, desposeidos de los recursos econdmicos
indispensable para el funcionamiento del proyecto productivo.
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Se genera pues una situacion dual; por un lado los trabajadores son considerados en
tanto productores —ya que ahora poseen el recurso tierra- por otro lado, en los hechos
los colonos son casi tan dependientes de ALUR como los obreros del ingenio, ya que
no disponen de capital econdmico, transformandose asi en lo que varios de mis
interlocutores mencionaron: peones baratos de ALUR. La falta de recursos econdmicos
propios, acaba por insertar a la cooperativa de colonos en una logica de dependencia
econémica respecto de ALUR y el INC; logica que limita su autonomia y los vuelve
presos de la buena voluntad de las instituciones estatales para el funcionamiento del
proyecto productivo. En definitiva la obtencion de la tierra no implicéd la construccion
de una propuesta contra-hegemonica (Pereira, 2011: 253).

Asi al desafio cotidiano que enfrentan los colonos de consolidar la organizacion del
colectivo y gestionar el trabajo desde lo grupal, se le suman las dificultades econémicas
producto de la forma en que acceden a la tierra: sin condiciones reales que aseguren por
parte de las politicas publicas los recursos productivos necesarios para el trabajo en la
cafia de azlcar.

No obstante de las diversas dificultades que imponen los mecanismos actuales de acceso
a latierra y que enfrentan diariamente nuestros interlocutores; el anhelo de mejorar sus
condiciones de trabajo y de vida, sigue siendo el motor principal de sus luchas; la
conquista de las tierras de Pay Paso se trasforma en una mdquina de suerios (Waquant,
2006), asi lo narr6 en un cuaderno de notas personaluna de las colonas:

/Quién no deja la lucha? Los fuertes. Guerreros que piensan en un futuro sin pensar en
ningun desgaste. UTAA (...) Peleando por salarios dignos, por los peludos, por gente
trabajadora. Por la tierra.

Algunas consideraciones finales

El presente articulo intentd aproximarnos a la cuestion del acceso a la tierra entre los
trabajadores y trabajadoras de la cafia de azucar. Aportando particularmente a la
comprension de los procesos de acceso a las tierras de Pay Paso en los que estan
implicados un conjunto de 35 asalariados/as devenidos en colonos/as; para quienes la
lucha por la tierra es parte de sus vidas, sus aconteceres y es palpable en su cotidianidad.

El acceso a las tierras de Pay Paso comprendi6 diversas acciones de lucha; donde los
relatos generados en torno a los dos campamentos de ocupacion y las diversas medidas
de presion desarrolladas por el grupo de colonos, han cimentado la construccion de una
memoria colectiva de la colonia, la cual fortalece el sentido de pertenencia al grupo y
es productora de practicas y discursos. Las trayectorias personales de los colonos,
aunque diversas tiene muchos puntos en comun; historias de vida marcadas por la
zafralidad y las migraciones temporales en busca de alguna changa en el periodo de
entre zafras; la gran mayoria provienen de familias de peludos, para los cuales el trabajo
en la cafia de azicar forma parte de sus mundos de vida.

Al respecto, las politicas de colonizacion desarrolladas desde el INC en los ultimos
afios se han orientado a favorecer formas colectivas de acceso a la tierra (Chiappe, y
Espasandin 2014). Para el 4rea de Bella Union, el acceso a la tierra estd directamente
vinculado al cultivo de cafla de azlcar para su venta en exclusiva a la planta de ALUR,
como principal mecanismo de obtencion de lucro de esas tierras. El acceso a la tierra,
implica un proceso de trasformacion de asalariados zafrales (pleudos) en pequefios
productores (colonos), donde se reconfigura los roles de los sujetos y los campos
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(Bourdieu, 1995) en que se desempefian. Asimismo, al desafio cotidiano que enfrentan
los colonos de consolidar la organizacion del colectivo y gestionar el trabajo desde lo
grupal, se le suman las dificultades econémicas producto de la forma en que acceden a
la tierra: sin condiciones reales que aseguren por parte de las politicas publicas los
recursos productivos necesarios para el trabajo en la cafia de azicar.

En sintesis, este texto intentd presentar una mirada posible, respecto a la forma en que
se gestd y consolidd el acceso a las tierras de Pay Paso; en el cudl las politicas publicas
aun tiene mucho por hacer, por trasformar; porque esta maquina de suerios (Wacquant,
2006) que es Pay Paso, depende demasiado de los campos burocraticos del Estado
(Bourdieu, 1995) que poco parecen entender de la verdadera lucha que libran nuestros
anfitriones cotidianamente.
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